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WSTEP

,, Tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono...”

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu tdédzkiego ukazato sie 11 marca 2020, w poniedziatek,
przed poftudniem.

1. Zawieszam dziatalnos¢ dydaktyczng Uniwersytetu tddzkiego we wszystkich
trybach i formach ksztatcenia, z wyjgtkiem zaje¢ prowadzonych za posrednictwem
Srodkow nauczania na odlegfosc...

2. Odwotuje wszystkie imprezy naukowe, kulturalne, sportowe i inne wydarzenia,
ktdre miaty mie¢ miejsce na terenie Uniwersytetu todzkiego...

3. Ograniczam dostep nauczycieli akademickich, doktorantow, studentdw,
stuchaczy Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcow Ut i osob trzecich do
budynkow Uniwersytetu todzkiego...

(...)

6. Zamykam dla czytelnikow Biblioteke Uniwersytetu tddzkiego, z wytgczeniem
korzystania z ustug zdalnych, zasobdw online i ksigzkomatu...

7. Zamykam Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu oraz odwotuje wszystkie
zajecia sportowe i rekreacyjne prowadzone w Ut, w tym takze zajecia prowadzone
przez osoby trzecie.

Przeniesienie kluczowych enklaw zycia akademickiego na Uniwersytecie tédzkim do

rzeczywistosci online miato zostaé przeprowadzone ze skutkiem natychmiastowym.
Podobne wydarzenia (zamkniecie kampusdéw, ograniczenie do minimum fizycznych
kontaktéw, zastgpienie nauczania stacjonarnego masowg edukacjg online) miaty miejsce na
innych uniwersytetach w kraju i na catym swiecie. Bardzo szybko stato sie przy tym jasne, ze
pandemia rozgosci sie w naszym zyciu na dtuze;.

Pierwszy etap nauczania zdalnego byt dla wszystkich jego uczestnikow podrézg
w nieznanel. Oczekiwano przy tym, ze rok akademicki 2020/2021, cho¢ zdalny, bedzie
przebiegat sprawnie a studenci i nauczyciele akademiccy bedg zadowoleni z realizowanych
zajec¢. Wciaz nie wiemy na ile, pomimo ponadprzecietnych wysitkdw obu stron, jest to efekt
mozliwy do osiggniecia.

1 por. M. Klimowicz, Polskie uczelnie w czasie pandemii, Fundacja Centrum Cyfrowe, Warszawa 2020.
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Niemal rok od ww. zarzadzenia, sale wyktadowe nadal milcza, korytarze wypetnia
pustka, ktorg od czasu do czasu zapetnia ledwie styszalny gwar personelu administracyjnego.
Dzis, podobnie jak rok temu, nadal wielkg niewiadomg pozostaje przy tym to kiedy uda sie
nam bezpiecznie wznowic zajecia w formie stacjonarne;j...

W obliczu towarzyszgcej nam od dtuzszego czasu ogdlnoswiatowej niepewnosci Polska
Sie¢ Naukowa Prawa Pracy Zabezpieczenia Spotecznego COOPERANTE postanowita

zorganizowaé 26 listopada 2020 r. ogdlnopolska Narade w sprawie zdalnego

nauczania. Miata ona na celu wymiane do$wiadczerr i dobrych praktyk w zakresie
prowadzenia zaje¢ zdalnych. Podczas narady poruszone zostaty takie zagadnienia jak: formy
aktywizowania studentéw; dostepne kanaty porozumiewania sie na odlegtos¢; metody
weryfikacji wiedzy w nauczaniu zdalnym; techniki motywowania studentéw w rzeczywistosci
pandemicznej.

Wyniki tej wielowagtkowej, a przede wszystkim niezmiernie inspirujgcej
i podtrzymujgcej na duchu dyskusji przedstawiamy ponizej. Oddajemy do Panstwa rak
opowiedziang niejako miedzy wierszami/przy okazji ww. dyskusji ,krotkg historie”
o intensywnej pracy, zdobywaniu niemal z dnia na dzien nowych kompetencji, proponowaniu
nowych rozwigzan, a przede wszystkim odkrywaniu w sobie nowych poktadéw akademickiego
zaangazowania. Pragniemy w tym miejscu podziekowac Autorom niniejszego opracowania za
niesamowity wkfad w jego powstanie — cieszymy sie, ze Sie¢c COOPERANTE jest platformg
wymiany doswiadczen i spostrzezen rowniez z zakresu dziatalnosci dydaktycznej jej Cztonkéw.

Uniwersalno$¢ przedstawionych ponizej refleksji pozwala przyjaé, ze materiat ten

moze stanowic inspiracje zaréwno dla nauczycieli akademickich nauczajgcych innych
dziedzin niz te zwigzane z prawem pracy i zabezpieczeniem spotecznym, jak i dla Wtadz
polskich Uczelni Wyiszych, ktére prawdopodobnie bedg musiaty zmierzy¢ sie
z opracowywaniem metod zdalnego nauczania w diuiszej perspektywie czasowej, niz
przypuszczano na poczatku pandemii.

W opracowaniu wykorzystane zostaty fragmenty tekstéw przygotowane przez
poszczegblnych Autoréw w ramach wnioskdéw po Naradzie w sprawie zdalnego nauczania.
Oznaczenie ich autorstwa znajduje sie kazdorazowo w nawiasie kwadratowym po
zakoniczonym fragmencie.

Izabela Florczak
Marta Otto



WYZWANIA DLA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH PROWADZACYCH
ZAJECIA ZDALNE

(i jak sobie z nimi radzq)

Dotychczasowe doswiadczenia ze zdalnym nauczaniem w roli
prowadzgcego okreslitabym, jako stan, w ktorym niby wszystko jest tak
samo, ale tak naprawde nic jest takie samo. [AZ]

Pandemia zaskoczyta nas wszystkich. Sytuacja zwigzana z gwattownie rosngcym
zagrozeniem epidemiologicznym niemal z dnia na dzien wymusita w szkolnictwie wyzszym
raptowne odejscie od wypracowanych latami schematéw i podjecie zdecydowanych dziatan
w celu zapewnienia ciggtosci prowadzenia zajec. Tuz przed, jak i chwile po wprowadzeniu
w Polsce stanu epidemii, do czasu wdrozenia nadzwyczajnych procedur na poziomie uczelni,
6w ciezar organizacyjny de facto spoczywat w przewazajgcej mierze na samych nauczycielach
akademickich. Byta to przy tym swoista prdba tego, jak kazdy z nas zachowa sie w tej trudnej
sytuacji.

Nigdy nie zapomne moich ostatnich zaje¢ ¢wiczeniowych przeprowadzonych w formule
stacjonarnej, ktére odbyty sie w dniu 11 marca 2020 r. Z uwagi na doniesienia medialne,
zaréwno ja, jak i studenci, przeczuwalismy juz wtedy, Ze by¢ moze sq to nasze ostatnie
zajecia, gdy mozemy ze sobq bezposrednio porozmawiac, twarzq w twarz. Wtenczas jeszcze
tudzilismy sie, Zze sytuacja ta moze dotyczy¢ jedynie nieodlegtej przysztosci. Poprositem
studentow, aby w razie zamkniecia Uniwersytetu nasz kontakt pozostat niezaktocony.
Ustalilismy wspdlnie, ze nasza komunikacja zostanie podtrzymana na poziomie wiadomosci
e-mail i ogfoszenn zamieszczanych na stronie Wydziatu. W ten wfasnie sposob miatem
poinformowac studentéow o sposobie przeprowadzenia najblizszych zaje¢ (w kolejnym
tygodniu), oczywiscie o ile wczesniej nie zostanqg opublikowane wytyczne wfadz
Uniwersytetu w zakresie zdalnego nauczania. [MB]

Przejscie na nauczanie zdalne dla czesci z nas mogto by¢ pewng terapig szokowa, gdyz
z dnia na dzierh zmuszeni byliSmy przestawic¢ sie na zupetnie inny tryb pracy, a prowadzenie
zaje¢ online ma zupetnie innych charakter niz zajecia stacjonarne. Poczgtkowo duzym
problemem byt brak jakichkolwiek wytycznych co do tego, w jaki sposdb zajecia te majg by¢
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zorganizowane — kazdy z prowadzgcych samodzielnie decydowat, z wykorzystaniem jakich
narzedzi bedzie pracowat, czy zajecia bedg prowadzone asynchronicznie, czy tez
synchronicznie (w czasie rzeczywistym). Dla wielu z nas, zwtaszcza dla starszych nauczycieli
akademickich, trudnoscia mogta by¢ konieczno$¢ samodzielnego nauczenia sie obstugi
narzedzi informatycznych, gdyz uczelnie czy wydziaty dopiero po pewnym czasie zaoferowaty
kursy online dla nauczycieli, dotyczgce nauczania zdalnego. Na szczescie teraz, po niemal roku,
te problemy zeszty na dalszy plan. [AP]

Czas nauki zdalnej mozna podzieli¢ na dwa bloki i pomimo, ze majg wspdlny
pandemiczny mianownik, to znaczaco sie od siebie rdznig. Pierwszy dotyczy okresu marzec-
czerwiec 2020 roku — nazywam go ,,miszmasz”. Drugi okres dotyczy przedziatu od pazdziernika
2020 do nadal, i nazywam go ,marazm”. W okresie ,miszmaszu” wyzwaniem byto niemalze
wszystko poczynajgc od stworzenia sobie we wtasnych czterech katach sali wyktadowej,
zakupu odpowiedniego sprzetu (ktdry nie tylko bedzie stuzyt do ogladania filmow i pisania
naukowych dziet zycia, ale przede wszystkim pozwoli na potgczenie sie ze studenckim
Swiatem), przez nauczenie sie - w trybie pilnym- obstugi platform do nauczania zdalnego, na
odnalezieniu swojego miejsca w tej nowej, trudnej rzeczywistosci koriczgc. Wyzwaniem byto
wowczas napisanie nowego regulaminu o zasadach egzaminowania, przygotowanie i siebie
i studentéw do innej nich dotychczas formy egzaminu. ,Miszmasz” to byt tez czas
eksperymentowania, ktéry odbywat sie nie tylko kosztem studentdow, ale i prowadzacych
zajecia. Skad bowiem moglismy wéwczas wiedzieé, czy lepszy bedzie dla studentdéw test, czy
moze kazus, czy zdotamy przepytaé sto a moze dwiescie 0sdb, i ile potrzebujemy na to czasu?
Jednak w okresie ,miszmaszu” byto co$ co bardzo pomagato, a mianowicie to, ze wczesniej
byta przestrzen na to, aby poznac¢ grupe, aby oswoi¢ swoich odbiorcéw, porozmawiac z nimi,
nawigzac relacje. | dlatego tez, mimo koniecznosci odseparowania i przeniesienia nauki na
monitor komputera w ,miszmaszu” ta zbudowana relacja caty czas trwata. Nawet wiecej,
kazdy z nas miat nadzieje, ze to stan jedynie chwilowy, przejsciowy, ze to zaraz minie. To
dodawato nam wszystkim checi do dziatania. Spotkania zdalne w ,,miszmaszu” nie byty wcale
trudne, bo studenci i prowadzacy znali sie. [JCz-S]

Najwiekszym wyzwaniem bylo (i nadal jest) samozorganizowanie stanowiska

pracy, we wilasnym mieszkaniu (obecnie istnieje juz mozliwoé¢ prowadzenia zajeé
zdalnych w pomieszczeniach uniwersyteckich, specjalnie do tego wydzielonych). Dalece
problematyczne jest dla mnie prowadzenie zaje¢, gdy np. sgsiad zza sciany przeprowadza
remont, bagdz gdy domownicy w trakcie kolejnej godziny wyktadu przemieszczajg sie po
mieszkaniu, przechodzgac w poblizu mojego tymczasowego stanowiska pracy. Nietatwe byto
dla mnie samodzielne zorganizowanie zdalnych zajeé, przede wszystkim pod katem
technicznym. Trudnosci sprawiaty takze bariery biurokratyczne. Bardzo zalezato mi jednak na
tym, aby zachowujgc niezbedne wiezi akademickie (zbudowanie poczucia wspdlnoty
w sytuacji zagrozenia), studenci mieli przede wszystkim zapewniony odpowiedni poziom
merytoryczny zajed, taki jak przed pandemia. [MB]



Szybko okazato sie, ze aby zorganizowac sobie ergonomiczne i w miare komfortowe
stanowisko pracy, musiatam prywatnie zaopatrzyc sie w szybszy procesor, monitor, lepszy
mikrofon i bezprzewodowe stuchawki, oraz oczywiscie swiattowdd, aby ,udZwigngc¢”
kilkugodzinne wideokonferencje, z ktérymi nie radzit sobie zasieg telefonu komdrkowego.
Podobne trudnosci dotyczyty zorganizowania stanowiska pracy — tak, aby kamera monitora
pokazywata Sciane a nie np. suszarke na pranie i aneks kuchenny peten niepozmywanych
naczyn. Zdarzaty sie tez wielokrotnie utrudnienia w postaci wchodzqgcych do pokoju
domownikdw, wiertarki sgsiada czy osiedlowej wycinki drzew, co zaktécato przebieg zajec.

Z tymi samymi problemami borykata sie tez znaczna czes¢ moich studentow. [KN]

Zawdd nauczyciela akademickiego bezsprzecznie wymaga dobrej relacji z ludZmi,
umiejetnosci utrzymania ich uwagi i szybkiego reagowania na emocje audytorium (zagubienie,
brak zrozumienia, brak akceptacji dla prezentowanego pogladu). Zajecia w formie zdalnej
wymuszajg zupetnie nowe podejscie do tych kwestii. Zazwyczaj nauczyciel akademicki
zmuszony jest do prowadzenia zaje¢ zdalnych nie widzac stuchaczy. Bardzo utrudnia to ptynng
komunikacje opartg takze na mimice i gestach. [KJ]

Chyba najwieksze wyzwanie w nauczaniu zdalnym, to brak bezposredniego kontaktu ze
studentami. Nie zawsze widze studentow podczas zajec, nie widze ich reakcji i trudno mi
ocenic¢ czy nadqzajq, a to z kolei wptywata na zmeczenie i znuzenie przy prowadzeniu zajec.
Jakims rozwigzaniem jest wywoftywanie studentow do odpowiedzi — wprawdzie ich nie
zobacze, ale chociaz ustysze, oczywiscie o ile sie odezwgq. Inny problem, to fakt, Zze nie zawsze
sq przygotowani, a czasami roztqgczq sie (wrecz magiczne wyczucie czasu). [AZ]

Nie jestem przekonany, czy wywofywanie studentow do dyskusji po nazwisku jest
najlepszym pomystem, zwtaszcza kiedy udziat w wyktadzie nie ma obowigzkowego
charakteru. Czesto sam musze ostatecznie udzieli¢c odpowiedzi na pytania, ktore na
wyktadzie w formie stacjonarnej zawsze inicjowaty dyskusje studentéw. [AP]

Nie ulega przy tym watpliwosci, ze zdecydowanie trudniej jest zbudowad relacje
w ,marazmie”, niz byto w ,,miszmaszu”. Bo kiedy po raz pierwszy witgcza sie komputer i po
drugiej stronie ekranu nie tylko, nikogo sie nie zna, a co najgorsze nikogo nawet nie widaé
(poza trzydziestoma identycznymi ikonami), mozna zwatpi¢ w sens nauczania zdalnego. | to
wiasnie jest najwieksze wyzwanie, aby stworzy¢ w trakcie tych zajec¢ zdalnych - z zupetnie
nowa grupg odbiorcéw - takg przestrzen, w ktérej zaistnieje choc troche checi do wspétpracy,
do dyskusji i aktywnosci. [JCz-S]



Co robie, aby stworzyc te ni¢ porozumienia i relacji z grupq? Kazde zajecia rozpoczynamy od
opowiedzenia jednym zdaniem, co dobrego przytrafito nam sie w ostatnim tygodniu. To tez
rodzaj grupowej terapii antypandemicznej. Sprawdza sie, ale oczywiscie tylko w niewielkich
grupach. [IF]

Utrzymanie koncentracji przez 90 minut w domowym zaciszu przed ekranem
monitora, bez jakie$ zajmujgcej fabuty opatrzonej wizualnymi i dzwiekowymi efektami
specjalnymi stanowi nie lada wyzwanie. Czy jako wyktadowca moge zmieni¢ wykfad w bardziej
aktywng, interesujgcg forme spotkania ze studentami? Oczywiscie mozna probowac... [AZ]

Wymaga to jednak zmiany sposobu prowadzenia zaje¢, takze w sensie technicznym.
Wielu nauczycieli podczas zajec ,podrdzuje” po sali. Nagle zostali ,,przykuci” do krzesta. Takze
wielu nauczycieli podczas zaje¢ wykorzystuje rézne metody dydaktyczne, aby wiedza byta
tatwiej przyswajana i aby skupi¢ uwage stuchacza. Dlatego czesto piszg na tablicy, mowig,
pokazujg slajdy, zdjecia. Tego typu problemy moga zosta¢ przezwyciezone za pomocg
odpowiedniego sprzetu. Stuchawki bezprzewodowe umozliwig , podréze” po pokoju. Tablet
graficzny bedzie wspierat wirtualng tablice. Jednak wyposazenie nauczycieli akademickich
w sprzet, dodajmy, niezbedny do wykonywania obowigzkdéw pracowniczych, pozostawia wiele
do zyczenia. [KJ]

Wszystko to stanowi jednak nie lada wyzwanie kompetencyjne wynikajgce
z koniecznos$ci opanowania funkcjonalnosci programow udostepnionych do prowadzenia
zdalnych zaje¢, a nastepnie ich celowego i umiejetnego wykorzystania przy prowadzeniu zajec.
Jak zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem — wydaje mi sie, ze kluczowym jest czas i doswiadczenie,
ale réwniez wymiana doswiadczen z innymi prowadzgcymi. Efektywnos¢ zajeé online jest
wprost proporcjonalna do zaangazowania i aktywnosci uczestnikdw zaje¢, a warunkiem
zaangazowania i aktywnosci jest spotkanie sie oséb, ktére wiedzg, o czym majg rozmawiac
i majg porownywalny zakres informacji w temacie dyskusji. Aby stworzy¢ warunki do dyskus;ji,
wymiany pogladéw i opinii podczas zaje¢ online odbywanych w czasie rzeczywistym,
konieczne jest wczesniejsze przygotowanie zaje¢ — przygotowanie oraz udostepnienie
materiatdw, opracowanie problemoéw do dyskusji i przygotowanie sie studentéw. [AZ]

Kolejnym wyzwaniem w ,marazmie” jest Zwalczenie zjawiska ‘niewidocznosci’.
T3 ‘niewidocznos¢’ studenta na zajeciach zdalnych mozna poréwnaé do siedzenia pod tawka
na zajeciach stacjonarnych, co dla kazdego nauczyciela akademickiego bytoby niewatpliwie
duzym dyskomfortem w pracy.



Poprositam studentow, aby ,wyszli spod fawek”. Forma Zartu niestety nie do wszystkich
dotarta wiec zastosowatam metode nieco bardziej drastyczng i na kolejnym spotkaniu
wytqczytam dzwiek. Wywotato to zamieszanie i konsternacje i natychmiastowy odzew na
czacie ,nie stychac”, ,prosze wtqczy¢ mikrofon”. Postawitam wdwczas ultimatum: jesli
Panstwo wyjdq spod tawek to ja bede styszalna. Zadziatato. W okresie ,miszmaszu” bratam
pod uwage to, Ze ktos mogt nie mie¢ kamery, albo spory ktopot z jej zakupem, ale
w ,,marazmie” brak kamery jest jak brak kodeksu na zajeciach. Cos na co sie absolutnie nie
godze. Nie wyobrazam sobie jako nauczyciel mowienia do pustego ekranu, nie wyobrazam
sobie braku interakcji z grupg, nie wyobrazam sobie ¢wiczen bez zadawania pytan, czy bez
dyskusji. W ,,marazmie” jest coraz lepiej, mimo Ze pojawiajq sie nowe problemy lub dryfujg
wciqz te same jak chocby sprawdzanie obecnosci. Trzeba jq przeprowadzaé¢ w bardzo
réoznych momentach trwania zajec, aby nie da¢ mozliwosci opuszczenia zaje¢ na samym
poczqgtku zaraz po sprawdzeniu obecnosci z klasyczng wymowkq w aktualnym stanie
,miata(e)m problemy z Internetem”. [JCz-S]

Warunkowanie udziatu w zajeciach od wigczonej kamery, na niewiele moze sie jednak
zdad. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w:

1. braku odpowiedniego sprzetu — pandemia SarsCoV-2 pokazata wyraznie, ze nie
kazdy ma komputer na wytgcznosé, a sprzet do ktérego ma dostep mtodziez bardzo
czesto jest przestarzaty i po prostu nie dziatajg na nim najnowsze wersje aplikacji
do pracy zdalnej. Bywa takze, ze w ogéle nie jest wyposazony w kamere i mikrofon,
albo ze wzgledu na zuzycie komputera, narzedzia te po prostu nie dziatajg. Na
marginesie nalezy doda¢, ze nie jest to tylko problem studentéw lecz réwniez
nauczycieli akademickich, ktérym pracodawca nie dostarczyt sprzetu niezbednego
do wykonywania pracy;

2. braku dostepu do Internetu o przepustowosci po 100 Mb/s — mimo ze w 2020 r.
dostep do szerokopasmowego Internetu wsréd gospodarstw domowych na wsi
wynidst 88,7%, podczas gdy w duzych miastach —91,0%, a w mniejszych — 89,1%?,
to w edukacji zdalnej tego , dobrodziejstwa” po prostu nie widaé. Wtgczenie
jednoczesnie 30 kamer podczas zaje¢ powoduje, ze u wiekszos$ci uczestnikow
zawiesza sie obraz, a dzwiek zacina sie lub jest znieksztatcony. Bez powszechnego
i rzeczywistego dostepu do szybkiego Internetu, edukacja zdalna nie bedzie
w stanie godnie zastgpi¢ edukacji stacjonarne;j;

3. dominujacym modelu studiowania ,studiuje, bo nie mam innego pomystu” —
bardzo czesto studenci nie sg po prostu zainteresowani studiowaniem. Traktuja
studia jako kontynuacje szkoty sredniej i w zasadzie nie sg zainteresowani
zagadnieniami zwigzanymi z kierunkiem studiéw. Zalezy im na zaliczeniu

2 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/polacy-i-szybki-internet - dostep: [20.01.2021].
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przedmiotu, a nie na wiedzy. Trzeba pamietac jednak, ze nie dotyczy to wszystkich.
Po za tym wytgczong kamerg jest im po prostu wygodniej, szczegdlnie jezeli zajecia
sg na 8.00. [KJ]

Im dtuzszy okres préb zdalnego nauczania, tym mniej odczuwam te wyzwania, tylko tak
naprawde nie jestem pewna czy to skutek przyzwyczajenia do bylejakosci, czy moze
stopniowego eliminowania trudnosci technicznych i sprzetowych przeze mnie jak i innych
uczestnikow zajec. Jednoczesnie piszqc o wyzwania technicznych, chciatam zasygnalizowac,
ze w przypadku prowadzenia zajec interaktywnych ich jakosc¢ i efektywnosc zalezy nie tylko
o0 jakosci mojego potgczenia i sprzetu, ktérym dysponuje, ale i jakosci potgczen oraz sprzetu
studentow uczestniczqcych w zajeciach — a z tym jest rdznie i nie mam na to wptywu. [AZ]

Wyzwanie stanowia réwniez kolokwia i egzaminy w formie ustnej — z uwagi na

ryzyko naduzyé nie mozna dawaé studentom czasu na przygotowanie sie do odpowiedzi.
[MSz]

Aby zakonczyc¢ pozytywnym akcentem, moge wskazaé, ze forma zaje¢ zdalnych
bardzo dobrze sprawdza sie w przypadku seminariow dyplomowych. Sq to mate grupy, wiec
tatwiej prowadzi¢ dyskusje (np. na podstawie zadanego tekstu), a takze prowadzi¢
indywidualne konsultacje dot. przygotowywanych prac. Osobiscie nie miatbym nic przeciwko
(i praktycznie wszyscy seminarzysci, z ktérymi o tym rozmawiatem), aby w tym przypadku
zdalna forma zaje¢ mogta byc¢ wykorzystywana bez ograniczenn takie w przysztosci
»pocovidowej”. [AP]
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PRZESZKODY DLA STUDENTOW W ZDALNYM NAUCZANIU

(jak pomdc je przezwyciezac)

Przeszkoda dla studentéw studiujgcych zdalnie, cho¢ niekiedy stosowang jako wymowka, byty
i s nadal problemy techniczne, wtasciwie analogiczne do tych, z ktérymi borykaja sie
nauczyciele. Studenci nie majg wtasnego sprzetu, czesto wspotdzielg komputer z mtodszym
rodzenstwem, ktore jednocze$nie musi uczestniczy¢ w zdalnej edukacji w szkole. [KN] Dla
wielu studentéw problemem mogta by¢ jakos¢ Internetu. Lockdown spowodowat, ze wielu
z nich wrécito do rodzinnych miejscowosci, w ktérych predkosé Internetu jest nizsza niz
w duzych miastach. [AP]

Studenci bardzo czesto nie majg kompetencji cyfrowych do udziatu w zajeciach.
Udostepnienie pulpity, prezentacji czy korzystanie z internetowych baz danych pozostawia
wiele do zyczenia. Nikt nie zadbat o to, aby studentow tego nauczyé.

Do tego nalezy dodaé pogtebiajagce sie uzaleznienie od telefonu

komoérkowego/tabletu/komputera i Internetu. Trudno jednak wskaza¢ rozwigzania
tej trudnej sytuacji. Pogrzebane jest dziatanie systemowe. | o ile w semestrze letnim
2019/2020 rzeczywiscie nie byto mozliwosci zmian, to jednak od pazdziernika 2020 r. mozna
byto je wprowadzi¢. [KJ]

Ponadto studenci bardzo czesto borykaja sie z trudnosciami lokalowymi lub
zwigzanymi z sytuacjq rodzinng. Nie maja wtasnego miejsca do nauki. Dzielg pokdj
np. z mtodszym rodzenstwem, ktore takze ma zajecia zdalne. Czesto bywa tez tak, ze pod
nieobecnos¢ pracujgcych rodzicébw muszg zajmowaé sie miodszym rodzenstwem, ktére
zostato w domu, poniewaz przedszkola i szkoty sg zamkniete. [KJ]

Z tego wzgledu nie wprowadzatem nigdy obowiqgzku witqczania kamer (z wyjgtkiem
zaliczeri/egzamindw), cho¢ skutkowato to koniecznoscig mdéwienia do czarnego ekranu, co
nie jest szczegdlnie komfortowe. [AP]

Tym niemniej kamery, cho¢ bardzo pomocne (takze i dla mojego zdrowia psychicznego), nie
muszq by¢ moim zdaniem wtgczone, aby efektywnie prowadzic¢ zdalne nauczanie (co nalezy
jednak wyraznie podkreslic, owq kwestie odnosze jedynie do studentow; uwazam,
ze prowadzgcy powinien co do zasady zawsze korzystac z wigczonej kamery). [MB]
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Waznym problemem jest tez kwestia prywatnosci. Nie wymagatam wiqczenia kamer, gdyz
uwazam, ze powinno by¢ to ewentualnie uregulowane w drodze regulaminu
ogdlnouczelnianego. Sama nie zawsze miatam warunki do tego, by witqgczy¢ kamere
W sposob chronigcy mojq prywatnos¢ — oczywiscie korzystanie z automatycznego tta jest
pewnym rozwiqzaniem. Zdarzato sie wiele sytuacji, kiedy do naruszenia prywatnosci
dochodzito ze wzgledu na nieuwage - gdy studenci w trakcie zaje¢ np. odbierali telefony
i zapominali o wytgczeniu mikrofonu, przez co cata grupa styszata rozmowe lub np. w trakcie
udostepniania pulpitu zamiast udostepnienia prezentacji multimedialnej pokazywali caty
pulpit prywatnego komputera ze zdjeciami rodziny i historig przeglgdanych stron
internetowych. Tu rozwigzaniem z pewnosciq jest informowanie i szkolenie z tego, jak
w bezpieczny sposob korzystac ze sprzetu i wideokonferencji. [KN]

Zdecydowanym wyzwaniem dla studentéw jest utrzymanie koncentragji.
Przeniesienie wprost zasad prowadzenia zaje¢ na uczelniach na proformy do edukacji zdalne;.
O ile 90-minutowe spotkania na zywo nie stanowig dla dorostej osoby problemu, o tyle 90-
minutowe zajecia online nie sprawdzajg sie. Utrzymanie statego zainteresowania
i koncentracji przed monitorem przez tak dtugi czas jest wrecz niemozliwe. Edukacja zdalna
wymaga innych ram czasowych. Spotkania powinny trwaé moze 45-60 minut, ale by¢ za to
czestsze. [KJ]

Pomocne moze byc¢ zadawanie pytan studentom, czy to konkretnym osobom czy tez
zadawanie pytan catej grupie (pytania typu tak/nie i odpowied? przez nacisniecie ikonki
~tapki” lub robienie anonimowej ankiety z prostym pytaniem w trakcie zajec, ktdrej wyniki
od razu ukazujq sie na czacie), inicjowanie dyskusji (pytania typu, jakie jest Pana/ Pani
stanowisko odnosnie tego, co powiedziat/a kolega/kolezanka). Takie ankiety mogq tez
postuzyc jako sprawdzenie listy obecnosci w potowie zajec. [KN]

Warto wskazaé, ze dla studentéw wartos¢ dodang stanowi pewnego rodzaju pewnos¢
co do sposobu i trybu prowadzenia zaje¢, stanowigca fundament do budowania
mechanizmoéw nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych metod i technik.

Na samym poczgtku stanu epidemii przeszkode dla studentéw stanowito samo oderwanie
od dotychczasowego rytmu prowadzenia zajec. Studenci wielokrotnie podkresiali
w ankietach ewaluacyjnych, wypetnianych po zakoriczeniu semestru, Ze prowadzenie zajec

w sposob jak najbardziej zblizony do wersji stacjonarnej, przede wszystkim na poczqtku
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zdalnego nauczania, umozliwito ptynne przejscie do bardziej efektywnych metod zdalnego
nauczania. [MB]

Jednga z przeszkdd jest brak bezposredniego kontaktu z innymi studentami,
W mniejszym stopniu z prowadzgcym. Ograniczona jest przez to mozliwos¢ uczenia sie od
innych studentéw. Aby temu zaradzié¢ warto aranzowac zajecia w grupie, prace domowe do
przygotowania w parach, czeste zmiany sktadu grup czy par. [AZ] Pozwoli to zminimalizowac
kolejny wskazywany problem - pogarszajgcy sie stan psychiczny studentéw. Sg izolowani od
przyjaciét i od zycia studenckiego (i nie chodzi tylko o aspekt towarzyski). Czesto studenci czujg
sie po prostu samotni. Edukacja zdalna w przypadku studentéw pierwszych lat utrudnia ich
adaptacje, co powoduje znaczny poziom niedopasowania do edukacji wyzszej. Studenci nie
potrafig studiowac. [KJ] W przypadku zdalnego nauczania o wiele czesciej odnotowuje reakcje
stresowe wsrod studentow, ktérzy zabierajg gtos w trakcie zajec (zupetnie tak, jakby dzielgca
nas odlegtos¢ wzmagata, szczegdlnie wsrdd osdéb niesmiatych, treme zwigzang z publicznym
wystgpieniem przy wykorzystaniu mikrofonu i kamery). [MB]

Szczegdlng opiekq trzeba otaczac studentow zagranicznych. W pierwszej fali pandemii ich
potozenie byto wrecz dramatyczna — zostali uwiezieni w akademikach bez mozliwosci
powrotu do domu, niepewni sytuacji, przerazeni. Poniewaz sytuacja zmienia sie dynamicznie
i niczego nie mozemy byc¢ pewni —uwazam, ze nadal jest to grupa zastugujgca na szczegdlnie
wnikliwg obserwacje. [IF]

Zauwazalny jest spadek w zadawaniu pytan przez studentéw, kiedy musza je
napisa¢ w formie maila do prowadzgcego zajecia. O wiele fatwiejsze dla nich byto przyjscie na
dyzur izadanie pytania na zywo, w cztery oczy, co niestety nie jest mozliwe. W okresie
,miszmaszu” studenci pisali wiecej, ale byly to zdecydowanie kwestie zwigzane
Z nieumiejetnoscig technicznego opanowania nauki zdalnej, czy tez pytania o to jak bedzie
wyglgdat egzamin etc. W okresie ,,marazmu” problemy natury technicznej zostaty okietznane,
ale pytan natury merytorycznej niestety wcigz brak. [JCz-S] Wynika z tego, ze brak
bezposredniego kontaktu z prowadzgcym tez moze generowac przeszkody w uczeniu
sie. Wydaje mi sie, ze w okolicznosciach nauczania stacjonarnego jest wiecej okazji do

spontanicznego zabrania gtosu przez studenta, dopytania podczas zaje¢, albo po ich
zakonczeniu. [AZ] Trudnosci komunikacyjne sg oczywiscie wzajemne.

Nie widzgc sie nawzajem, trudno jest niekiedy ocenic, czy student nie bierze udziatu
w zajeciach z lenistwa czy faktycznie ma z czyms trudnosé. Dopiero po kilku zajeciach np.
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studentka przyznata, ze jest osobq z niepetnosprawnosciq, inna z kolei — ze od dtuzszego
czasu przebywa w szpitalu. [KN]

W tym zakresie istotne jest takie elastyczne podejscie oraz petna wyrozumiatosc,
oczywiscie przy zachowaniu wszelkich standardéw akademickich. [MB]

Na pewno duzg przeszkodg dla studentéw byt dostep do materiatow
dydaktycznych i literatury.

Na kazde ¢wiczenia, oprocz wskazania literatury podstawowej (podrecznika) udostepniatem
studentom w formie elektronicznej 2-3 teksty dotyczqce przedmiotu zajec i z informacji
zwrotnej od studentow wiem, ze byto to dla nich bardzo pomocne, bo z réznych przyczyn nie
wszyscy studenci zaopatrzeni byli/sq w podreczniki. Kwestia ta nabiera szczegdlnego
znaczenia w przypadku seminarzystow przygotowujgcych prace dyplomowe, dla ktdrych
dostep do literatury to podstawowa kwestia. Tutaj pomocne okazaty sie dostepy online do
baz danych Lexa i Legalisa, zapewnienia przez serwer proxy wszystkim pracownikom
i studentom przez uczelnie, a takze wprowadzona nieco pdzniej ustuga skanowania przez
pracownikow biblioteki zamawianych tekstow. Choc¢ wizyta w czytelni jest z pewnosciq
bardziej efektywna, to jednak dzieki takim rozwigzaniom studenci byli w stanie przygotowac
i obronic prace. Ze swej strony staratem sie, w razie dostepu do danej pozycji i probleméw
z dotarciem do niej w inny sposob, samodzielnie skanowac i przesyta¢ seminarzystom
wybrane teksty. [AP]
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EFEKTOWNE | EFEKTYWNE METODY ZDALNEGO NAUCZANIA
PRAWA PRACY | ZABEZPIECZENIA SPOLECZNEGO

Edukacja nie odbywa sie w samotnosci, ale w relacji z innymi. Kultywowanie poczucia
przynaleznosci do wiekszej spotecznosci uniwersyteckiej, znaczgco przektada sie na stopien

zaangazowania studentow. Zamkniecie gtéwnych enklaw zycia akademickiego, znacznie
utrudnito mozliwos¢ wygenerowania podobnego poziomu zaangazowania. Pojawia sie
pytanie, jaki rodzaj socjalizacji jest mozliwy, gdy studenci i ich wydziaty spotykajg sie tylko
w przestrzeni cyfrowej. [MO] Nie sktadajgc jednak broni nauczyciele akademiccy podejmuja
nadzwyczajne wysitki aby ,zdalne uniwersytety” byty nadal przestrzeniag zaréwno nauczania
na najwyzszym poziomie, jak i wymiany mysli. Ponizej przedstawiamy wybrane z nich.

Edukacja zdalna powinna mie¢ charakter zindywidualizowany. [KJ] Kluczowe
wydaje sie zapewnienie, aby doswiadczenia edukacyjne zaspokajaty zréznicowane potrzeby
edukacyjne studentéw (w tym studentdw z niepetnosprawnosciami). [MO] Jest to jednak
nieosiggalne w przypadku przeniesienia zaje¢ stacjonarnych w rzeczywistos¢ online
w stuprocentowej formie - programu zajeé, liczebnosci grup i dtugosci trwania spotkan.
Dlatego tez tak wazne jest, aby podejmowane w tych trudnych warunkach dziatania byty nie
tylko efektywne (zmierzaty do przekazania maksymalnej wiedzy), ale réwniez efektowne
(stymulujgce studentéw do pracy, wspomagajgce koncentracje, ciekawe). [IF] Powyzsze
mozna osiggac poprzez fgczenie zajec zdalnych w czasie rzeczywistym z zadaniami

do samodzielnej pracy. [KJ] Warto mie¢ przy tym na wzgledzie, ze przesytanie materiatéw
dydaktycznych jest zgota wygodniejsze anizeli w warunkach pracy stacjonarnej. Studenci sg
przy komputerach, mogg wiec je otworzy¢ w dowolnym momencie - zaréwno w czasie zajeé,
jak i poza nimi. [MSz]

Prowadzenie zaje¢ w formie zdalnej czyni mozliwym wykorzystywanie rozmaitych
narzedzi, ktére wymagajg od studentéw zaangazowania. Dzieki nim zajecia przybieraja
bardziej interaktywngq forme.

Na rozpoczecie zaje¢ mozina przeprowadzi¢ wejsciowke przez platforme Quiziz.
W trakcie zajec studenci mogg z tatwoscig wyszukiwac orzeczenia w LEXie czy LEGALISie. [MSz]
Wartosciowe jest udostepnianie studentom prezentacji na zajeciach do samodzielnego
zarzadzania slajdami. Woweczas jest mozliwos¢ zaktywizowania studentéw na zajeciach,
poprzez odestanie do konkretnego slajdu, na ktérym znajduje sie pytanie lub orzeczenie sadu.
[JCz-S]
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Aby urozmaicic nieco zajecia i sprawdzic, czy studenci nie zasneli/nie sq fikcyjnie zalogowani,
w trakcie zaje¢ robie krdtkie ankiety — 1-2 pytania z prostqg odpowiedziq, dotyczgce
omawianego akurat tematu. Czesto korzystatam tez z wybranych stron online - z ,kota
fortuny” do losowania pytan, czy biafych tablic lub stron do brainstormingu dostepnych
online, ktdre wspdtdzielone w grupie pomagajq na stworzenie mapy mysli w czasie
rzeczywistym. [KN]

Doskonale sprawdza sie prezentowanie studentom krotkich filmow dostepnych na Youtube
bqgdZ stronach organizacji miedzynarodowych, NGOsow etc. Tres¢ filmu mozna nastepnie
przedyskutowac, zapytac o refleksje. [IF]

Niestety, pomimo rozwinietych umiejetnosci cyfrowych studentéw, nie zawsze
z zadowoleniem podchodzg oni do pomystéw zwigzanych z wykorzystywaniem narzedzi
wspomagajacych interaktywnos¢.

Dochodzito do absurdalnych, wrecz ironicznych sytuacji, bo im ciekawszych funkcji, aplikacji
i programow szukatam, aby urozmaici¢ zajecia, tym bardziej studenci okazywali swoje
niezadowolenie. Przyktadowo, w trakcie prowadzonych przeze mnie zaje¢ postanowitam
zamiast tradycyjnych wejsciowek przeprowadzic¢ je za pomocq modnej obecnie i szeroko
polecanej aplikacji Kahoot. Po pierwszej takiej ,,grze-wejsciowce” grupowa poprosita mnie,
zebysmy wrdcili do tradycyjnych zaliczenri, bo gra jest zbyt kolorowa, nie potrafiq z niej
korzystac, zawieszajq im sie telefony itd. Takze dobrze mierzy¢ sity na zamiary, pamietajqgc,
ze po drugiej stronie réowniez sq osoby, ktore majg problemy techniczne i nie zawsze
Smiatosé, by sie do tego przyznal. Czasem lepiej niz wymysine aplikacje sprawdzata sie
zwykta rozmowa. [KN]

Efektywnga metoda nauczania zdalnego jest réwniez umozZliwienie studentom

poprowadzenia zaje¢ w formie zdalnej z narzuconym wczesniej przez prowadzgcego
tematem. [JCz-S]

Zdarza mi sie poprosi¢ studentow o przygotowanie okreslonych wycinkdw zagadnien
i przedstawienie ich w trakcie zajec¢ ¢wiczeniowych (quasi-referaty). Jest to dobra okazja do
tego, aby student, wykorzystujgc kamere (o ile ma takqg mozliwosc), nawiqzat lepszy kontakt
z pozostatymi uczestnikami grupy. Takie wystgpienia nie powinny byc¢ odczytywane.
Ponadto staram sie owe quasi-referaty przerywac¢ wtasnymi uwagami (czasami korygujgc
ich merytoryczng zawartosc), prowokujgc studentow do dyskusji i wzajemnych interakcji.
[MB]

Preferuje, aby studenci przygotowali 5-minutowe wystgpienia ustne (propozycje
rozwiqzania kazusu, argumentacje prawng), wowczas podczas zajec¢ jestem w stanie
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odpytac ok. 20 oséb i podsumowac wystgpienia studentow (zaoszczedzam w ten sposob
nieco czasu na sprawdzanie pisemnych rozwiqzan kazusow). [AZ]

Aktywizacje studentow podczas zaje¢ umozliwia réwniez zlecenie im przygotowania na

przedmiotach z zakresu polityki spotecznej tzw. ,prasowki”. W zamieszczonej na platformie
tabeli mozna wskazaé najwazniejsze wydarzenia z ostatnich tygodni i na kazdym wykfadzie
wybrane osoby je komentujg. [KN]

Sprawdza sie tez praca w grupach — do tego celu w zespotach mozna tworzy oprécz
kanatu ogodlnego, kilka oddzielnych kanatéw. W trakcie zaje¢ studenci proszeni sg
o podzielenie sie na mate zespoty i w kazdym z tych dodatkowych kanatéw moga wowczas
rozpoczg¢ oddzielng wideokonferencje i czat, aby wspdlnie opracowac rozwigzanie na zadany
temat, rozwigzac kazus, przygotowac projekt pisma.

Oczywiscie moge w dowolnym momencie dotqczy¢ do ich rozmowy oraz sledzi¢ wysytane
przez nich wiadomosci — tylko raz zdarzyto sie, ze rozmawiali o najlepszych kebabach
w miescie, poza tym narzedzie sprawdza sie bardzo dobrze © .[KN]

Wyznaczam studentom zadania do wykonania, za ktore otrzymujq okreslone oceny czy
punkty (albo ktorych niewykonanie ma wptyw na ocene zaliczeniowq). Takie rozwigzania
mozna wprowadzi¢ na ¢wiczeniach prowadzonych synchronicznie, jak i asynchronicznie.
Sam stosowatem tez metode pracy w podgrupach, co umozliwia np. MS Teams. Taka praca
przynajmniej czesciowo przypomina prace w grupach na stacjonarnych zajeciach. Rowniez
na ¢wiczeniach prowadzonych asynchronicznie studenci mogli pracowac w 2-3 osobowych
zespotach, przy czym w tym przypadku oprocz samych zadan (gtownie kazusow)
przygotowywatem liste pytar/zagadnieri wprowadzajgcych, na ktore studenci mieli we
wtasnym zakresie udzieli¢c sobie odpowiedzi na podstawie literatury podstawowej
(podrecznika) oraz przekazywanych w formie skanéw dodatkowych tekstéw. W trakcie zajec
asynchronicznych bytem do dyspozycji studentow na czacie (cho¢ nie zdarzyto sie, aby
studenci skorzystali z mozliwosci konsultacji czy zadawania pytan w tej formie). [AP]

Dobrze sprawdza sie ,,wycigganie” studentow do odpowiedzi. Nie ma przy tym
znaczenia, czy chodzi o prace domowag, czy o rozwigzywanie kazusdw na zajeciach i dyskusje
dotyczaca orzecznictwa i pogladéow doktryny. [KJ]

Staram sie w ten sposob prowadzi¢ zajecia, aby student pozostawat w gotowosci, nie
wiedzgc w ktdrym momencie zostanie poproszony o zabranie gtosu. Jednoczesnie staram sie
niczego nie wymuszac, nie inicjuje odpowiedzi studenta (nie wywotuje wprost studenta ,,do
tablicy”). Odbywa sie to raczej w ramach swobodnej rozmowy, dyskusji nad okreslonym
zagadnieniem. [MB]
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Warto wprowadzi¢ organizowanie na zajeciach online symulacji sporéw z zakresu
prawa pracy. Studenci otrzymujg role (pracownika, pracodawca) i muszg przygotowac
kilkuminutowe wystgpienia (uargumentowad swoje stanowisko w sporze), ktére wygtosza na
zajeciach. Jeszcze ciekawsza jest opcja, gdy studenci do momentu rozpoczecia symulacji nie
wiedzg czy bedg wystepowaé w roli pracownika czy pracodawca. W takiej sytuacji musza
opracowacé sprawe/zagadnienia z perspektywy obydwu stron sporu. Metoda ta wymaga
oczywiscie sporego naktadu pracy ze strony prowadzacego. [AZ]

Prowadzenie zaje¢ zdalnych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania
umozliwia takze ich rejestrowanie. Jest to rozwigzanie szczegdlnie pomocne w przypadku
wyktadéw. [MB] Efektowng metodg nauczania jest zamieszczanie na portalu
spotecznosciowym Instagram pytari testowych (np. z zakresu ubezpieczen spotecznych)
w formie relacji na Instastory z mozliwoscia udzielenia odpowiedzi, co umozliwia studentowi
natychmiast poznanie, czy udzielit witasciwej odpowiedzi. Efektowne jest rdéwniez
zamieszczanie na portalu spofecznosciowym Facebook ciekawych orzeczed Sadu
Najwyzszego z konkretnym pytaniem (np. czy napiwek jest sktadnikiem wynagrodzeniem za
prace?) i zachecaniem do udzielania odpowiedzi w komentarzach pod postem. Stwarza to
mozliwos¢ dyskusji, wymiany pogladéw, a w efekcie efektywnej nauki. [JCz-S] Warto zachecac
studentéw do nagrywania jednominutowych filmow i przesytania do prowadzacego.
Najciekawsze filmy, stanowigc podsumowanie zaje¢, sg na nastepnym spotkaniu
prezentowane na poczatku zaje¢ w ramach powtdrzenia materii. [IF]

W ramach zdalnego nauczania duzo tatwiej jest zaprasza¢ na zajecia gosci
(przedstawicieli praktyki czy wymiaru sprawiedliwosci). [AZ]

Porozumiewanie sie za pomocg srodkédw komunikacji elektronicznej dato szanse na
kontynuowanie dziatalnosci kot naukowych, w tym két naukowych prawa pracy
i zabezpieczenia spotecznego. Studenci wspdlnie z nauczycielami akademickimi (opiekunami
kot), w dalszym ciggu mogg organizowad rézne wydarzenia naukowe, debaty studenckie, takze
w ten sposob podtrzymujac przy zyciu wielki organizm, jakim jest uczelnia. [MB] Réwniez przy
dziatalnosci két naukowych zapraszanie gosci jest zdecydowanie tatwiejsze — nie oczekuje sie
bowiem osobistej obecnosci. W spotkaniu online mogg dodatkowo wzig¢ udziat cztonkowie
innych kot. [IF]

Efektywnosci  zdalnego nauczania wystepuje w  szczegdlnosci w  przypadku
zajeé/konsultacji prowadzonych z matymi grupami studentéw (4-6 studentéw).
Z mojej perspektywy jest to rozwigzanie efektywne czasowo i organizacyjne. Z kolei studenci,
z uwagi na matq liczebnos¢ grupy, majq mozliwos¢ poznania sie, wzajemnego uczenia,
zabrania gfosu na zajeciach i dyskusji. Przeszkody wynikajgce ze zdalnego nauczania sq
mniej odczuwalne w takiej sytuacji. Z moim przypadku formuta zaje¢ online sprawdzita sie
podczas konsultacji ze studentami przygotowujgcymi sie do konkurséw typu moot court.
Fakt, Ze spotykalismy sie zdalnie skutkowat tym, ze moglismy spotykac sie czesciej, mielismy
wiekszq elastycznos¢ co do termindw spotkan (nie trzeba byto rezerwowac sali), a nadto
stosunkowo tatwiej, w porownaniu do zajec stacjonarnych, udato sie zorganizowac udziat
gosci (prawnicy spoza Uniwersytetu dotgczali do spotkania online). [AZ]
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Decyzja o przeniesieniu kluczowych enklaw zycia akademickiego do rzeczywistosci online
miata by¢ dla wielu uniwersytetéw odpowiedzig o charakterze awaryjnym, ,tymczasowym
przestawieniem na tryb alternatywny ze wzgledu na okolicznosci kryzysowe”. Gtdwnym celem
stato sie szybkie zapewnienie dostepu do nauczania i wsparcia w czasie kryzysu, a nie
odtworzenie solidnego ekosystemu edukacyjnego, zbudowanego przez ostatnie dekady. Co
prawda, wiele uniwersytetdw posiada juz elementy ksztatcenia online, jak potwierdzaja
jednak doswiadczenia nauczycieli akademickich przedstawione w niniejszym opracowaniu,
trudno chyba méwi¢ o rozwigzaniach systemowych. By¢é mozie przejscie w tryb
awaryjny/kryzysowy bytoby fatwiejsze przy zawczasu wdrozonym systemie blended
learning/hybrydowym, w ktérego centrum stawia sie studenta, z jego oczekiwaniami co do
wyniesionej wiedzy czy zdobytych kompetencji. Tymczasem, sytuacja ta wygenerowata
zaréwno dla nauczycieli akademickich jak i studentéw szereg nowych wyzwan, ktéorym w duzej
mierze musieli samotnie stawié czota.

Dla wyktadowcéw duzej prébg byto odejscie od/zrewidowanie ustalonej formuty
nauczania do nowego formatu, nierzadko wymuszajgcego nie tylko nowe, najczesciej bardziej
czasochtonne podejscie do nauczania, ale takze stawiajgcego przed nimi szereg dylematéw

(w tym ten zdaje sie kluczowy: wigczac czy nie wigczac kamery). Dla wielu studentéw
wyzwaniem byt sam dostep do technologii potrzebnej do uczestniczenia w zajeciach online
(trudno uczestniczy¢ aktywnie w wirtualnym zyciu uczelni z miejsca, gdzie nie ma internetu,
a w telefonie jest jedna kreska zasiegu), nie moéwigc juz o standardowych materiatach
dydaktycznych. Dla obu stron ekrandéw zmiany te zachodzity w atmosferze duzej niepewnosci
(o charakterze ekonomicznym czy zdrowotnym), czy wreszcie wigzaty sie z potrzebg
pogodzenia zycia prywatnego/rodzinnego z nowo wypracowang rutyng pracy i nauki,
w zdecydowanie mniej ustrukturyzowanej rzeczywistosci.

Pandemia, uwypuklajgc stabosci i mankamenty systemu szkolnictwa wyzszego,
ponownie przekierowata naszg uwage na kilka pytan, ktére nie s nowe, ale nabierajg innego
wymiaru, biorgc pod uwage obecne ‘nadzwyczajne’ okolicznosci: Co oznacza zacieranie sie
granic fizycznych, cyfrowych i technologicznych w relacjach spotecznych i w uczeniu sie
studentow? Czy nauka stacjonarna jest zawsze lepsza niz nauka online? Co nalezy zmienic
w sposobie nauczania wyktadowcow i w sposobie uczenia sie studentow? Czy warto utrwalac
w praktyce ztudng opozycje miedzy wiedzq a kompetencjami? Czy ksztatcimy ludzi myslgcych
abstrakcyjnie, czy raczej przygotowujemy do zawodu? Czy produkujemy obywateli
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zaangazowanych czy apatycznych? Wszystkie one wydajq sie przy tym sprowadzac do tego
o kluczowym wymiarze: Jak powinny wyglgdac uniwersytety przysztosci?

Dzi$, kiedy nawet biblioteki sg czesciowo zamkniete, a wirtualna rzeczywistos¢
wyraznie zadomowita sie na polskich uczelniach (a moze raczej — wkroczyta do naszych
domodw...), te pytania wydajg sie kuriozalne. Niemniej jednak historia uczy, ze nawet najgorszy
kryzys moze, a nawet powinien by¢ impulsem do zmian na lepsze. Nie powinni$my zatem
bezrefleksyjnie dazy¢é do powrotu do ‘normalnosci’, z wszystkimi jej utomnosciami.
Wyciaggnijmy z tej trudnej sytuacji wnioski i miejmy odwage gruntownie przebudowaé nasz
uczelniany ekosystem. O tym, jak wyglgdaé¢ mogtaby edukacja prawa pracy i zabezpieczenia
spotecznego przysztosci na forum COOPERANTE dyskutowad bedziemy zapewne juz wkrotce!
[IF, MO]
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