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Réwnania i diagramy sformalizowanej ekonomii sq naj-
czesciej tylko rusztowaniem, ktore pomaga w budowa-
niu intelektualnej konstrukcji. Gdy jej budowa dojdzie
do okreslonego punktu, rusztowanie mozna rozebrad,
pozostawiajgc jedynie jezyk potoczny

P. Krugman

Kazdy powinien zna¢ matematyke. Nieszczescia, ktore
spotkaty cywilizacje, zwigzane byly z tym, ze spoteczen-
stwa glupialy. I to glupialy na wlasne Zyczenie, gtownie
dlatego, ze nie znaty matematyki

L.A. Turski

Prawda nie inaczej si¢ narzuca, jak tylko silg samej

prawdy
Jan Pawet II
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Wykaz skrétow

Al - sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence);

HR - zarzadzanie zasobami ludzkimi (ang. human resources);

ITC - technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and
communication technology);

Konstytucja RP - ustawa z dnia;

k.c. - ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. DZ.U.
22022 r. poz. 1360 z pdzn. zm.);

k.p. - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U.z 2020 r.
z pozn. zm.);

MOP - Migdzynarodowa Organizacja Pracy;

OFE - otwarte fundusze emerytalne;

PTE - powszednie towarzystwo emerytalne;

RODO - rozporzadzenie o ochronie danych osobowych;

SDT - Teoria Demografii Strukturalnej (ang. Structural Demographic
Theory);

SN - Sad Najwyzszy;

UE - Unia Europejska;

u.spor.zbior. - ustawa z dnia maja 1991 o rozwigzywaniu sporéw zbio-
rowych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 123);

u.z.z. — ustawa z dnia maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (t.j. Dz.U. z);

ustawa o radach - ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pra-
cownikoéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz.U. 79, poz. 550
z pozn. zm.);

uZFSS - ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiad-
czen socjalnych (t.j. Dz. U z 2022 r. poz. 923);

VDR - wirtualny pokéj danych (ang. virtual data room);

ZUS - Zaktad Ubezpieczen Spolecznych
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Przyktadowe narzedzia, pojecia,
obiekty matematyczne majace
zastosowanie w prawie pracy

o Algebra,

o Algorytm,

o Analiza (analiza predykcyjna, jako$ciowa, porownawcza),
» Analogia,

o Asymetria,

« Ciagg arytmetyczny,

« Ekonometria,

 Funkgja,

» Geometria,

« Gry powtarzalne,

« Implikacja,

o Liczby wymierne,

o Liczby niewymierne,

» Logika,

o Matematyka dyskretna,

« Modelowanie matematyczne,
« Niewiadoma,

« Nonsymetria,

. 05

» Pochodna,

« Proporcjonalnos¢,

o Rachunek prawdopodobienstwa,
o Rownanie,

o Stala,
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Przyktadowe narzedzia, pojecia, obiekty matematyczne majace zastosowanie w prawie pracy

Statystyka,

Subsumpcja,

Szereg matematyczny (sposob przeliczania ilosci zdarzen losowych),
Symetria,

Teoria decyzji,

Teoria gier (i pod gier),

Teoria liczb,

Terminy skokowe,

Utamki,

Wzrostu geometryczny, wykladniczy,

Zbiory (suma zbioréw, iloczyn zbioréw, réznica zbioréw),
Zmienna (decyzyjna, klasyfikujaca).



Od autora

Przed zapoznaniem si¢ przez Czytelnika z tekstem opracowania naleza
Mu si¢ niewatpliwie ze strony Autora pewne informacje, wyjasnienia
oraz co najmniej kilka uwag o charakterze ogélnym. Ot6z, nalezy sobie
niewatpliwie wprost, a wrecz pospolicie odpowiedzie¢, oczywiscie bez
obrazy zadnych srodowisk spotecznych, intelektualnych, kulturowych,
religijnych, itp., ze na poczatku (oczywiscie zawsze tez powstaje nurtu-
jace pytanie, od kiedy nalezy liczy¢ ten poczatek) rozwdj homo sapiens
(cztowieka rozumnego) u zarania jego dziejéow nie dokonal sie poprzez
jakiekolwiek nurty filozoficzne, czy jakies zalozenia, idee, pomysty, po-
wszechne wzorce i poglady religijne, etyczne lub moralne. W spoteczno-
$ciach tych, ktore dwczesnie ze swojej istoty byly spoleczenstwami sensu
stricto zbieracko-towiecko-rolniczymi', metafizyki i rozwodzenia si¢ nad
zyciem doczesnym oraz poza grobowym nie moglo by¢ wiele lub nie byto
ich w cale. Srodowisko i biologia powodowata bowiem, ze podstawowy
dzienny wymiar czasu realizowany byl bezposrednio na zwykle sprawy
egzystencjalne. Stad rozwdj ich dokonywat si¢ trywialnie, wprost proza-
icznie, poprzez rozwdj szeregu umiejetnodci, nazwijmy to w uproszcze-
niu - organizacyjno-technicznych realizowanych przez cztowieka. Umie-
jetnosci, czynnosci czy w ogole zachowania, ktore takze obejmuja szeroko
pojeta sfere, zbior pojeciowy, ktory przynalezy do obszaru matematyki?.

! Rozumiem przez to typ spofecznosci ludzkiej, ktdrej egzystencja polega gtow-
nie na zdobywaniu pozywienia przez zbieranie jadalnych roélin i polowanie,
bez znaczacego wysitku w kierunku udomowienia zwierzat.

2 Definiowa¢ matematyke mozna na r6zne sposoby. Niemniej, w znaczeniu naj-
bardziej ogdlnym jest to nauka dedukcyjna, gataz wiedzy, ktorej cel mozna
okresli¢ jako badanie konsekwencji przyjetych zatozen. Jest to zatem nauka
dostarczajaca narzedzi do otrzymywania $cistych wnioskéw z przyjetych za-
lozen, a wiec dotyczaca prawidlowosci rozumowania.
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Od autora

Dlaczego matematyki? Odpowiedz jest tak oczywista, ze wrecz takze réw-
niez trywialna.

Po pierwsze — matematyka stanowi swoista 0§ czasu’ w rozumieniu
linii, na ktdrej przedstawione sg okresy od zarania czlowieka, nazwijmy
to od rozumnego (w tym takze neandertalczyka), az do dnia dzisiejszego.

Po drugie - matematyka od zawsze stuzyla i byla narzedziem nie-
zbednym ludziom. Najpierw mianowicie za pomoca percepcji (postrze-
gania), a wigc proceséw zmystowych oraz zwyklych proceséw dedukeji
(konsekwencji nastepstw) obserwowali oni otaczajacy ich $wiat, a na-
stepnie z kolei juz przy pomocy narzedzi matematycznych (z czego oczy-
wiscie jeszcze wtedy nie zdawali sobie w ogole sprawy, gdyz nie mieli
tej wiedzy i $wiadomosci) dokonywali jego opisywania w celu pozna-
nia i realizacji r6znych zjawiskowych potrzeb. Samo stowo matematyka
oznacza przeciez poznanie* (niemniej wystepuje niewatpliwie odmien-
ne postrzeganie matematyki przez matematyka i humaniste. Matematyk
widzi ja w kontekscie odkrycia, podczas gdy dla filozofa czy history-
ka, traktujacego matematyke jako pewna zamknigta calo$¢, istotny jest

* Najpro$ciej mozna okresli¢, ze 0o$ czasu to umowna linia, na ktdrej zaznaczone

sa daty. Mamy wiec matematyke w postaci geometrii — linia prosta oraz alge-
bre - liczby. Na tej linii biegnie czas, co oznacza, ze sklada sie on z kolejnych
»krokow”, ktérych przejscie kojarzy si¢ nam z ciaglodcia. Z tego tez wzgledu
moéwimy na co dzien o ciggtych zmianach oraz o cigglym rozwoju, lecz tez
i o ciaglej trosce o przyszlo$¢ z powodu niepewnosci. Os czasu zakonczona jest
strzalkg przy linijce. Dzieki niej orientujemy sie, ktére wydarzenia zdarzyly sie
niedawno, a ktére w odleglejszej przesziosci. O$ czasu pomaga zatem wyzna-
czaé uplyw czasu miedzy roznymi wydarzeniami.
Okreslenie, zdefiniowanie czym jest matematyka nastrecza niezmiernie wielu
trudnosci, gdyz nie ma jednej, wylacznej jej definicji. Powyzsze stan powoduje,
ze uprawnionym wydaje sie uznanie, iz matematyka oznacza nauke dostarcza-
jaca narzedzi do otrzymywania Scistych wnioskéw z przyjetych zalozen, a za-
tem jest to nauka dotyczacg prawidtowo$ci rozumowania. Inaczej - jest nauka
dedukeyjna, galezig wiedzy, ktérej cel mozna okresli¢ jako badanie konsekwen-
cji przyjetych zatozen. Obecnie przyjmuje si¢, iz matematyka jest ,,zespotem
nauk postugujacych sie metoda dedukcyjng, ktore zajmujg si¢ gléwnie bada-
niem zbioréw liczb, punktéw oraz innych elementéw abstrakcyjnych’, za: E.
Kawiak, Heurystyczna metoda G. Polya a umiejetnos¢ rozwigzywania matema-
tycznych zadan problemowych przez uczniow klas trzecich szkoly podstawowej,
rozprawa doktorska, Katowice 2019.
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kontekst uzasadnienia®). Z tego tez wzgledu najpierw dawny czlowiek
wznoszac rdznego rodzaju konstrukcje budowlane (szalas, ogrodzenie,
zagrode), czy realizujac konstrukcje w wymiarze mechanicznym (koto,
kule, otwor, wkrety, tuk, haczyk, ostrze krzemienne, oszczep, grot do
strzaty lub widczni, dtubak, postac igly), jak réwniez ,,co8” o wymiarze
innej uzytecznosci (obktadal dookola palenisko kamieniami, czy two-
rzyl spigtrzenie wody w celu wylapania ryb lub palisad¢ w celu ochrony
przed innymi, albo dokonywat wykopu w celu ztapania zwierzyny, ukry-
cia si¢ lub utworzenia zasadzki) - de facto odnosit si¢ do pojeciowego
obszaru matematyki zwigzanego z przestrzenig figur geometrycznych.
Figur geometrycznych w postaci trojkata, kwadratu, prostokata, rombu,
ostrostupa, walca (rury), prostej, cigciwy, przekatnej, stozka, kota oraz
kuli, a wiec musial réwniez de facto dokonywa¢ swoistego obliczania, co
najmniej tzw. wzrokowego, pewnych pdl niektérych figur, czego praw-
dopodobnie sobie jeszcze w ogéle nie u§wiadamial. Dalej musial wyko-
rzystywac liczby, czyli obecng algebre, aby dokona¢ z reguly prostych
obliczen - wyliczenia odlegtosci rzutu kamieniem lub czego$ w rodzaju
oszczepu na polowaniu, ustalenia ilosci ludzi danej spofecznosci (na
poczatku z reguly to byla rodzina), liczby posiadanych zwierzat, skor,
narzedzi, miary produktéw (zboza, warzyw, owocéw) i pojemnosci roz-
nych pltynéw czy substancji (woda, miéd, migzsz owocowo-warzywny,
mleko), a takze w celu wymiany ich z innymi ludZmi na inne potrzeb-
ne mu produkty (towary). Tym samym zainicjowal powstanie pewnego
systemu, ktory obecnie okreslany jest mianem systemu miar i wag oraz
systemu okreslajacego pewna wymierna warto$¢ danej rzeczy w znacze-
niu ekonomiczno-handlowym. W konsekwencji musiat w tym wzgle-
dzie przyja¢ do stosowania narzedzia matematyczne w postaci choc¢by
zwyklych form dodawania, odejmowania, dzielenia czy mnozenia. P6z-
niej przerodzito si¢ to w bardziej skomplikowane obliczenia potrzeb-
ne, np. do wzniesienia trwalych budowli. Z tego tez wzgledu zasadnym
jest postawienie ogolnej tezy kierunkowej wedlug ktérej, matematyka
przyczynila si¢ do jakosciowej zmiany w obszarze przestrzennym (ha-
bitatow) czlowieka. W ten sposdb doprowadzita go do osiadtego trybu

3 Zob. S. Sedziwy, O matematyce, Repozytorium Uniwersytetu Jagiellonskiego,
https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/276120/sedziwy_o_mate-
matyce_2005.pdf?sequence=1&isAllowed=y, [dostep: 05.06.2023].
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zycia, a na przestrzeni osi czasu do swoistego ,udomowienia czlowieka”

Matematyka stanowi zatem obszar poznawczy, ktéry mozna nazwaé
filozofig przyrody. W tej materii Galileusz ujat to tak: ,,Filozofia przyro-
dy jest napisana w wielkiej ksigedze stale otwartej przed naszymi oczami
- méwie o wszech$wiecie - ale pojac ja moze tylko ten, kto najpierw
opanuje jezyk i znaki, ktérymi jest ona napisana. A napisana jest ta ksie-
ga w jezyku matematyki, a jej znaki to trdjkaty, okregi i inne figury geo-
metryczne, bez ktérych nie mozna wyrazi¢ po ludzku jej stéw — bez nich
pozostaje beznadziejne krazenie po ciemnym labiryncie™.

Sfera innego bytu, wymiaru, w postaci duchowosci czy transcenden-
talnosci rozumianej jako wykraczanie poza do$wiadczenia zmystowe
przyszta, lecz dokonalo si¢ to niewatpliwie znacznie pdzniej. Oczywi-
$cie, filozoficzne rozwazania nad $wiatem, Zyciem i czlowiekiem oraz
religia dokonaly niezmiernie istotnego przeobrazenia, przemodelowania
i wzbogacenia czlowieka, lecz wzbogacenia w obszarze intelektualno-
-duchowym, a nie nazwijmy to w prostym, zwyklym, egzystencjalnym
(wymiernie bytowym). Bez bowiem szeroko pojetego rozwoju matema-
tyczno-organizacyjno-technicznego przemiana ludzkiej sfery duchowej
bylaby po prostu wrecz niemozliwa. Najpierw trzeba bylo zaspokoi¢
podstawowe potrzeby ludzkie - znalez¢ pozywienie (wyprodukowac je),
zbudowa¢ dom, a raczej jakie$ lokum do przebywania, ochroni¢ bliskich
przed wieloma zagrozeniami, skonstruowa¢ miejsca do przechowywania
zywnosciiochrony posiadanych zwierzat oraz wykona¢ niezbedne narze-
dzia pomocne do codziennej egzystencji, a wiec do przezycia — a dopiero
pdzniej mozna byto odnies¢ si¢ do sfery doznan duchowosci. W osta-
tecznosci uprawnionym jest w tym wzgledzie postawienie ogolnej, lecz
fundamentalnej tezy, ze rozwoj czlowieka w rozumieniu darwinow-
skim zostal ,,0dgornie”, w wyniku ewolucyjnego procesu jego rozwo-
ju, a zatem swoistego czynionego przez niego testu ,,préb” i ,,bledow”,
genetycznie zaprogramowany. Funkcjonalnie, a wigc celowosciowo, ten
genetyczny program zostal nakierowany na ciaggle zapotrzebowanie na
,»c0§", stalym brakiem ,,czego$”, a takze jego stalym niespetnieniem i nie-
zadowoleniem oraz permanentnym poszukiwaniem zawsze ,,czego$ no-

¢ O zastosowaniach matematyki, Wroctawski Portal Matematyczny, http://www.
matematyka.wroc.pl/book/o-zastosowaniach-matematyki, [dostep: 21.10.2022].
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wego’, ,odkrywczego” czy ,,rozwojowego”. Dlaczego? Otéz powszechnie
wiadomym jest, ze natura ludzka jest nieprzenikniona i nigdy do konca
nie bedzie odgadniona. Wydaje si¢ zatem, ze wszelkie poszukiwanie ma
wybitnie charakter przyczynowo - skutkowy. Przyczyna jest ,jakas” po-
trzeba, a wynikiem tej potrzeby jest osiggniecia réwniez ,,jakiegos” celu,
sukcesu czy realizacja potrzeb. Z kolei osiggniety cel, sukces niewatpli-
wie rodzi, rozbudza ambicje, potrzebe uznania, a nawet wrecz dominacji
(wyzszosci), poniewaz natura ludzka charakteryzuje sie brakiem stalosci,
réwnowagi potrzeb zaréwno tych materialnych, jak i duchowych, czego
przykiadem jest cho¢by wyznawana ilos¢ religii (wierzen czy dokonanych
roztamow posrod danych religii). Poszukiwanie i zwigzane z tym liczne
obszary ryzyka wydaja si¢ wiec by¢ zakodowane w psychice czlowieka
oraz wydaja sie by¢ réwniez swoistym rodzajem potegowania poczucia
zadowolenia, a tym samym szczgscia. Jest to rados$¢ czerpania zadowo-
lenia z odkrycia rzeczy nowych oraz ulepszenia dotychczasowych. Suk-
ces rodzi bowiem swoiste poczucie satysfakeji, uznania w oczach innych,
wtlasnej sily, mocy i nawet odwagi, a w §lad za tym u innych - nasladow-
nictwo i rywalizacje, a nawet zwyklg ludzka zazdros¢ i zawis¢. Oczywi-
$cie ta cecha cztowieka ma takze ujemne strony. Wszystko to mianowicie
z kolei w sferze emocjonalno-psychicznej niestety powoduje réwniez sta-
ty wzrost potrzeb i pobudzania oczekiwan (czasem oczywiscie catkowicie
zbednych), ktére ujmujac matematycznie maja charakter réznego typu
wzrostu. Jest to zatem réwniez swoisty staly brak radosci, szczedcia, satys-
fakeji, zadowolenia, spetnienia, co oznacza w istocie rzeczy tak naprawde
brak zaspokojenia emocjonalnego. W tej materii stusznie zauwazyl i po-
stawil interesujaca ,,diagnoze” czlowieczenstwa Jeremy Benhtam. Odnosi
sie ona wlasnie do obszaru psychiki czlowieka, ktory to obszar ksztaltuje
postawy cztowieka w otaczajacym go $wiecie. Otdz, uznal On, ze wladze
nad czlowiekiem sprawuja dwa nieroztaczne doznania, ktérymi sg przy-
jemnos¢ i bol’. Ludzie niewatpliwie lubig sprawia¢ sobie przyjemnosc¢,
czy tez doznawac jej w roznej postaci, lecz takze potrafig samemu sobie
sprawia¢ zbedny bol (zaréwno psychiczny — zamartwiac sie, jak i fizycz-
ny - np. samookaleczenie), a wigc w istocie podchodzi¢ do samego siebie
demobilizujgco i destrukcyjnie. To z kolei powoduje, ze szczeécie i cier-

7 Za Y.N. Harrari, Homo deus. Krétka historia jutra, Krakow 2018, s. 49.
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Od autora

pienie idg razem z sobg w parze, co oznacza, ze zachodza pomiedzy nimi
korelacje, réznego rodzaju zwigzki.

Dla prawnika, jako w istocie rzeczy humanisty, matematyka z reguly
budzi lgk, obawy, strach przed czyms$ nowym, trudnym i niezrozumia-
tym, a nawet nieuchwytnym, stad wywotujacym niejednokrotnie fru-
stracje poznawcze. W tej materii nalezy wyraznie wyartykutowac, ze to,
iz kto$ kieruje swoje zainteresowania w obszar humanistyczny nie ozna-
cza, ze nie moze on méwiac pospolicie ,,czu¢” matematyki. Przyczyn
niestety tego powszechnego w Polsce zjawiska, oczywiscie nieuzasad-
nionych racjonalnie jest prawdopodobnie wiele, a niewatpliwie jedna
znich jest niewlasciwe jej nauczanie®. Sam Autor tego osobiscie doswiad-
czyl. Dobry nauczyciel powodowal, Ze matematyka nie byta taka trudna,
a nawet w powigazaniu, np. z fizyka wrecz pasjonujaca. Powodowalo to,
ze zamierzalem nawet ukierunkowa¢ swoje zycie zawodowe w powia-
zaniu z tzw. kierunkami $cistymi. Niestety, pézniejsze lata szkolne i ka-
dra uczjca, a takze specyficzny charakter procesu dydaktyki i sposobu
prowadzenia zaje¢ spowodowaly, Ze zostatem prawnikiem, a zaintereso-
wania obszarem tzw. nauk $cistych porzucitem. Jak wielu humanistow
uznalem, ze nalezy oddzieli¢ sacrum od profanum i humanista winien
unika¢ odleglych dla niego obszaréw, nazwijmy to matematycznych.
Pézniej zauwazylem, ze wiele znanych oséb, ktére niewatpliwie swoje
zainteresowania wigzaly takze w pewnym zakresie z prawem, bylo row-
niez w wigkszym lub mniejszym stopniu matematykami (np. Francois
Viete, Mikolaj Kopernik, Victor D’Hont czy Gottfried Leibniz). Osob-
nego zwrdcenia uwagi wymaga takze fakt, ze filozofowie z reguly zajmo-
wali sie takze obszarem matematyki, czego przyktadem moze by¢ Osoba
chyba najwybitniejszego polskiego filozofa, jakim byt Roman Ingarden.

Ponadto ciekawos¢ i zwigzana z tym obserwacja $wiata spowodowa-
ly, ze z czasem posiadtem réwniez wiedzg, iz nierzadkim zjawiskiem byt

$ Stanowisko moje potwierdzaja badania przeprowadzone prze A K. Zeromska, kt6-
ra stwierdza, iz ,Matematyka jest jednym z trudniejszych przedmiotéw nauczania,
a trudnos¢ te znaczaco poglebia ogdlnie panujacy poglad, ze wiedza matematyczna
dostepna jest jedynie garstce wybranych. Matematyka bywa nierzadko narzedziem
selekcji uczniow, a czasem wrecz ich szykanowania. Nic zatem dziwnego, ze ob-
serwujemy niepokojacy spadek zainteresowania matematyka i postepujacy zanik
motywagji do uczenia sie tego przedmiotu w szkole”, A.K. Zeromska, Metodologia
matematyki jako przedmiot badan antropomatematycznych, Krakow 2013, s. 5.
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z kolei fakt, ze niektérzy matematycy zajmowali sie takze refleksja ak-
sjologiczno-filozoficzng, co jest sui generis istotg prawa. Traktowali oba
obszary aktywno$ci naukowej (matematyczny i filozoficzny) réwnolegle
jako naturalne uzupelnienie oraz wzajemne wzmocnienie prowadzo-
nych badan. Stad uprawnione jest stwierdzenie, ze wielcy matematycy
byli filozofami oraz na odwrét, wielcy filozofowie uprawiali réwniez
matematyke. Przykladem tego moze by¢ Brytyjczyk Bertrand Russell
czy wybitny polski matematyk Hugo Steinhaus, ktéry swoje dociekania
filozoficzne traktowal wrecz jako nieodzowny element badan matema-
tycznych. Matematyka pobudzata Go bowiem do refleksji filozoficznej,
a w szczegolnosci obejmowala te obszary, zagadnienia, ktére domagaty
sie nowych pomyslow, poje¢ i formutowania odkrywczych teorii. W tej
materii duze znaczenie mialy miedzy innymi Jego dokonania w zakresie
badan, analizy odno$nie matematycznego rachunku prawdopodobien-
stwa, w postaci zastosowania teorii miary oraz teorii gier®, ktore zostaly
w pdzniejszym czasie rozwiniecie przez innych.

Oprocz tego, w trakcie pracy zawodowej zderzytem si¢ z rzeczy-
wistoécia, ktéra wymagala zastosowania narzedzi matematycznych.
Stwierdzilem mianowicie, Ze wbrew pozorom matematyka dotyczy wie-
lu obszaréw nie tylko z najblizszego mi zakresu prawa pracy, lecz i in-
nych systeméw czy galezi prawa. Na zasadzie wyltacznie przykladowego
wyliczenia (pomijajac prawo pracy):

1. Prawo konstytucyjne przyjmuje zasade proporcjonalnosci — art. 2

i 31 ust. 3 Konstytucji — ktora wyraza zakaz nadmiernej ingeren-
cji, a wigec wprowadza prymat, lecz co wyraznie nalezy podkresli¢
nie ingerowania w sposdb nadmierny, nieproporcjonalny w pra-
wa 1 wolno$ci obywateli. Wyraza zatem formule przydatnosci,
ktéra mozna takze okresli¢ mianem formuly zastosowania najta-
godniejszego srodka;

2. Prawo cywilne w zakresie obliczania udzialu w spadku kazdego

ze spadkobiercéw'’, obliczenia udzialu we wspoétwlasnosci, w za-
kresie policzenia warto$ci maksymalnej hipoteki, czy w przed-

? Za W. Wojcik, Hugona Steinhausa filozofia matematyki, ,Studia z Filozofii Pol-
skiej” 2015, t. 10, s. 35-60.

10 Obliczenie udzialu spadkowego dokonuje sie poprzez uzycie narzedzia mate-
matycznego w postaci utamkow (dziedziczy taki a taki w 1/12).
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miocie tzw. miarkowania lub w zakresie umowy pozyczki, gdzie
ustawodawca wprost podaje wzor, gdzie przyktad taczna wyso-
kos¢ pozaodsetkowych kosztow nie moze przekracza¢ maksymal-
nej wysokosci pozaodsetkowych kosztow okreslonej wzorem:

MPK =K x n/R x 20%

w ktérym poszczegdlne symbole oznaczaja:

MPK - maksymalng wysokos$¢ pozaodsetkowych kosztow;

K - catkowitg kwote pozyczki, rozumiang jako suma wszystkich
srodkéw pienieznych nieobejmujacych wspolfinansowanych
kosztow pozyczki, ktére dajacy pozyczke wydaje biorgcemu po-
zyczke na podstawie umowy;

n - okres splaty wyrazony w dniach, liczac od dnia wydania
przedmiotu pozyczki;

R - liczbe dni w roku;

3. Prawo procesowe przy obliczania stosownej oplaty sadowej;

4. Prawo handlowe odnos$nie okreslenia udzialéw w podwyzszo-
nym kapitale zakladowym lub glosowania wzgledng wiekszoscia
glosow, bezwzgledna albo kwalifikowana;

5. Prawo podatkowe w przedmiocie wyliczania podatkow, czy wa-
runkéw okreslajacych przyznawanie ulg podatkowych;

6. Prawo wyborcze w zakresie obliczania mandatéw wyborczych
wedlug przyjetego zatozenia matematycznego'’;

7. Prawo bankowe w zakresie ,wyliczenia® zdolnosci kredytowej
kredytobiorcy, szeroko pojetego wyliczania oprocentowania
udzielanych kredytéw oraz ustalenia platnosci kolejnych rat;

8. Szeroko pojete prawo zabezpieczenia spotecznego, w ktérym do-
konuje si¢ stosownych obliczen $§wiadczen czy naleznosci;

9. Prawo karne, gdzie popelnienie przestgpstwa w warunkach recy-
dywy skutkuje tym, Ze sad moze wymierzy¢ kare przewidziang za

Matematyczne narzedzia stosowane sg wprost w prawie wyborczym (np. tzw.
metoda D”Hondta, Zob. Rozdzial 5 lub w prawie podatkowym, gdzie przyj-
mowany jest rozklad Benforda, zwany takze prawem Bendforda, ktéry odnosi
sie do sprawdzania poprawnosci zeznan podatkowych badz dokonanych de-
fraudacji, J. Krawiec, Prawo Benforda jako narzedzie wykrywania manipulacji
finansowych, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie” 2012, nr 4, s. 86-91.
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przypisane sprawcy przestepstwo w wysokosci do gornej granicy
ustawowego zagrozenia zwigkszonego o polowe'>.

Osobno prawo, z uwagi na charakter konstrukcyjny przepiséw, ktore
muszg by¢ tzw. abstrakcyjne, co oznacza, ze zawieraja ogdlne sposoby
postepowania, reguly wielokrotnego (powtarzalnego) powinnego za-
chowania, wymaga odpowiedniego oprzyrzadowania w celu jego zrozu-
mienia. Prawo wymaga zatem stosownej i wlasciwej interpretacji. Stad,
prawo sui genesis jest takze dziedzing majaca silne zwiazki z logika, gdyz
niewatpliwie systemy logiczne ulatwiaja tworzenie oraz odpieranie ar-
gumentacji prawniczej. Logika jest niezbedna prawnikowi w prawidlo-
wym rozumowaniu norm prawnych i ich interpretacji. Oznacza to zatem
proces logiczno-dedukcyjnego myslenia, gdyz dzieki metodom logiki
matematycznej mozemy fatwo sprawdzi¢ to co jest prawdziwe, a co fal-
szywe", a zatem wedlug prawa sprzecznosci, co oznacza, ze niepodob-
na, aby zarazem zachodzilto (bylo prawdziwe) zdanie i jego negacja (np.
pracodawca dokonuje zwolnienia pracownika z powodu redukgji etatow,
a jednoczes$nie uruchamiam proces naboru nowych pracownikéw). Ma-
tematyka wypelnia zatem swoiste ,,dziury” w naszym mysleniu i rozumo-
waniu. Stad, nauka matematyki kreuje potencjal intelektualny ludzi, uczy
ich porzadku i dyscypliny, poniewaz niewatpliwie pobudza oraz rozwija
u kazdego umiejetnosci rozumowania, wnioskowania, a takze argumen-
towania. Umozliwia dostrzeganie regularnosci, podobienstw, sprzeczno-
$ci, analogii i formulowania na ich podstawie wnioskéw. Dokonuje tym
samym procesu ,samodzielnosci” w zdobywaniu wiedzy, gdyz:

« rozwija umiejetno$¢ samodzielnego wyciggania wnioskéw i for-

mutowania hipotez na podstawie posiadanych informacji;

« kreuje proces formulowania tzw. tez dowodowych. Wzmacnia za-

tem umiejetnosci argumentowania, korzystajac z danych faktéw,
przy postugiwaniu si¢ twierdzeniami;

12 Art. 64 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz.
1138, z pézn. zm.).

B Oczywiscie, aby moc to sprawnie i skutecznie robi¢ nalezy wczeéniej poznaé
podstawowe narzedzia logiki matematycznej w rodzaju koniunkgji, alternaty-
wy, implikacji, rownowaznosci oraz prawa rachunku zdan. Z tego tez wzgledu
wydaje si¢ za zasadne wprowadzenie na studiach prawniczych w pewnym za-
kresie zaje¢ (¢wiczen, konwersatoridw) z matematyki.
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» pobudza motywacj¢ wewnetrzng, ktéra prowadzi z kolei do satys-
fakcji. Z tego tez wzgledu motywacja w powigzaniu z satysfakcja
daje poczucie sukcesu z dokonanego odkrycia lub uzyskanego
osiggniecia. Tym samym dokonuje wzrostu poczucia wlasnej war-
tosci, poniewaz odzyskuje si¢ wiare w siebie i w swoje mozliwosci;

o przyczynia si¢ do wzrostu autorytetu i wartos$ci w oczach oséb
trzecich.

Wszystko to ponadto prowadzi, w umownym obszarze prawa pracy
(a nawet w obszarze tzw. zatrudnienia), do zjawiska, w wyniku ktérego
rozumowanie matematyczne daje:
- $wiadectwo analitycznego sposobu myslenia przydatnego wsze-
dzie, niezaleznie odrodzaju pracy;
- umiejetnos¢ logicznego rozumowania i jasnego formulowania
mysli;
- poczucie bezpieczenstwa w $rodowisku pracy, w szczegélnosci
w otaczajacym go $wiecie cyfrowym ($wiecie liczb).

Stanowi zatem istotny element studium w rozumowaniu czlowieka.
Dobrze rozumiana matematyka wskazuje bowiem, jak unika¢ popelnia-
nia btedow obecnie i w perspektywie dtugoterminowe;j.

Wszystko to konsekwentnie powoduje i wymusza uznanie, Ze ma-
tematyka jest wszechobecnie pozyteczna, a zatem mozna uzy¢ okresle-
nia, iZ w istocie rzeczy §wiat jest matematyczny - za pomocg narze¢dzi
matematycznych opisujemy to co w nim si¢ dzieje. Nie dotyczy to tylko
szeroko pojetych obszaréw techniki, fizyki, mechaniki, astronomii, itp.,
lecz takze takich dziedzin nauki i zycia, gdzie wydawaloby sie, Ze ma-
tematyka nie ma absolutnie Zadnego zastosowania. Wrecz przeciwnie.
Ma zastosowanie, gdyz matematyka wywodzi si¢ w gruncie rzeczy ze
wspomnianej juz permanentnej obserwacji $wiata. Stad, przykladem
tego zjawiska moze by¢:

- tak odlegta od matematyki — psychologia';

!4 Psychologia matematyczna jest forma modelowania matematycznego stosowa-
na do poje¢ i badan psychologicznych. Stuzy do badania i wyciggania wnioskow
na temat procesdw motorycznych, wykonywania zadan i kwantyfikowalnego
zachowania. Zastosowanie psychologii matematycznej jest wykorzystywane
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- medycyna, gdzie w stosunku do niej dzigki metodom matema-
tycznym prébuje sie sklasyfikowac rézne typy neuronéw (komo-
rek nerwowych pracujacych cho¢by w moézgu), lub dokonuje sig
klasyfikacji struktury kosci beleczkowych;

- mikrobiologia, w badaniach ktérych zastosowania ma matema-
tyczna teoria graféw, a wiec mamy zatem do czynienie z zastoso-
waniem matematyki'’;

- sport, gdzie przykladowo w USA druzyny baseballowe osiagnely
sukces oparty na analizie matematyczne;j'®.

To w konsekwencji powoduje, Ze mozna spotkac si¢ w wielu wypo-
wiedziach, dostepnych na réznych platformach przekazu ze stanowi-
skiem, ze w istocie rzeczy Pan Bog jest matematykiem (zeby nie by¢ zle
zrozumianym, oczywiscie pomijam tutaj calg sfere teologiczng i prze-
ciwng jej nurtom filozoficznym, np. materializm dialektyczny), gdyz
caly $wiat, jaki stworzyt i ktéry nas otacza, wbrew pozorom, stanowi
zbiér uporzadkowanych regut oraz praw, ktére wzajemnie na siebie
oddzialuja. Poczawszy od najmniejszych rodzajéw materii (kwarkow),
poprzez zjawisko grawitacji i przeplywu $wiatla oraz uptywu czasu, az
po niezmierzone obszary galaktyk, wszedzie tam wystepuja okreslone
reguly, zalezno$ci, prawa, ktore nastgpnie potrafimy mniej lub bardziej
zdefiniowad, opisa¢, wyprowadzi¢ wzory, by nastepnie ustali¢, iz one
takze mniej lub bardziej przystaja do rzeczywisto$ci oraz zgadzajg sie
z dokonanymi przez nas obserwacjami. Wypada sie zatem zgodzi¢ z po-
gladem wyrazonym przez Richarda Dawkinsa, Ze nawet gdyby$my mo-
gli na ktéryms z wezesnych etapdw rozwoju spoleczenstw wymazac cala

w réznych podejsciach do nauki o umysle, w tym w dziedzinie psychologii kli-
nicznej, psychologii poznawczej i psychologii spotecznej. Psychologia matema-
tyczna czerpie swoje unikalne podejécie z klasycznych badan matematyki i psy-
chologii, a takze fizyki i biologii, za: What is mathematical psychology, netinbag,
https://www.netinbag.com/pl/health/what-is-mathematical-psychology.htm,
[dostep: 20.07.2022]. Zob. tez: Problemy psychologii matematycznej, red. J. Ko-
zielecki, matematycznej, Warszawa 1971.

!> Na temat definiowania pojecia matematyka stosowana i jej zastosowania zob.
G. Trelinski, Stosowanie matematyki jako problem dydaktyki matematyki, Kra-
kow 1982.

16 Zob. Film fabularny Moneyball, USA 2011.
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dotychczasowy ludzka kulture, to z ogromnym prawdopodobienstwem
mieliby$my dzisiaj inne jezyki, religie czy dzieta sztuki. Natomiast nie
moze budzi¢ zadnej watpliwosci, ze nasze ,nowe” spostrzezenia doty-
czace dziatania wszech$wiata prowadzityby do tych samych wnioskow,
gdyz $wiat wciaz rzadzitby sie tymi samymi, niezaleznymi prawami'’.
Poznanie zatem pewnych elementéw, narzedzi matematyki dla praw-
nika jest wobec tego nie tylko konieczne, lecz i niezbedne. Uprawnione
jest zatem przywolanie takze stow Johna Kemeny, ze ,, Czlowiek igno-
rant matematyczny bedzie bardziej ograniczony w jego rozumieniu
gléwnych sit cywilizacji (ang. The man ignorant of mathematics will be
increasingly limited in his grasp of the main forces of civilization ).
Wprowadzajac Czytelnika w meandry relacji prawa i matematyki
nalezy zauwazy¢, ze osobng kwestig jest zjawisko, ktore aktualnie ma
kapitalne znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ot6z, nie
ulega zadnej watpliwosci, iz obecne czasy zwigzane sg z powszechnym
i szybkim procesem wszechobecnej oraz wszechwymiarowej, a takze
rozszerzajacej sie stale globalizacji, okreslanej czasem mianem epoki
postindustrialnej 4.0." Jak to okreslit M. Krol ,,Nasze czasy sa zywiolo-

17 Za P. Stacewicz, Czy swiat jest matematyczny?, marciszewski.eu, https://marci-
szewski.eu/?p=1768, [dostep: 13.07.2022].
Z innej strony brak rozwoju matematyki, a w zasadzie brak jej nauczania do-
prowadzit m.in. juz XVII w. dotychczas do$¢ potezna Portugalie do zacofania
gospodarczego, D.S. Landes, Bogactwo i nedza narodéw. Dlaczego jedni sq bo-
gaci, a inni ubodzy, Warszawa 2020, s. 159-162.
Przyjmuje sie, Ze pierwsza rewolucja przemystowa rozpoczeta sie okoto 300 lat
temu (w XVIII w.) i objeta w warstwie spolecznej przemiany zwigzane z upo-
wszechnianiem si¢ pracy najemnej przez robotnikéw w miastach, a w war-
stwie gospodarczej z tzw. okresem wegla i pary (mechanizacja produkeji).
Druga zwiazana byla z wynalezieniem elektrycznosci i upowszechnieniu si¢
linii montazowych. Druga i trzecia trwaty okoto 200 lat. Trzecia rewolucja za-
czeta sie w latach sze$¢dziesiatych XX w. i zwigzana byla z poczatkiem uzy-
wania powszechnie systeméw komputerowych. Czwarta rewolucja to zmiany
technologiczne i organizacyjne zwigzane wykorzystaniem nowych rozwiazan
w obszarze cyfrowym, m.in. J. Stelina, Czwarta rewolucja przemystowa a prawo
pracy, [w:] Miedzy ideowoscig a pragmatyzmem - tworzenie, wyktadnia i stoso-
wanie prawa. Ksigga jubileuszowa dedykowana Profesor Matgorzacie Gersdorf,
K. Raczka, B. Godlewska-Bujok, E. Maniewska, W. Ostaszewski,, M. Raczkow-
ski, A. Zietek-Capiga (red.), Warszawa 2022, s. 123 i n.
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wo anty-konserwatywne, rewolucyjne, napietnowane poczuciem zaczy-
nania od nowa, smakiem nowej jakosci §wiata™.

Ten dynamiczny proces wymusza konieczno$¢ przewartosciowania
oraz nowego spojrzenia na wiele zjawisk i idei, jak réwniez modelow,
czy narzedzi majacych lub mogacych miec zastosowanie w danym ob-
szarze spolecznym, w danej galezi przemystu oraz nauce, a takze w da-
nym systemie prawa. W konsekwencji powoduje to, ze nalezy dokona¢
swoistego rodzaju rachunku sumienia nad stanem badan w polskiej
nauce prawa pracy, gdyz przywotujac Chrisa Darimonta ,,Duza czg§é
postepu w nauce byta mozliwa dzigki ludziom niezaleznym lub mysla-
cym nieco inaczej”*'. W tym wzgledzie wyrazam poglad, przeciwny po-
wszechnemu stanowisku naukowemu prawa pracy, ze ten system prawa
ma wylacznie charakter ustugowy, stuzebny, w szczegélnosci w obszarze
gospodarczym, gdyz dynamika proceséw spoleczno-polityczno-gospo-
darczych powoduje, Ze prawo pracy jest jedynie odtworcze. Tak, z zasa-
dy tak jest; ma charakter ustugowy, odtwdrczy, lecz nie w pelni, wytacz-
ny. Otdz, prawo pracy nie moze pozostawaé wylacznie prawem stricto
uslugowym wobec ekonomii, gospodarki czy stosunkéw spotecznych,
a takze sfery politycznej. Prawo pracy, a w zasadzie nauka prawa pra-
cy, moze i powinno mie¢ charakter progresywny. Nie moze pozostawac
wylacznie prawem ustugowym w tym znaczeniu, Ze nauka prawa pracy,
a w konsekwencji samo prawo pracy winno wypracowywa¢ (modelo-
wac) i nastepnie przekladac to na praktyczne regulacje, ktdre w swoiscie
rozumiany sposob moga wyprzedza¢ zachodzace zjawiska spofeczno-
-gospodarcze. Nauka prawa pracy winna mie¢ zatem nawet charak-
ter z obszaréw ,,studidéw strategicznych” Za jej posrednictwem winno
sie bowiem dokonywaé wypracowywania i modelowania koncepcji
prawnych, ktore nastepnie zostang przyobleczone w stosowne regula-
cje normatywne. Regulacje te od strony praktycznej beda umozliwialy
z kolei podjecie szeregu niezbednych przedsiewzie¢, majacych na celu
organizowanie oraz wykonywanie pracy ukierunkowanej bezposred-

20 M. Krol, Niebezpieczeristwa historii idei, ,,Teksty: teoria literatury, krytyka, in-
terpretacja” 1974, t. 6, nr 18, s. 48.

2! Instytut Biologii Eksperymentalnej, https://ibe.amu.edu.pl/tips/duza-czesc-
-postepu-w-nauce-byla-mozliwa-dzieki-ludziom-niezaleznym-lub-mysla-
cym-nieco-inaczej-chris-darimont-2/, [dostep: 27.10.2022].
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nio na zachowanie bezpieczenstwa i ochrone interesu indywidualnego
pracownika, nastepnie bezpieczenstwa oraz ochrone interesu zbiorowe-
go pracownikow, a w ostatecznosci takze niewatpliwie bezpieczenstwa
i ochrone interesu publicznego, a zatem calego spoteczenstwa. Dlacze-
go rowniez publicznego? Poniewaz poprzez zapewnienie tej postaci
bezpieczenstwa dokonuje si¢ tym samym zapewnienie bezpieczenstwa
spotecznego i socjalnego®, m.in. w wyniku umozliwienia uzyskania
godnych $rodkéw pienieznych ze $wiadczenia pracy. Prowadzi to tym
samym do zachowania pokoju spolecznego w panstwie. W tym wzgle-
dzie nalezy bowiem uznad, ze pokéj spoleczny w stosunkach pracy jest
jednym z filaréw tadu i porzadku spotecznego, w tym takze jednym z fi-
laréw unijnej i konstytucyjnej idei spolecznej gospodarki rynkowej*.
W tym aspekcie prawo pracy bedzie miato zatem wymiar przysztoscio-
wy, futurystyczny**. Nie moze pozostawac obojetne na istotne i ogrom-
ne zmiany cywilizacyjne dokonujace si¢ w ostatnich latach. W konse-
kwencji musi by¢ szeroko otwarte nie tyle na terazniejszo$¢, co wrecz na
przysztos¢, gdyz musi uwzglednia¢ szerokg dynamike dokonujacych sie
przemian i proceséw zaréwno spolecznych, politycznych oraz ekono-
micznych. Przykltadem tego moze by¢ m.in. potrzeba:

- innego spojrzenia na osoby znajdujace si¢ w wieku starszym i ko-
niecznosci rozwoju tzw. srebrnej gospodarki. Tym samym takze
potrzeba, z uwagi na zmiany demograficzne aktywizacji zatrudnie-
nia osob, ktore formalnie posiadajg juz uprawnienia emerytalne;

- istotnej zmiany sposobu $wiadczonej pracy. Wyrazac si¢ to moze

2 Wyraznie odrdzniam pojecie ,spoleczny” i ,socjalny”. W tej materii zob.
J. Zotynski, Socjalizacja prawa pracy. Od chaosu do pokoju spotecznego, Poznan
2022.

Zob. m.in. A.M. Swigtkowski, Gwarancje prawne pokoju spolecznego w stosun-
kach pracy, Warszawa 2013.

Do zblizonych wnioskéw dochodzi J. Stelmach uznajac, ze: ,,Prawo powinno
przewidywac zmiany, ktére moga nastapi¢ w spoteczno-ekonomicznej rzeczy-
wisto$ci. Prawo najpierw musi «nadazy¢» za postepujacymi w iScie geome-
trycznym postgpie zmianami spoteczno-ekonomicznymi, a nastgpnie powinno
z mozliwie jak najwickszym wyprzedzeniem przyszte zmiany (najwazniejsze
tendencje spoteczne i ekonomiczne) «przewidziec»”. J. Stelmach, Efektywne
prawo, StudyLib, https://studylibpl.com/doc/580667/efektywne-prawo--je-
rzy- stelmach--i.-spor-o-kryteria, [dostgp: 27.07.2022].
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m.in. znang juz de facto od dawna potrzeba przyjecia pracy zdal-
nej, pracy za posrednictwem platform internetowych?, czy innych
form uelastycznienia klasycznego sposobu wykonywania pracy
w miejscu, ktdre okreslane jest zaktadem pracy (a wigc z uwagi na
te okolicznosci zachodzi takze potrzeba redefiniowania pojecia
»zaklad pracy”). Do tego dochodzi niewatpliwie takze cala sfera
dostepnosci do biometryki danych pracownika, czy jego geoloka-
lizacji (oczywiscie w tych przypadkach z bezwzglednym uwzgled-
nieniem jego prywatnoéci). W dzisiejszych czasach coraz bardziej
powszechnym i znaczacym, a wrecz koniecznym zjawiskiem staje
sie $wiadczenie pracy za pomocg drogi elektronicznej, np. w ob-
szarze edukacji czy szkolen, jak réwniez w obszarze obstugi praw-
nej, ksiegowej oraz w ogole doradcze;.

Prawo pracy nie zawsze musi zatem pozostawa¢ w tyle tych proce-
séw spoleczno-gospodarczych, lecz w pewnym zakresie przewidujac je
moze, jesli juz nie wyprzedza¢ ich unormowaniami, pozostawaé w nimi
w bliskosci czasowej. Czyli i$¢ bezposrednio za tym, co potocznie okre-
§la sie z ,duchem czasu” Powinno swoimi rozwigzaniami prawnymi
wspiera¢ rozwoj panstwa i spolecznych stosunkéow pracy. Ponowne
rodzi si¢ pytanie, a dlaczego? Odpowiedz jest znowu prosta. Aktualnie
w dobie obowigzywania w Unii Europejskiej (UE) zasady spolecznej go-
spodarki rynkowej i zasady demokratycznego panstwa prawa zjawiska,
idee, czy byty w postaci — ekonomii, praw cztowieka oraz relacji spotecz-
nych s3 nierozerwalne i wzajemnie ze soba zwigzane, a takze nawzajem
przenikajace sie. Maja zatem wymiar holistyczny. Wspoélczesne prawo
pracy przynalezy wprawdzie do prawa pozytywnego, lecz ma jednocze-
$nie wyraznie charakter wielowymiarowy. Jest zatem prawem niejed-
norodnym, a scislej prawem o charakterze heterogenicznym, a nawet
interdyscyplinarnym?®. Réznorodno$¢ tej galezi prawa wynika z tego,

» Praca w postaci platform elektronicznych zostala zdefiniowana, np. we francu-
skim kodeksie pracy w 2016 r., A. M. Swigtkowski, Gwarancje..., op.cit., s. 101.
% Juz w poprzednich swoich opracowaniach wyrazitem poglad, ze prawo pracy
ma charakter heterogeniczny, gdyz w istocie rzeczy jest efemeryda wielu syste-
moéw i podsystemoéw prawa, a mianowicie w istocie powigzanych ze sobg wie-
lu komponentéw bedacych elementami prawa cywilnego, administracyjnego,
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ze oprocz elementow prawa prywatnego, jaka jest dobrowolno$¢ nawia-
zania stosunku zobowigzaniowego w postaci umowy o prace, czy przy-
najmniej formalno-prawnej, w swoim zalozeniu réwnosci stron tego
stosunku, to jednoczesnie wystepuje szczegolnie silny aspekt publiczno-
-prawny (o wymiarze wrecz administracyjnym w postaci bezwzgledne-
go nakazu okreslonego zachowania, odnoszacym sie w szczegdlnosci do
pracodawcy”), a obecnie nawet aspekt w wymiarze miedzynarodowym
(w postaci migdzynarodowego publicznego prawa pracy) oraz w wy-
miarze ponad narodowym (w postaci regulacji prawa unijnego). Prawo
pracy wykazuje przy tym swoja swoistg ceche: wyznacza jedynie pewne
granice ochrony pracownika, okreslajac aksjomaty tej ochrony, po-
zostawiajac jednak kazdemu podmiotowi - co jest niezmiernie istot-
ne - calkowita autonomi¢ w dochodzeniu swoich praw. Pozostawia
takze podmiotom stosunku pracy takze pewna autonomie w zakresie
okreslenia niektorych obszaréw wzajemnych powinnosci i obowigzkdow.

Ponadto, w dobie obecnej wiaze si¢ to z przemianami, ktdre jeszcze
nie tak dawno byly wprost nie do pomyslenia. Przykladem tego, w kre-
gu naszych rozwazan z szeroko pojetej przestrzeni matematycznej, jest
cho¢by to, ze aktualnie poprzez rozwéj nowoczesnych technologii do
zastosowania, w ktérych wilasnie niezbedna jest matematyka - szereg
podmiotéw, w tym takze panstwo, utracito wiele swoich dotychczaso-
wych, wydawatoby si¢ pewnych i nienaruszalnych czy niedostepnych
dla innych przymiotéw. Przykladowo panstwo utracilo bezwzglednie
w sposob trwaly swdj dotychczasowy monopol w obszarze dost¢pno-
$ci oraz powszechnej i nienadzorowanej spotecznie kontroli obiegu in-
formacji*®. Stad, takze nowoczesne urzadzenia w zakresie technologii
komunikacji sprawiaja, ze wiele rozwigzan z przesztosci ma we wspot-
czesnych $wiecie juz charakter anachroniczny. Nowoczesne urzadze-

konstytucyjnego, karnego, karno-administracyjnego czy praw cztowieka oraz
prawa unijnego, a nawet miedzynarodowego publicznego prawa pracy, co po-
woduje w tendencjach rozwojowych jego internacjonalizacje.

7 Naruszenie tych nakazéw skutkuje z reguty odpowiedzialnoscig administracyj-
no-karng pracodawcy.

# Qczywidcie pomijam tutaj rozwazania takie, jak mozliwo$¢ wyltaczenia dostep-
nosci do Internetu, czy blokowania stron internetowych. Obecnie przeptyw in-
formacji ma charakter globalny za pomoca najrézniejszych srodkéw przekazu,
ktorych wszystkich nie sposob zidentyfikowac i zablokowac.
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nia umozliwiaja bowiem tzw. wykradanie informacji i ich nastepnie
powszechne magazynowanie oraz ich udostepnianie, a takze stosowne
do potrzeb inne ich przetwarzanie. Zanika w ten sposdb wrecz staro-
swieckie wyobrazenie niektérych ideologoéw i politykow, ze za pomoca
kontroli obiegu informacji to oni beda mogli w $wiecie rzeczywistym
w istocie rzeczy decydowa¢ o zyciu spolecznym, zyciu prywatnym,
etyczno-moralno-kulturowym, a takze o sposobie myslenia jednostki
oraz o percepcji indywidualnej i zbiorowej otaczajacej nas rzeczywisto-
$ci. Ci ludzie musza sobie raz na zawsze uswiadomic, jezeli chca funk-
cjonowaé w tzw. ,realu” i nie wyladowa¢ na $mietniku historii, ze to
skonczyto sie bezpowrotnie. Powinni§my i$¢ do przodu, gdyz zmiany
(z reguly nie akceptowalne przez oporng czg$¢ spoleczenstwa) sa nie-
uniknione. Oczywiécie mozna trwa¢ w paradygmacie starego myslenia,
lecz to do niczego nie prowadzi (naocznym przykladem tego jest chocby
200 lat Pax Romana, ktory de facto w wymiarze zaréwno idei, jak i zja-
wiska w pewnym zakresie przyczynil si¢ do upadku tego imperium).
Nalezy wiedzeg czerpac z wielu obszaréw. Narzucane przez nich koncep-
cje nie zbuduja bowiem nowej i trwalej rzeczywistosci, a parafrazujac
stowa H. Heine”, moga wrecz zniszczy¢ to, co dotychczas zbudowano
i trwalo to jako dobre. Porzadek spoteczny w obecnych realiach $wiata
i spofeczenstwa nie moze by¢ bowiem silowo, odgoérnie ideologicznie
narzucany, lecz wprowadzany w zycie ewolucyjnie, w swoiscie rozu-
mianym procesie negocjacyjnym (poprzez dialog spoteczny). Z tego tez
wzgledu rozwdj nowych technologii w sposéb obiektywny wymusi, ze
w niedtugim czasie koniecznym bedzie utworzenie nowych obszaréw
badan i nowej dyscypliny w zakresie prawa, ktérg mozna okresli¢ termi-
nem ,,prawo cyfrowe”, w ktdrym to narzedzia matematyczne beda miaty
niewatpliwie podstawowe i szerokie zastosowanie. Konieczno$¢ wyod-
rebnienia takiej dyscypliny prawa bedzie wynikala choc¢by z potrzeby
okreslenia warunkéw odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone z uwa-
gi na korzystanie z takich instrumentéw. Mianowicie wytania si¢ istotna
kwestia, czy winno sie stosowa¢ klasyczne, dotychczasowe zasady od-
powiedzialno$¢ wedlug regut cywilnych, czy tez nalezatoby wypraco-

» Wedlug H. Heine ,,koncepcje filozoficzne pielegnowane w zaciszu profesor-
skich gabinetéw moga zniszczy¢ cywilizacje”, A.D. Rotfeld, W poszukiwaniu
strategii, Olszanica 2018, s. 66.
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wac inne przestanki i zakres tej odpowiedzialno$ci. Osobno w przypad-
ku, np. stosowania sztucznej inteligencji w sytuacji wytworzenia przez
sztuczng inteligencje (ang. artificial intelligence, Al) ,dziela” wylaniaja
sie kolejne zagadnienia: kto posiada do niego prawa autorskie, kto od-
powiada za jego wady, jaki jest okres przedawnienia roszczen i kto jest
legitymowany w dochodzenia praw na drodze sadowej. Otdz, czy obszar
ten nalezy legitymowac w stosunku do programisty, czy do podmiotu
zlecajacego lub zatrudniajgcego programiste-wykonawce. Jakie ryzyko
(w jakim zakresie) ponosi podmiot zlecajacymi Al wykonanie ,,dzie-
ta”, bo moze by¢ trudno przyja¢ tutaj klasyczne reguty uznania szkody,
a takze odpowiedzialnosci w zakresie ewentualnej krzywdy, wyrzadzo-
nej w postaci winy.

Przedmiotowe opracowanie jest w istocie rzeczy pierwszym tekstem
w polskiej nauce prawa, w tym takze prawa pracy”, co wyraznie pod-
kreslam w takim ujeciu i w takiej analizie oraz w takim znaczeniu*, od-
wolujacym si¢ do rozumienia matematyki i mozliwosci zastosowania
matematycznych narzedzi, obiektow w tej dziedzinie prawa. Nie spelnia
jednak waloru sensu stricto opracowania monograficznego i z tego tez
wzgledu nie wyczerpuje formuly zupelnosci. Ma jedynie charakter sze-
rokiego zarysu, majacego na celu wszczgcie poglebionej dyskusji o stoso-
waniu matematyki w prawie pracy, a tym samym swoistym rachunkiem
sumienia, co do zakresu poszukiwan nowych przestrzeni badawczych,
a zatem pobudzeniem do kreatywnosci naukowej. Konsekwencja po-
wyzszej koncepcji pisania tej ksigzki jest to, Ze sSwiadomie odstapitem od
pogtebionej podbudowy w zakresie analizy teoretyczno-prawnej, a takze
odstgpilem od szerokiego rozpatrywania aspektu aksjologiczno-filozo-
ficznej. Oczywiscie nie sposob poming¢ tego obszaru w catosci. Jednakze
odwolanie do teorii prawa oraz do warstwy aksjologiczno-filozoficznej,

30 Wstepne zalozenia przedstawilem w artykule J. Zolynski, Stosowanie matema-
tycznych narzedzi w prawie pracy i w nauce prawa pracy, ,Roczniki Prawa i Ad-
ministracji” 2023, t. 1, nr 23.

3! Przegladajac literature nie spotkatem sie z takim ujeciem ujmowania matema-
tyki i stosowania narzedzi (obiektéw) matematycznych w prawie, w tym w pra-
wie pracy. Nie oznacza to jednak, ze w pewnym, innym zakresie i w innym
wymiarze takie proby czyniono, jak cho¢by publikacje J. Wolenskiego (przywo-
tane w tek$cie opracowania).
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a takze do innych obszaréw nauki czynie jedynie w celu ,,obudowania”
czynionych rozwazan czy przeprowadzanej analizy. Z oczywistych wzgle-
dow nie wglebiatem si¢ takze w materie stricto matematyczng. W ten
sposob pragnalem unikngé przeteoretyzowania ksigzki i braku jej zro-
zumienia przez Czytelnika, a takze, jako humanista, popelnienia ewen-
tualnych bledéw w rozumowaniu matematycznym. Ponadto uznatem,
ze kazdy z tych obszaréw wymaga osobnego, poglebionego opracowania
naukowego do ktérego niewatpliwie niezbedne jest wsparcie z innych
dziedzin nauki, jak z zakresu ekonomii, statystyki, matematyki, logiki,
prakseologii czy nauk spotecznych (socjologii, filozofii, a moze nawet
i politologii oraz antropologii). Z tego tez wzgledu na obecnym, wstep-
nym etapie badan, skupilem si¢ na mozliwosci bezposredniego opisania,
lecz w zasadzie w zakresie ogolnym, praktycznego zastosowania narzedzi
matematycznych, w obszarze szeroko pojetego prawa pracy. Bezposred-
niego zastosowania, gdyz oprocz wielu obszaréw, ktore beda podlegaty
analizie w ksigzce nalezy wyraznie zwrdéci¢ uwage, ze narzedzia matema-
tyczne winny stuzy¢ do zachowania godnosci czlowieka pracy, pokoju
jego rodziny oraz niewatpliwie takze do zachowania dialogu spoteczne-
go. Dlaczego? Poniewaz matematyka ma wymiar prakseologiczny, gdyz
prakseologia jest dziedzing zajmujaca si¢ wszelkiego rodzaju celowym
dziataniem ludzkim, a wiec strong praktyczng jego zachowania. Mate-
matyka nie zawiera falszu, a wiec stuzy rozwigzaniu problemu. W tym
wzgledzie odwolam si¢ do rozwazan T. Kotarbinskiego® i do tego, co
okresla on pojeciem dobrej roboty, wzorca nalezytej staranno$ci*. Przy-
wolany autor zdefiniowal to pojecie uznajac, ze ,,prakseologia to syner-
giczna madro$¢ dobrej (sprawnej) ,,roboty”, wynikajaca z jednoczacego
dialogu pomiegdzy filozofia, ekonomia i technika. I o taki jednoczacy dia-
log tu chodzi™**. Matematyka winna zatem dawac¢ stronom spolecznych
stosunkdéw pracy — nie béjmy sie powiedzie¢ tego wprost — poprzez wyli-
czenia (pokazanie na liczbach), czy w danym obszarze moga postepowac
wedtug reguly tak lub tak. W ten sposéb poprzez liczby wystepuje poka-
zanie realnych mozliwosci pracodawcy i realnych podstaw do kierowania

32 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Warszawa 1986.

3 Zob. tez, np. T. Pszczolowski, Zasady sprawnego dziatania, Warszawa 1988; Z.
Wolk, Kultura pracy profesjonalisty, Warszawa 2017.

* B. Stowinski, Podstawy sprawnego dziatania, Koszalin 2008, s. 9.
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wobec niego uzasadnionych zadan, w tym takze poprzez wszczynanie
sporéw zbiorowych pracy. Nastepuje zatem skuteczna kreacja ochrony
godnosci czlowieka pracy, ksztaltowanie humanizacji warunkéw pracy
i ptacy, eksponowanie solidaryzmu spotecznego, moralnosci oraz egze-
kwowanie etyki pracy, a zatem kierunkowe stuzenie potrzebom spotecz-
nym, w celu poprawy warunkow zycia ogétu ludnosci oraz petniejszego
zaspokajania ich potrzeb®. Stad, naczelng ratio legis prawa pracy winno
by¢ ,preferowanie celéw i potrzeb spotecznych, dazenie do ochrony in-
teresow ludzi pracy”™.

Powyzsze podejscie badawcze spowodowalo, ze konstrukcyjnie

w opracowaniu jako metody badawcze przyjatem trzy:

- metode opisowa, a wigc opisanie zjawisk i mozliwos¢ zastosowa-
nia bezposrednich rozwigzan matematycznych;

- metode syntetycznej egzegezy niektorych aktéw prawnych, z kto-
rych wynika obowigzek lub konieczno$¢ zastosowania narzedzi
matematycznych;

- metode aksjologiczno-filozoficzng, to jest odniesienie si¢ do ob-
szaru chronionych wartosci, ktére s istotne i niezbedne dla czto-
wieka.

Przyjecie takich narzedzi badawczych jest wynikiem uznania, ze sto-
sowanie matematyki w prawie pracy winno by¢ z zasady, w szczegdlno-
$ci rozpatrywane wlasnie jako zjawisko, a nie idea. Jako zjawisko, gdyz
matematyka jest nauka niezalezng w tym sensie, ze jej prawidet, zasad,
regul, nie da si¢ zafalszowa¢, przeinaczy¢, dopasowa¢, implementowac,
a wiec nie wigze si¢ ona absolutnie z zadng doktryng polityczna, praw-
na, czy ruchem spolecznym, religijnym lub kulturowym. Matematyka
po prostu wyjasnia to co jest do zrozumienia, a wigc co da si¢ racjonal-
nie uzasadnic.

Jednocze$nie wyrazam nadzieje, ze srodowisko naukowe z zakresu
prawa, w tym prawa pracy, przyjmie ze zrozumieniem niniejszg ksigzke.

% Parafrazujac W. Szuberta, zawarte w opracowaniu W. Szubert: Polityka spotecz-
na - dyscypling naukowg, ,,Polityka Spoteczna” 1999, nr 1, s. 7.

3 T. Zielinski, Prawo pracy a polityka spoteczno-gospodarcza i postep spoteczny,
[w:] Z problematyki prawa pracy i polityki socjalnej, Tom. 1, T. Zieliniski (red.),
Katowice 1977, s. 18.
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Wybacza mi przy tym, ze pominatem lub jedynie wrecz tylko zasygnali-
zowalem w swoich rozwazaniach wybitny dorobek innych Autoréw, do-
tyczacy m.in. materii stosowania logiki w prawie, jak cho¢by publikacje:
L Borkowskiego?, J. Wolenskiego®, L. Nowaka®, S. Wronkowskiej*’ czy
Z. Ziembinskiego*. Ponadto zywie roéwniez nadzieje, ze osoby zajmujace
sie naukowo lub zawodowo matematyka nie uznajg za nie stosowne, ze:
- wopracowaniu opartem sig¢ tylko na niektérych dziatach matema-
tyki, a mianowicie generalnie rozwazania prowadzilem uwzgled-
niajac materi¢ algebry, geometrii i logiki;
- przywolana literatura odno$nie stricto matematyki jest uboga
i niereprezentatywna (wrecz o charakterze popularno-poglado-
wym)*, gdyz ksigzka skierowana jest do humanistéw, a nie do
$rodowiska z obszaru matematyki;
- wybacza Autorowi ewentualne zbyt mato analitycznie rozpatry-
wanie poszczegélnych instytucji, narzedzi, obiektow, zagadnien
matematycznych, a tym samym ewentualne niedociagniecia.

Mam takze nadzieje, ze jako humanista nie popelnilem oczywistych
bledéw w rozumowaniu matematycznym.

Na koncu pragne zlozy¢ podzigkowania niektorym osobom, gdyz
wymienienie ich wszystkich jest niemozliwe. Kieruje¢ je po pierwsze wo-
bec mojej zony, Grazyny, za merytoryczne wsparcie oraz za okazang, jak
zwykle wyjatkowa cierpliwos¢.

Podziekowania kieruje takze w strone Pani dr Jolanty Dmowskiej
i Pana dr Krzysztofa Brzostka za wlozony wysitek w przeczytanie tego
trudnego tekstu i wniesione spostrzezenia.

Osobne, lecz szczegdlne podzigkowania kieruje w stosunku do Pana
Prof. dr hab. Antoniego Mitusia za nieocenione wprost wsparcie i po-

7 Np. L. Borkowski, Logika formalna, Warszawa 1969.

*#* Np. J. Wolenski, Logiczne problemy wyktadni prawa, Krakéw 1972; Matematyka
a epistemologia, Warszawa 1993; Logika i inne sprawy, Krakow 2017.

¥ Np. L. Nowak, Interpretacja prawnicza. Studium z metodologii prawoznawstwa,
Warszawa 1973.

“ Np. S. Wronkowska, Podstawowe pojecia prawa i prawoznawstwa, Poznan 2005.

' Np. Z. Ziembinski, Logika praktyczna, Warszawa 2011.

2 Uznalem, ze dla ,humanistycznego” rozumienia matematyki przywolanie po-
waznej literatury matematycznej nie jest z zasady celowe.
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moc o charakterze analizy matematycznej przy ostatecznej redakcji tek-
stu. Zywie przy tym nadzieje, ze Jego uwagi, spostrzezenia i zalecenia
uwzglednitem oraz przeniostem do teksu poprawnie.

Nieodzowne podzigkowania kieruje réwniez pod adresem Pana dr hab.
Bolestawa M. Cwiertniaka, za wsparcie naukowe w obszarze teorii pra-
wa. Jest mi przy tym niezmiernie przykro, ze wiele Jego cennych uwag
i pogladow nie zdotalem wykorzysta¢. Uwzglednienie ich prowadzitoby
do znacznego rozbudowania opracowania, a celem moim jest, jak wspo-
mnialem, dokonanie jedynie pewnego szkicu naukowego. Nie oznacza
to jednak, ze nie uczynie tego w sposob poglebiony w nastepnej publi-
kacji dotyczacej tego zagadnienia.

Lubin, czerwiec 2023



1. Uwagi natury wstepnej

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze kazde opracowanie, zaréwno teore-
tyczne, popularno-naukowe, jak i majace wyraznie walory praktyczne,
wymaga pewnych sprecyzowanych odgérnych zalozen, a takze pewnej
przejrzysto$ci oraz wnikliwos$ci badawczej jego tworcy. Z tego tez wzgle-
du wymaga to przedstawienia narracji w postaci pisemnej, w formie,
aby byla dla jak najwiekszego grona odbiorcéw zrozumiana. Z tego tez
powodu w tej, wstepnej cze¢$ci opracowania, uczciwo$¢ naukowa Autora
wymaga, Ze W sposOb niepozostawiajacy miejsca na watpliwosci i do-
mysly, nalezy si¢ Czytelnikowi niewatpliwie wyjasnienie samego tytulu
ksigzki. Dokonanie tego zabiegu jest tym bardziej niezbedne, gdyz przy-
jecie takiej, a nie innej terminologii (nazewnictwa) wprost determinu-
je wyjasnienie oraz rozumowanie przedstawianego problemu, a zatem
ma swoje wyrazne i istotne konsekwencje metodologiczne, konstruk-
cyjne, naukowe, jak réwniez praktyczne w stosowaniu. Wplywa takze
na percepcje, walory poznawcze niezbedne dla wlasciwego zrozumie-
nia tre$ci opracowania. Czytelnik, zaréwno jako badacz naukowy, jak
i tzw. zwykla osoba juz na wstepie, przed zapoznaniem si¢ z jego trescia,
z reguly sugeruje si¢ juz samym tytulem opracowania. Tytul z zaloze-
nia intryguje Czytelnika pod katem tego co pod nim si¢ kryje, a wiec
co chce si¢ ewentualnie dowiedzie¢, co zamierza poszukiwaé w ksigzce.
Tytut w swojej tresci ma zatem ukierunkowywac na to, co zostanie za-
warte w ksigzce. Ponadto tytul prezentowanej publikacji ma sugerowaé
Czytelnikowi, czy ksigzka ta zostala napisana przez prawnika - a wiec
w istocie rzeczy humaniste, czy tez jej Autora nalezy zaliczy¢ do obszaru
nauk $cistych. Zatem, czy bedzie to ksigzka w tresci ,,matematyczna’,
czy tez o matematyce. Jezeli tytul sugerowatby, ze ksigzka jest ,,matema-
tyczna’, to z reguly Czytelnik stricto o proweniencji humanistycznej od
razu od niej odsunie swdj wzrok jako od publikacji z ,,innego §wiata”.
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Z tego tez wzgledu wyjasniam, ze nazwanie prezentowanego zagad-
nienia jako: O znaczeniu matematyki w prawie pracy — zamiast filozo-
ficznego ujecia o duchu matematyki w prawie pracy, czy wrecz bezpo-
$rednio stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy, lub uzycie
przykladowo innej terminologii, jak: matematycznego sposobu rozumie-
nia prawa pracy, matematycznego opisu prawa pracy®, matematycznej
metodologii prawa pracy, lub wrecz wprost matematycznej metody ba-
dawczej prawa pracy* wynika z oczywistego faktu.

Po pierwsze - tytul w takiej postaci wyraznie wskazuje, Ze nie bedzie
w tresci ksigzki tylko i wylgcznie rozwazan, badan obiektow i analiz ma-
tematycznych, lecz nalezy poszukiwaé w niej oprocz matematyki takze
materii w warstwie prawoznawczej (nauki prawa, jurysprudenciji), filo-
zoficznej, aksjologicznej czy prakseologicznej.

Po drugie - gdyby uzyto w tytule sformulowania w postaci, np. przy-
wolanej wczesniej matematycznej metodologii prawa pracy lub mate-
matycznej metody badawczej prawa pracy to rodzitoby to z kolei sze-
reg konsekwencji. Ot6z, niewatpliwie kazda metoda musi koniecznie
z gory okreslac zalozony cel, zasady, czy oparcie si¢ na jednej lub wie-

# Qczywiécie powstaje podstawowy dylemat: matematyka — stanowi narzedzie

czy opis. Jak wskazuje J. Mrozek, ten dylemat mozna rozstrzygna¢ kompro-
misowo. Z jednej strony matematyka jest narzedziem opisu w tym sensie,
ze chociaz nie wiemy, czy izomorfizm pomiedzy jej strukturami a $wiatem
rzeczywiscie istnieje, to przeciez odnosimy mniej czy bardziej udanie jej ka-
tegorie do rzeczywistoéci. Nie mozemy wiedzie¢, czy matematyka odnosi sie
bezposrednio do $wiata, jednak posrednio wplywa na taki lub inny jego teore-
tyczny obraz, bedac ,,selektorem” tresci poznawczych docierajacych ze $wiata
zewnetrznego, jak rowniez ,,pryzmatem’, przez ktory zmuszeni jestesmy ,,pa-
trze¢” na przyrode. Z kolei z drugiej strony matematyka jest opisem narzedzi,
gdyz jest jednoczesnie nauka o ,narzedziach poznania”. Poddaje najbardziej
szczegdlowemu i drobiazgowemu badaniu obiekty, relacje, zwigzki i struktury
typu matematycznego, ktore z kolei przez nauki empiryczne adaptowane sa do
ich potrzeb, J. Mrozek, Matematyka — narzedzie czy opis? Instrumentalistyczna
i realistyczna interpretacja zastosowan matematyki, ,Filozofia Nauki” 1996, r. 4,
t.2,nr14,s. 77.
Takie pojecia uzywajg, np. 1. Florczak, B. Muszynska, ,Metoda matema-
tyczna” badania Kodeksu pracy - Kodeks pracy w statystyce (materialy do
Drugich Wrze$niowych Spotkan z Prawem Pracy, 40 lecie Kodeksu pracy,
12-14.09.2014 r.).
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1. Uwagi natury wstepnej

cej teorii naukowych® i nastepnie przyjac takze niezbedne narzedzia
badawcze, w tym réwniez okreslone zalozenia konstrukcyjno-me-
todologiczne.

Przedstawiony powyzej poglad zmusza do zajecia stanowiska, ze
w zakresie odgérnie przyjetej metody czy zalozeniu planu pracy, nie
jest on mozliwy w przypadku matematyki w obszarze prawa®’, w tym
oczywiscie w obszarze prawa pracy. Dlaczego? Poniewaz matematyka
winna by¢ w prawie pracy, a wigc wylacznie w tej przestrzeni rozumiana
generalnie w ten sposob, ze jako odrebna nauka w istocie rzeczy nie
stuzy bezposrednio w przypadku prawa do badania niczego, poza
wprost wskazanymi i okreslonymi kategoriami matematycznymi
(oczywiscie ma niewatpliwie bezposrednie oraz wymierne zastosowa-
nie w innych obszarach czy dziedzinach nauki, o czym bedzie mowa
dalej). Ma to swoje zasadnicze konsekwencje. Ot6z, w ostatecznosci
matematyka w szeroko ujetym prawie pracy (co oznacza takze ob-
szar ubezpieczen spotecznych® i de facto sfere polityki spotecznej), nie
okresla sama w sobie - co wyraznie podkreslam - potrzeby przyje-
cia zadnego odgornego modelu, czy tez nie wypracowuje jakiej$ idei
i rowniez sama z siebie nie okresla zadnego zalozonego a priori celu
badawczego (niemniej, oczywiscie samo prawo pracy tworzy pewien
model, o czym takze bedzie mowa w Rozdziale 2). Matematyka jest

* Wydaje sie, ze bez obawy o popelnienie powazniejszego bledu mozna chyba
przyjaé, ze jest to uporzadkowana cato$¢ logicznie spoistych uogélnien, wy-
wnioskowanych na podstawie ustalonych faktéw naukowych, powigzanych
z dotychczasowym stanem nauki, za J. Giezek, Metoda prawa karnego. O budo-
waniu ,karnistycznych” teorii naukowych oraz ich wplywie na odpowiedzialnos¢
karng, ,Wroctawskie Studia Erazmianskie” 2014, nr 8, s. 35.

Odnosnie metod badawczych zob. J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Gdynia
2012.

Wylacznie na zasadzie wtracenia zwracam uwage, ze narzedzia matematyczne
moga mie¢ szerokie zastosowanie nie tylko w nauce prawa karnego, lecz takze
w praktycznym, np. modelowaniu przestepczosci, zob. D. Wojcik, Stosowanie
w postepowaniu karnym narzedzi diagnostyczno-prognostycznych stuzgcych
oszacowaniu ryzyka powrotnosci do przestepstwa, [w:] Prawo w dziataniu spra-
wy karne, M. Mozgawa (red.), Warszawa 2013.

Niemniej w przedmiotowych rozwazaniach nie bede odnosit sie do narzedzi
matematycznych mozliwych do zastosowania w obszarze ubezpieczen spotecz-
nych.
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1. Uwagi natury wstepnej

bowiem w tym wzgledzie jedynie samoistnym, niezaleznym, nie-
zbednym i co jest niezmiernie istotne skutecznym $rodkiem, narze-
dziem wykorzystywanym w danym, wyznaczonym dla niej obszarze
badawczym (ktdra oczywiscie wykorzystuje w tym zakresie caly aparat
pojeciowy i badawczy tej nauki). W obszarze badawczym, ktéry pod-
lega najpierw na wypracowaniu zalozen, nastepnie wyznaczeniu celu,
zadania, potem zebraniu i pogrupowaniu okreslonych danych (infor-
magcji) jako okreslonego zbioru, a w ostatecznosci na ocenie oraz ana-
lizie. Obliczenia te z uwagi na koniecznos¢ przeprowadzenia pewnego,
np. statystycznego czy obliczeniowego procesu lub pewnego stadium
modelowania albo takze w zakresie okreslonego postepowania nie-
zbednego do zrozumienia danego zjawiska, m.in. ekonomiczno-gospo-
darczego, pelnig zatem wylacznie swoistego rodzaju role procesowa,
a wiec pewnego sposobu postepowania za posrednictwem, ktérego
uzyskuje sie okreslone informacje, dane ilosciowe (liczbowe). Powoduje
to w konsekwencji, ze zebrane oraz wyselekcjonowane fakty spoteczne,
ekonomiczne i prawne, a takze uzyskane z tych obszaréw rézne dane
liczbowe, ktore stanowia w istocie rzeczy faktycznie jedynie ilo$ciowy
(statystyczny®) lub jako$ciowy material zrodtowy (material badawczy,
poréwnawczy™), podlegaja nastepnie stosownemu matematycznemu

¥ W tej materii mamy m.in. do czynienie z matematycznym pojeciem tzw. liczb
absolutnych (bezwzglednych). Sg to wielkosci, ktdére otrzymuje sie w wyniku
mierzenia lub sumowania jednostek badanej zbiorowosci. Majg one charakter
wielkosci pierwotnych, sa liczbami mianowanymi i wyraza si¢ je w sztukach,
litrach, metrach, kilogramach, hektarach, ztotéwkach, itp.
Kryteria badan ilo$ciowych i jakos$ciowych; ponizsza tabela sporzadzona za:
K. Brzostka, Zarzgdzanie wiedzqg w kontekscie orientacji rynkowej i efektyw-
nosci funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw, rozprawa doktorska,
Politechnika Slaska 2018, s. 102.

Kryterium Metoda jakos$ciowa Metoda ilosciowa

5

S

pytanie badawcze #C0%, »jak’, ,po co” »ile”, ,,dlaczego”

analiza, weryfikacja,

poziom badania synteza, zrozumienie, opis, zmiany i
uogolnienie

uczestniczacy w badanych zewnetrzny; obiektywny;

stosunek badacza do zjawiskach oraz procesach; duze . . .
o . . . nieznaczne zaangazowanie
rzeczywistosci zaangazowanie emocjonalne . .
s . emocjonalne badanej osoby
uczestnikow badania
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»obrobieniu” (przeliczeniu) i wlasciwym regutom logiczno-dedukcyj-
nego procesu myslenia, w celu wyjasnienia danego zjawiska. Niemniej,
proces wnioskowania prawniczego nie moze by¢ oparty wylacznie na
samej dedukcji i obserwacji oraz do$wiadczeniach, gdyz $wiadczy to
o kruchosci naszej wiedzy. Czgsto bowiem jedno spostrzezenie moze
obali¢ ogolng tezg, postawiong na podstawie nawet setek lat obserwacji.
Podstawa wnioskowania muszg by¢ réwniez twarde, nienaruszalne re-
guly wypracowane przez szeroko pojety obszar nauk matematycznych.
Z tego tez wzgledu zaréwno dedukcja, jak i bezposrednio inne stosowa-
ne narzedzia matematyczne dajg mozliwo$¢ kompleksowego, petnego
poznania i wyjasnienia danej idei oraz danego procesu, a takze zjawiska
w obszarze spoteczno-ekonomiczno-prawnym. Niemniej, matematyka
w obszarze prawa pracy nie ma charakteru samodzielnego, gdyz takiego
charakteru absolutnie mie¢ nie moze. Pelni jedynie role:

- o charakterze subsydiarnym, pomocniczym i ustugowym;

- procesu, za posrednictwem, ktorego uzyskuje si¢ okreslone infor-
macje, dane liczbowe;

- wrodzaju ,logistyczno-technicznego” wsparcia przy rozwigzywa-
niu zaistnialych stanéw faktycznych, czy modelowania uprzed-
nich zalozen, w celu uzyskania pozadanych rozwigzan, a wiec
uzyskania stosownej wiedzy przydatnej w praktycznym dzialaniu.

Kryterium Metoda jakosciowa Metoda ilosciowa

mozliwos¢ zapoznania
sie z przedmiotem
badania

dostep mozliwy wigcej niz jednej

osobie obiektywny

niewielka liczebno$¢ proby; celowy duza liczebnosc proby;

proba badawcza dobér préb losowy i nielosowy dobor
proby proby
metodyka metody niestandaryzowane metody standaryzowane
formy metod hipotetyczno-dedukcyjne indukcyjne
mniej danych, ale dane wigeej danych, ale .bard.ziej
doktadniejsze i glgbsze; rezultaty Oigﬁ:;’ dS tS(:ztovZ?nClZenmclir
wyniki badan przedstawione w kategoriach w analiziey da);l c}?‘
jakosciowych; trudnosci yana e canvens
W poréwnywaniu danych mozliwo$¢ poréwnania
danych
cel badan fakty i przyczyny zrozumienie
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Z powyzszego wynika, ze matematyka pelni rol¢ strategiczng w wy-
miarze fundamentalnym w dochodzeniu do prawdy obiektywnej, co na
gruncie prawnym, w zakresie prawa procesowego, okreslane jest mia-
nem prawdy materialnej. Podstawowym bowiem skladnikiem naszej
wiedzy w prawie sa formutowane, a nastepnie przyjmowane w postaci
zasad doktrynalno-prawnych idee, a wraz z nimi terminy, pojecia czy
okreslenia. Sg nimi m.in., takie jak: godnos$¢, wolnos¢, dobra osobiste,
dane osobowe, mir domowy, prawa czlowieka, praworzadnos$¢, spra-
wiedliwo$¢, spoleczna gospodarka rynkowa, demokratyczne panstwo
prawa, spoteczno-gospodarcze przeznaczenia prawa, dobra wiara, re-
kojmia, dobro wspolne, solidaryzm, dobrostan, dobre zasady kupieckie,
czy zasady wspolzycia spotecznego i spoteczno-gospodarcze przezna-
czenie prawa. Pojecia te z kolei w istocie rzeczy s3 determinanta spo-
leczenstwa oraz panstwa, gdyz przykladowo brak solidaryzmu spo-
fecznego moze prowadzi¢ do anarchii emocjonalnej w sferze relacji
miedzyludzkich. Wyznaczaja i kategoryzuja nasze zachowania w sferze
praw i obowiazkéw. Kreuja granice przestrzenne zbioréw otwartych
pod nazwg wolnos¢ i autonomia w zakresie sktadania oswiadczen woli,
a takze prywatnosci cztowieka. Tym samym kategoryzuja i determinuja
rozumienie oraz postrzeganie prawa, a wigc w praktyce cate nasze co-
dzienne zycie. Umozliwiaja dokonywanie klasyfikacji bytow (zjawisk)
i wyrazania idei, a wiec takze w praktyce warunkujg oraz wrecz niejed-
nokrotnie okreslajg sposoby naszego postepowania.

Osobnego zwrocenia uwagi wymaga takze fakt, ze:

Po pierwsze — matematyka w prawie pracy ma charakter inkluzywny.
Oznacza to, ze zastosowane narzedzia swoim zakresem obejmuja pewna
przestrzen lub calo$¢, a jej wyniki przeznaczone sa dla okreslonej czesci
zatrudnionych lub ogoétu oséb.

Po drugie - matematyka ze swojej istoty nigdy nie wyprzedza prawa
pracy, lecz za nim jedynie podaza. Stad, matematyka w obszarze prawa
pracy jest nie tyle funkcja w rozumieniu prawa pracy’’, a wiec w du-
zym uproszczeniu tego zagadnienia nie jest celem, tylko narzedziem.
Najpierw bowiem musza zosta¢ przyjete stosowne akty normatywne,

1 Oczywiscie mam pelng $wiadomo$¢, ze pojecie ,,funkeji” w prawie pracy jest
bardzo réznie rozumiane i brak jest jednego wyraznego stanowiska w materii
definiowania tego pojecia.
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bedace konsekwencjg panujacych stosunkéw spoteczno-gospodarczo-
-politycznych, ktére to regulacje wymagaja nastepnie w praktyce zasto-
sowania, czy nawet ,,dopasowania” do nich okreslonych instrumentéw
matematycznych. Tymi instrumentami moga by¢ bezposrednio te, ktore
stuza wprost do rozwigzanie danego stanu faktycznego. Przykladowo
zaliczy¢ do nich nalezy te powigzane z wymogiem normatywnym zwig-
zanym z zakresem ustalania i nastepnie rozliczania wymiaru czasu pra-
cy oraz wyliczania naleznego wynagrodzenia, wynagrodzenia za okres
niezdolnosci do pracy z powodu choroby, czy przyjecia matematycz-
nego sposobu obliczenia stosownego wymiaru urlopu wypoczynkowe-
go w danym roku kalendarzowym. Osobno mogg to by¢ réowniez takie
instrumenty, ktére mozna w sposéb uzyteczny wples¢ w modelowanie
matematyczne (np. narzedzia matematyczne z obszaru analizy, réwnan,
teorii gier, gier powtarzalnych, czy stosowanie algorytméw, o czym be-
dzie mowa dalej). Powoduje to zatem, Ze w szczegolnosci prawo pracy
jako prawo odnoszace si¢ i wyraznie projektujace konkretnym oso-
bom oraz calemu spoleczenstwu (w okreslonych stanach prawnych
za nich, nawet bez ich zgody, lub zastepujac ja w postaci, np. fikcji
prawnej) sfere spotecznych stosunkow pracy, nie jest w istocie rzeczy
»martwe”. Jest ono bowiem prawem w praktycznym, prakseologicz-
nym dzialaniu.

Jednoczes$nie prawnik, analizujac matematyke w obszarze prawa
pracy, nie moze traci¢ z pola uwagi obszaru odnoszacego si¢ do sfery
prawoznawstwa, a wiec pogladow na panstwo i prawo®’. Ot6z, mate-
matyka w obszarze prawa pracy ma, uzywajac terminologii prawnej,
zaréwno wymiar publiczny, jak i niewatpliwie moze mie¢ w okreslo-
nych stanach faktycznych wyraznie charakter prywatny. Ma wymiar
publiczny, a wigc kierunkowo jednostronny, imperatywny, gdyz normy
prawne, czgsto o charakterze wprost administracyjnym, narzucaja de
facto stronom stosunku pracy konieczno$¢ przyjecia i nastgpnie zasto-
sowania okreslonych narzedzi matematycznych w celu rozwigzywaniu
zaistnialych stanow faktycznych (np. obligujac pracodawce do zasto-

2 Co obejmuje m.in. takie obszary jak: teori¢ panstwa, teorie prawa, filozofie
prawa, socjologie prawa, nauke o prawie obowigzujacym (dogmatyka prawa),
historie panstwa i prawa, historie doktryn politycznych i prawnych, a takze caty
obszar prakseologicznego i ekonomicznego wymiaru prawa.
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sowanie zasad proporcjonalnosci, przy wyliczaniu naleznego urlopu
pracownikom zatrudnionym w niepelnym wymiarze czasu pracy lub
podejmujacego zatrudnienie w trakcie roku kalendarzowego, czy zobo-
wigzujac pracodawce do naliczenia, pobrania i odprowadzania nalez-
nych podatkéw i tzw. sktadek ZUS od pracownika, co wymaga dokona-
nia stosownego obliczenia procentowego). Niemniej, matematyka moze
mie¢ réwniez zastosowanie w obszarze relacji prywatnych (oczywiscie
nie musi ich mie¢ z uwagi na okreslone stany faktyczno-prawne zaistnia-
te u pracodawcy, np. z uwagi na brak obowigzywania uktadu zbiorowego
pracy czy regulaminu pracy albo opdr wszystkich zakladowych organi-
zacji zwigzkowych przed wprowadzeniem niektorych ,wewnetrznych”
aktéw prawnych), poniewaz legitymizuje uprawnienia stron stosunku
pracy, uwzgledniajac jednak kodeksowa zasad¢ uprzywilejowania pra-
cownika (wyrazong w art. 18 k.p.), przy zastosowaniu tych narzedzi do
dokonania, np. ustalen czy wyliczen na korzys$¢ pracownika. Moze to
dotyczy¢ przyktadowo obszaru zwigzanego z rozwigzywaniem stosunku
pracy, a mianowicie z wydluzaniem ustawowego okresu wypowiedzenia
umowy o prace, jak réwniez z innej plaszczyzny, np. przy okreslaniu
wyplaty wyzszych odpraw z tytulu zwolnien, niz te wynikajace z ustawy
z 13 marca 2003 r.)>.

Nastepna generalna uwaga sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze prawo
pracy, jak i matematyka nalezag do nauk przyrodniczych. Powyzsza teze
wyjasniam i uzasadniam w sposob nastepujacy™, otoz:

33 Ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pra-
cownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow (t.j.
Dz.U z 2018 r. poz. 1969).

Przez nauki przyrodniczy tradycyjnie uznaje sie te dziedziny nauki, ktore zajmu-
ja si¢ badaniem wielu i réznych aspektéw $wiata materialnego, ozywionego i nie-
ozywionego, stosujac przy tym generalnie narzedzia i pojecia matematyczne, jak
réwniez wiasciwej sobie metodologii. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pojecie
»hauki przyrodniczych” jest wyjgtkowo nieostre, stad wystepuja trudnosci w za-
kwalifikowaniu, czy dana nauka nalezy do nauk przyrodniczych czy humani-
stycznych. W tej materii czesto o podziale decyduje tradycyjne podejscie, co nie
jest do konca wlasciwym odzwierciedleniem. Wynika to z faktu, ze np. geografia
jest uwazana tradycyjnie za nauke raczej przyrodniczg, ale wiele jej dziatéw ma
charakter wyraznie spoleczny (jak cho¢by demografia), a z kolei tradycyjnie eko-
nomia uwazana jest za nauke o wymiarze spotecznym, niemniej wiele jej dziatow
(m.in. ekonometria) stosuje bardzo przyrodnicze podejécie do badanych zjawisk.
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1. Matematyka jest nauka przyrodnicza, poniewaz jest nauka
o $wiecie, ktéra umozliwia nam zrozumie¢, poznac i opisa¢ $wiat
poprzez liczby. Matematyka jest zatem jak demokracja, caly czas
kreatywna i rozwojowa. Jednakze czyni to w sposéb efektywny,
gdyz wynik matematyczny jest zawsze pewny. Jest to bowiem
wynik tzw. zero jedynkowy (tak lub nie; 0 lub 1). Oznacza to,
ze winien on mie¢ nastepnie bezposrednie przelozenie na rze-
czywistos¢ (oczywiscie zalezne jest to jednak juz wylacznie od
woli adresatow, ktorzy moga ten wynik praktycznie wdrozy¢).
Pozwala znalez¢ wspoélny jezyk w obszarze prawa i ekonomom
oraz w przestrzeni spolecznej, czy nawet etycznej. Tym samym
umozliwia poznanie i zrozumienie relacji zachodzacych pomie-
dzy wskazanymi obszarami, sferami, co w znacznym uproszcze-
niu w terminologii matematycznej bedzie oznaczalo, ze mamy do
czynienie ze zbiorami. Pozwala nam zatem niewatpliwie znalez¢
w znaczeniu obiektywnym odpowiedzi na wielokrotnie stawiane,
nawet intuicyjnie hipotezy i tezy. To w konsekwencji powoduje,
ze dla uczestnikéw spolecznych stosunkéw pracy petni ,,swoistg”
role regulacyjng oraz role okreslajaca przestrzen i zakres do ko-
rzystania przez zatrudnionych ze swoich praw podmiotowych.

2. Pozwala mam dokona¢ poznania $wiata nie tylko poprzez to, co ma
charakter bezposrednio wymierny (policzalny), lecz takze dokonac
poznania tego, co jest niewymierne, nieuchwytne, a wiec wydawa-
loby si¢ z zasady niepoliczalne. Poprzez stosowanie matematy-
ki mamy mianowicie do czynienie z pewng sprawczoscia, a wigc
z mozliwoscig ksztaltowania rzeczywistosci. Jak zauwazyt wybitny
niemiecki filozof E. Kant ,,Tyle jest w kazdym poznaniu nauki, ile
jest w nim matematyki®”, Jest ona zatem, cho¢ wielu tego wprost nie
zauwaza, niewatpliwie stale obecna w bezposrednim srodowisku
otaczajacym czlowieka, poniewaz jest swoistym i uniwersalnym
jezykiem umozliwiajagcym przenikanie do fundamentéw wszech-
$wiata. Matematyka jest niewatpliwie niezbedna do opisania zja-
wisk zachodzacych w $wiecie, gdyz same nasze swoistego rodzaju

> O matematyce, Wroctawski Portal Matematyczny, http://www.matematyka.
wroc.pl/book/o-matematyce, [dostep: 21.10.2022].
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zmysty, takie jak: madros¢ zyciowa, uczucia, przeczucia, doznania,
duchowo$¢, wrazliwos¢, przewidywania czy zaufanie i wiara, nie
zawsze prowadza nas do prawdy. Z tego tez wzgledu narzedzia ma-
tematyczne w prawie pracy winny by¢ zatem srodkiem, instrumen-
tami umozliwiajacymi nam tworzenie szczegdlnej wizji, mapy, za
pomoca ktorej kierujemy sie w dazeniu do rozwigzywania zaistnia-
tych probleméw. Rozwigzywania probleméw doczesnych, ponie-
waz za podstawe zastosowania tych narzedzi winna by¢ uznana za-
sada, iz z jednej podanej informacji (uzyskanych danych) uzyskuje
sie informacje kolejng, a wigc istnieje pewien spojny, taczny i lo-
giczny ciag zdarzen, bedacych konsekwencjg uzyskanych informa-
cji, danych czy wiadomosci. Moze zatem stuzy¢ analizowaniu ryzy-
ka wystapienia zjawisk niepozadanych w przyszlosci i modelowaé
sposoby ich unikniecia. Wszelkie rozwigzania oraz do$wiadczenia
zdobywa si¢ niewatpliwie dzigki permanentnemu obalaniu stawia-
nych intuicyjnych hipotez. W $wiecie, w wymiarze ogoélnoludzkim
w ktérym funkcjonuje czlowiek nic nie jest bowiem pewne, a wigc
przesadzone raz na zawsze (oczywiscie pomijam tutaj catkowicie
rozwazania natury medycznej czy teologicznej). Z tego tez powo-
du nic nie jest rowniez wykluczone. Najlepszym sposobem na zro-
zumienie problemu jest bowiem zawsze zadanie sobie pytan: jak
i dlaczego znaleZlismy si¢ w takiej, a nie innej sytuacji? oraz jak dang
sytuacje w sposéb pragmatyczny, a wigc prakseologicznie nalezy roz-
wigzac?, a takze czy nalezy jg przy udziale cztowieka rozwigzywac,
a moze pozostawic jg naturze, wedtug uznania, ze natura zawsze so-
bie da sama najlepiej rade? Umyst cztowieka w rozumieniu procesu
twdrczego musi by¢ zatem caly czas kreatywny, dynamiczny, a wiec
pozostawac w przystowiowym nieustannym ,,ruchu’.

Powyisze rozumowanie zmusza zatem do uznania, Ze prawo pra-
cy jest rowniez nauka przyrodnicza®, poniewaz prawo to tez wie-
dza o zyciu. Jak wskazal francuski historyk prawa i psychoanalityk

¢ Qczywiscie nalezy mie¢ na uwadze, ze wykaz dziedzin nauki i technik wedlug
klasyfikacji OECD zalicza prawo nie do nauk przyrodniczych, lecz do spotecz-
nych, Wykaz dziedzin nauki i technik wedtug klasyfikacji OECD, nawa.gov.pl,
https://nawa.gov.pl/images/Lista-OECD---PL.docx.pdf, [dostep: 12.04.2022].
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P. Legendre: ,,Prawo to dyskurs o zyciu™’, a stowa najbardziej ksztal-
tuja swiadomos¢. Z tego tez wzgledu prawo nie jest stanowione dla
wiary, lecz dla empirycznego poznawania, a zatem praktycznego sto-
sowania. Dlaczego poznawania? Poniewaz podstawowg funkcja prawa
jest rozwigzywanie zaistnialych zjawisk i tym samym problematycznych
stanow faktycznych, istotnych dla czlowieka. Z tego tez wzgledu celem
prawa, a w szczegolnosci prawa pracy, jest ochrona ciemig¢zonych ad-
resatow norm prawnych. Wynika to z oczywistego faktu, a mianowicie
z tego, ze prawo pracy to niewatpliwie cale spektrum praw podmioto-
wych cztowieka (w ogdle praw czlowieka), ktore trzeba obja¢ nalezyta
ochrona. Z kolei miejsce wykonywania pracy, w postaci zakladu pracy,
stanowi dla czlowieka posta¢ szczegolnego dobra, a posta¢ dobra wspdl-
nego — wspoélnote, byt, ktéry przedstawia wyjatkowa warto$¢™.

Konsekwencja powyzszego toku rozumowania, ktérego pogtebiona

argumentacja zostanie przedstawiona w poszczegolnych rozdziatach
ksigzki jest uznanie, iz:

1. Odnoszac si¢ do przyjmowania i nastepnie stosowania matema-
tycznych narzedzi w prawie pracy nalezy mie¢ na uwadze, ze z re-
guly matematyka stosowana jest przy tworzeniu réznych modeli
statystycznych®. Przez modelowanie dokonujemy najpierw prze-
widzenia, a nastepnie wyjasnienia, jak zachowuje sie okreslony sys-
tem w $wiecie rzeczywistym. Umozliwia ono dostrzeganie pewnych
ogélnych prawidtowosci, regul, wzorcéw czy podobienstw oraz
analogii dotyczacych danych badanych obiektéw, przy formulowa-

%7 Pierwsze francusko-polskie Assises de droit, paris.pan.pl, https://paris.pan.pl/
events/pierwsze-francusko-polskie-assises-de-droit, [dostep: 20.08.2020].

5 ]. Zotynski, Zaktad pracy jako byt intersubiektywny (wspélnota wyobrazona),

»Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej” 2022, t. 29, nr 1, s. 39-49;
O pojeciu wspdlnoty zalogi w prawie pracy, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Po-
lityki Spotecznej” 2017, t. 24, nr 3, s. 229-238.
Statystyka matematyczna jest dzialem matematyki, ktéra wypracowata wiele
technik analizy danych, znajdujacych zastosowanie w biznesie, ekonomii, de-
mografii i wielu dziedzinach nauki. Bogactwo dostepnych narzedzi pozwala
dobra¢ odpowiednie techniki do analizowanego problemu, zob. B. Kaczmar-
ska, A. Maciag, Narzedzia statystyki matematycznej wykorzystywanej w bada-
niach innowacyjnosci przedsiebiorstw, [w:] Innowacje w zarzadzeniu i inzynie-
rii produkcji, R. Knosala (red.) Opole 2016.
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61

niu stosownych hipotez i wyciggania z nich wnioskéw oraz ogol-
nych zasad. Stad, bez modelowania matematycznego nie bedziemy
w stanie przewidywac i wyjasni¢ wielu istotnych zjawisk. Najpro-
$ciej to mozna odnies¢ do zastosowania rdznego rodzaju obliczen
o charakterze wlasnie statystycznym®. Niemniej, obecna doba roz-
woju nowoczesnych technologii wprowadza niespotykane do tej
pory instrumenty statystyczne, za pomoca ktérych dokonuje sie
m.in. procesu profilowania cztowieka®. Czyni si¢ to (profiluje), np.:
- w procesie rekrutacji do zatrudnienia, w celu wytypowania do

nawigzania stosunku pracy osoby najbardziej kompetentne

(czy przydatne) dla pracodawcy;

- w stosunku do bezrobotnych, gdzie proces profilowania takich
0s6b dokonuje si¢ w co najmniej trzech wymiarach:

o Pierwszy — oparty na regulach (ang. rule-based profiling),
ktory uwzglednia cechy bezrobotnego, jakimi sg wiek, po-
ziom kwalifikacji, czas pozostawania bez pracy (tzw. seg-
mentacja czasowa i demograficzna);

o Drugi - polegajacy na profilowania z uwagi na ocene per-
spektyw zatrudnienia majgcej na wzgledzie potencjal za-
wodowy (ang. caseworker-based profiling);

o Trzeci - profilowanie statystyczne (ang. statistical profiling),
ktdéry opiera si¢ na statystycznej analizie danych demogra-
ficznych i spoleczno-ekonomicznych bezrobotnych w celu
ustalenia prawdopodobienstwa znalezienia pracy.

Stosowanie statystyki opisowej i nastepnie stosujac wnioskowanie statyczne,
umozliwia to formutowanie sadéw o catej zbiorowosci na podstawie wynikéw
uzyskanych dla proby losowej czy studium przypadkow.

Zgodnie z art. 4 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
UE 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne roz-
porzadzenie o ochronie danych), Dz.U. UE L 119/1 - ,profilowanie” oznacza
dowolng forme zautomatyzowanego przetwarzania danych osobowych, ktore
polega na wykorzystaniu danych osobowych do oceny niektérych czynnikéw
osobowych osoby fizycznej, w szczegolnosci do analizy lub prognozy aspektow
dotyczacych efektow pracy tej osoby fizycznej, jej sytuacji ekonomicznej, zdro-
wia, osobistych preferencji, zainteresowan, wiarygodnosci, zachowania, lokali-
zacji lub przemieszczania sie.
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Stad stosuje si¢ algorytmy matematyczne w oparciu o ktore, okresla
sie prawdopodobienstwo znalezienia pracy przez bezrobotnego®;

2. Kolejnym rodzajem praktycznego zastosowaniu matematyki
w prawie pracy jest niewatpliwie wykorzystywanie jej do réznego
rodzaju bezposrednich wyliczen (obliczen), poprzez zastosowanie
okreslonego dzialania. Dzialanie w matematyce oznacza wyzna-
czanie liczby lub innego obiektu matematycznego przyporzadko-
wanego innym liczbom na podstawie okreslonego prawa. Z przy-
ktadem takiego dzialania bedziemy mieli do czynienie, np. w celu
przeprowadzenia stosownego procesu zwigzanego z obliczeniem
wymiaru czasu pracy, wymaganego do przepracowania przez
pracownika w danym okresie rozliczeniowym (powyzsze bedzie
przedmiotem omdwienia w innej czgsci pracy). Innym przykta-
dem zastosowania dzialania matematycznego bedzie konkretna
potrzeba ustalenia uprawnien rodzicielskich pracownikéw. W tym
wzgledzie mozemy odnie$¢ si¢, np. do art. 182" §2 k.p., ktdry sta-
nowi, ze od strony normatywnej okres, o ktéry urlop rodziciel-
ski ulega wydluzeniu, w ujeciu matematycznym stanowi iloczyn
liczby tygodni, przez jaka pracownik faczy korzystanie z urlopu
rodzicielskiego z wykonywaniem pracy u pracodawcy udzielaja-
cego tego urlopu oraz wymiaru czasu pracy wykonywanej przez
pracownika w trakcie korzystania z urlopu rodzicielskiego;

3. Trzecim rodzajem praktycznego zastosowania elementéw mate-
matyki jest stosowanie algorytmoéw czy sztucznej inteligencji (co
bedzie przedmiotem odrebnych, poglebionych rozwazan poczy-
nionych w innym rozdziale ksigzki);

4. W pozostalym zakresie, tj. stosowania modeli statystycznych
i dokonywania okreslonych obliczen, na gruncie prawa polskie-
go, w tym takze prawa pracy, zasadno$¢ stosowania matematycz-
nych narzedzi generalnie nie jest poruszana®, oczywiscie poza

62 Za M. Kubea, E Staszewska, Profilowanie pomocy dla bezrobotnych - dotychcza-
sowe doswiadczenia i nowe wyzwania z perspektywy praw cztowieka, ,,Studia
z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej” 2022, t. 29, nr 2, s.171-186, wraz
ze wskazang tam literatura.

6 Zob. I. Florczak, B. Muszynska, ,,Metoda matematyczna” badania Kodeksu pra-
cy oraz te same autorski w monografii ,,40 lat Kodeksu pracy”, red. Z. Goral,
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dydaktyka prawnicza dotyczaca logiki praktycznej®, cho¢ ak-
tualnie zauwazalne sg opracowania wskazujgce na tzw. mierzal-
nos¢ obszaru np. zarzadzania zasobami ludzkimi (ang. human
resources, HR). Otdz, osoby zarzadzajace réznymi podmiotami,
a takze zatrudnieni w nich sami pracownicy - human resources,
daza do ,,zmierzenia” efektywnosci coraz wigkszej liczby proce-
séw personalnych, by na podstawie uzyskanych wynikéw moc
nastepnie planowac przyszle dzialania®. Niemniej matematyczne
narzedzia i metody badawcze®® przyjmowane s3 réwniez w in-
nych naukach®” oraz mozna ich poszukiwa¢ takze w innych dzie-
dzinach®, co skutkuje tym, ze we wspolczesnym $wiecie obser-
wuje si¢ szeroka i ciagle postepujaca matematyzacje roznych sfer

M. A. Mielczarek, Warszawa 2015 czy w pewnym wycinkowym zakresie A.M.
Swiatkowski, Elektroniczne technologie zatrudnienia ery postindustrialnej, Kra-
kow 2018.

64 Z. Ziembinski, Logika ..., op.cit.

6 Zob. A. Morawiec-Bartosik, Liczby w HR. Matematyczne ramy najbardziej
ludzkiej czesci biznesu, Gliwice 2022. Autorka ta przywoluje i wskazuje w tym
zakresie liczne wzory, jak chocby:

- wzor na warto$¢ rynkowa kapitatu ludzkiego;

- wz6r na udzial kosztéw HR w kosztach operacyjnych;

- wzor na koszt dzialania przedsiebiorstwa w przeliczeniu na jeden etat, czyli tzw.
CFTE (ang. cost per full time equivalent).

6 Matematyka jest szeroko stosowana, np. w ekonomii i zarzagdzaniu, zob. m.in.
Zastosowanie metod matematycznych w ekonomii i zarzgdzaniu, J. Mika, K.
Zeug-Zebro (red.), Katowice 2013; A. Ostrowski, Matematyka z przykladami
zastosowar w naukach ekonomicznych, Opole 2004.

‘W naukach o zarzadzaniu oraz w naukach ekonomicznych, gdzie wprost uzy-
wa sie pojecia matematyka gospodarcza lub ekonomia matematyczna, ktoéra
oznacza kierunek w ekonomii zajmujacy sie badaniem szeroko pojetych zja-
wisk gospodarczych przy uzyciu zaawansowanych technik matematycznych, tj.
analiza szeregdéw czasowych czy programowanie dynamiczne. Matematyka ma
nawet zastosowanie w naukach spolecznych, zob. A. Staszel, Zastosowanie me-
tod matematycznych w naukach spotecznych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie” 2013, nr 917, s.63-72; M. Krupa, Matematyka
w badaniach polemologicznych, ,Civitas Hominibus rocznik filozoficzno-spo-
teczny” 2012, nr 7, s. 125-140.

Np. analizowanie prac takich malarzy, jak Vasarely, Mondrian czy Kandinsky
powoduje, Ze ich dzieta s3 inspirowane koncepcjami matematycznymi, ktory-
mi sg geometria, symetria czy analogia.
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dzialalno$ci cztowieka®, ktérego to procesu matematyzacji nie da
sie juz zatrzymac. Aczkolwiek, matematyczne narzedzia badania
prawa pracy moga mie¢ takze inny wymiar niz tylko statystyczny,
o czym takze w dalszej czesci opracowania;

5. Rozpatrujac stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy
winni$my odnosic¢ si¢ nie tylko do istoty samego prawa pracy jako
zespolu norm, ktdre tworzg odrebny system prawa. Powinnismy
to zjawisko analizowaé szerzej, a mianowicie w ramach obszaru
pod nazwg nauki prawa pracy. Ot6z, méwigc o nauce prawa pracy
nalezy poswieci¢ si¢ nie tylko szeroko pojetemu samemu prawu
pracy (zarowno indywidualnemu, procesowemu, jak i zbiorowe-
muy), lecz w ogdle dyscyplinie badawczej (naukowej), ktdre wspot-
czesne prawoznawstwo okresla wlasnie nauka prawa pracy, a ina-
czej to ujmuje dogmatyka prawa pracy. Jako zjawiska stanowigce
przedmiot nauki prawa pracy majacy za obszar badan wszech-
stronng, wieloaspektowa oraz wielowymiarowa przestrzen, obej-
mujaca niezmiernie szerokie spektrum réznych dyscyplin nauki
i kierunku prowadzonych badan, takich jak: socjologia i psycho-
logia pracy, socjologia prawa w ogdle, ergonomia pracy, ekono-
miczny oraz prakseologiczny wymiar prawa pracy’’, antropologia
ekonomiczna’ i prawna’?, a nawet ochrona praw czlowieka i pra-
wo pracy w $wietle konstytucji”’, ochrona pracowniczych débr
osobistych, ochrona débr pracowniczych w wymiarze admini-
stracyjnym (ochrona danych osobowych) oraz w dobie obecnej

C. Orlikowski, Matematyka i sztuka, ,Studia Elblaskie” 2008, nr 9, 5.165.

Zob. J. Zotynski, Prakseologiczny wymiar prawa pracy, [w:] Ksigga Jubileuszo-
wa Profesora Bolestawa Macieja Cwiertniaka, red. K.W. Baran, M. Lekston, A.
Rogacka-Lukasik, Roczniki prawa i administracji, rok XXI, zeszyt specjalny,
Sosnowiec 2021.

Przez ktéra rozumiem subdyscypline antropologii spotecznej i kulturowej, kto-
ra zajmuje sie badaniem tradycyjnych systeméw ekonomicznych.

Przez ktéra nalezy rozumie¢ badanie relacji miedzy prawem, kultura, gospo-
darka, wladzg i jezykiem w spotecznoéciach zyjacych w réznych warunkach
naturalnych i kulturowych.

Zobacz A. Sobczyk, Prawo pracy w sSwietle Konstytucji RP. Tom I, Teoria pu-
blicznego i prywatnego indywidualnego prawa pracy; Tom II, Wybrane problemy
i instytucje prawa pracy a ochrona konstytucyjnych praw i wolnosci cztowieka,
Warszawa 2013.
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niewatpliwie analize badawcza wptywu prawa pracy UE, a raczej
szerzej, miedzynarodowego publicznego prawa pracy na system
polskiego prawa pracy i spotecznych stosunkéw pracy (polityki
spolecznej). Z tego tez wzgledu nauka prawa pracy postuguje si¢
rozmaitymi metodami i technikami badawczymi, przyjmowana
metodologig, a zatem réwniez winna postugiwac si¢ terminologia
i narzedziami matematycznymi’. W konsekwencji powyzsze po-
woduje, ze stosowanie narzedzi matematycznych w nauce prawa
pracy oraz juz w samym praktycznym stosowaniu w prawie pracy,
z uwzglednieniem sfery spolecznej (co bedzie takze przedmiotem
odrebnego rozdziatlu) powoduje, ze uprawnione jest postawienie
kolejnej tezy (ktdrej uzasadnienie bedzie wynikalo z calosci ksigz-
ki), iz nalezy to zagadnienie rozpatrywac szeroko w ramach ogol-
nie pojetej nauki ergologicznej, a zatem nauki, ktéra w réznych
aspektach zajmuje sie pracg ludzka.

Prowadzac dalej nasza analize nalezy mie¢ réwniez na uwadze to,
ze stosowanie narzedzi matematycznych w prawie pracy nie moze by¢
dokonywane jednostronnie, jednowymiarowo czy jednokierunkowo.
Proces ten nalezy przeprowadzi¢ holistycznie. Wymaga to zatem takze
bezwzglednie odpowiedniej obudowy aksjologicznej, a nawet filozo-
ficznej. Dlaczego? Poniewaz matematyka sama w swojej tresci jest mia-
nowicie ,,sucha’, ,,pragmatyczna’, a wigc mozna uzy¢ okreslenia, ze jest
prakseologiczna. Dlaczego prakseologiczna? Poniewaz jest konkretna.
Oznacza to, ze niewatpliwie mozna ufa¢ liczbom, gdyz zawsze wioda
do zrozumienia i prawdy, poniewaz w sposob logiczny prowadza do
wnioskéw. Nie sg one bowiem metafizyczne czy urojone. Powoduje to,
ze potocznie uzywa sie okreslenia, iz liczby nigdy nie ktamig. Niemniej
w tym obszarze prowadzi si¢ w réwniez analize badajaca rzeczy, ktore
wprost wydawalyby sig, Ze s3 nie do uchwycenia matematycznego, jaki-
mi sg wlasnie wystepujace matematyczne zaleznosci uczué, empatii, za-
angazowania, itp. w obszarze wykonywanej pracy (bedzie o tym mowa
w Rozdziale 4). Z tego tez wzgledu stosujac matematyke w prawie pracy,

" W tej sekwencji wykorzystatem stanowisko i poglady T. Zielinskiego, Prawo
pracy. Zarys systemu. Czes¢ 1. Ogolna, Warszawa — Krakow 1986, s. 257 i n.
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od strony podmiotowej nie mozna traci¢ z pola widzenia zasadniczego
obszaru ochrony prawa pracy, jakim jest zawsze” i wylacznie czlowiek
pracy (i niewatpliwie tego pochodna, jakim jest z reguly rodzina pra-
cownika). Stad, uzyskane na podstawie przyjetych narzedzi matema-
tycznych dane, wyniki, obliczenia, zawsze musza ulec nast¢pnie kolejno
stosownej ,,obrobce” aksjologicznej, filozoficznej, spolecznosciowej, czy
nawet historycznej i kulturowej, gdyz takze zawsze w bilansie ostatecz-
nym muszg prowadzi¢ do szczegdlnego ukierunkowania na strone pod-
miotowa spotecznych stosunkéw pracy, a wiec na ochrone czlowieka
pracy. Bez podmiotu prawa pracy i sfery jego ochrony, caly ten system
prawa po prostu nie istnieje. Aspekt ten bedzie zreszta podnoszony
i dodatkowo argumentowany w poszczegélnych rozdziatach ksigzki.

Konczac przedmiotowe rozwazania pragne zwroci¢ uwage na jesz-
cze jeden niezmiernie istotny fakt. Ot6z, w poprzednich kilkudziesigciu
letnich okresach, z reguly powszechnie na prawo pracy patrzono jedno-
stronnie jako na tzw. indywidualne prawo pracy, a wiec analizowano je
raczej z perspektywy prawa prywatnego. Z kolei obszar tzw. zbiorowe-
go prawa pracy nie byt tak eksponowany. Stad, prawo pracy podlegalo
generalnie analizie badawczej w wymiarze horyzontalnym, z uwagi na
relacje pracodawca — pracownik. Niemniej nastepujacy proces szerokie-
go uspoleczniania stosunkéw pracy, majacy oparcie normatywne m.in.
w unijnej i konstytucyjnej idei spotecznej gospodarki rynkowej spowo-
dowal, ze na prawo pracy nalezy patrze¢ nie tyle co inaczej, co szerzej.
Nalezy mianowicie rozpatrywa¢ z uwagi na relacje wertykalne, a wiec
z perspektywy uregulowan o charakterze publicznym. Z tego tez powo-
du rozpatrujac w aspekcie matematycznym prawo pracy w odniesieniu
zaréwno do prawa prywatnego, jak i prawa publicznego, zawsze mamy
niewatpliwie odniesienie si¢ do geometrii, a precyzyjnie méwiac do fi-
gury geometrycznej, jaka jest trojkat, czego wyrazem jest przedstawiony
ponizej wykres:

7> Qczywicie nie mozna zapomina¢, ze ochrona pracownika nie moze prowadzi¢
do catkowitego pozbawienia ochrony praw takze pracodawcy, gdyz wiekszos¢
regulacji prawa pracy ze swojej natury ingeruje w indywidualne interesy praco-
dawcéw, ograniczajac poprzez rézne normy w sposob istotny wykorzystywanie
ich potencjatu.
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PANSTWO

PRACODAWCA PRAWO PRYWATNE PRACOWNIK

Rycina 1.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z tego wzgledu przyjmujac, Ze w zasadzie nawigzanie stosunku pracy;,
a takze w pewnym zakresie rozwigzanie jego, ustalenie warunkow pracy
i wynagrodzenia ma charakter w istocie rzeczy przynalezny do obszaru
prawa prywatnego, a wiec wymagajacego zgodnego, autonomicznego
o$wiadczenia woli. To w ostatecznym bilansie nad powyzszymi warun-
kami nadzér i kontrole sprawuje, a wiec i panuje niepodzielnie prawo
publiczne, ktére w razie konfliktu o charakterze wrecz aksjologicznym,
dokonuje za strony stosunku pracy z mocy prawa jego korekty wyltacznie
na korzy$¢ pracownika, w $wietle zasady wyrazonej w art. 18 k.p. (tzw.
zasada uprzywilejowania pracownika). Czyni to przykltadowo, np. w za-
kresie mozliwo$ci zawierania rodzajéw umoéw o prace i terminéw ich
trwania, narzucenia jednostronnie przez pracodawce wysokosci urlopu
wypoczynkowego, czy wynagrodzenia miesi¢cznego ponizej tzw. mi-
nimum ,taryfowego’, jak rowniez ustalenia wymogoéw stosownego za-
bezpieczenia warunkéw $wiadczonej pracy niezgodnie z powszechnie
obowiazujacymi regutami bezpieczenstwa i higieny pracy. Czyni to tak-
ze okreslajac relacje nie tylko pomiedzy pracodawcg a pracownikiem,
pracodawcy a spolecznymi podmiotami prawa pracy (np. zwigzkami
zawodowymi), lecz takze miedzy pracodawca i organami panstwa obej-
mujacymi swoim dzialaniem obszar zatrudnienia (Panstwowa Inspek-
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cja Pracy, ZUS, urzedy skarbowe, medycyna pracy, nadzér stosownych
urzedow technicznych i gérniczych). W ostatecznosci panstwo pelni
swoisty nadzér poprzez ustalanie ram procesowych dla sadéw pracy,
rozpatrujacych spory nie tylko pracownicze, lecz takze ,,spory” na tle
zbiorowym (okreslajac np. ramy ustalania ilo$ci cztonkéw zwigzku za-
wodowego, czy uznania zwigzek zawodowy za reprezentatywny).






2. Czy prawo (prawo pracy)
jest matematyczne?

Prowadzac wszelkie rozwazania i tym samym badania odnoszace si¢
do réznych dziedzin, obszaréw, wymiardw, cech, przestrzeni, znaczen,
funkgji czy aspektow prawa pracy, nalezy stawia¢ czasem wydawaloby
sie wrecz calkiem niezrozumialym, a moze nawet irracjonalnym i dziw-
nym, niewatpliwie wrecz intuicyjnie przyjmowanym hipotezom badaw-
czym. W kazdej bowiem nauce, w tym nauce prawa, jak zreszta i w zyciu,
o czym $wiadczy historia ludzkosci, nic w zasadzie nie powstaje od nowa,
a wiec nie rozpoczyna si¢ od poczatku, a wigc zawsze istniejg liczne wat-
pliwosci, ktore oznaczajg, ze trudno jest formulowac sady ostateczne.
Niewatpliwie jednym z takich pytan, ktére dotychczas nie zostalo
W nauce prawa pracy wprost wyartykulowane jest kwestia, czy prawo,
w tym prawo pracy, jest matematyczne? Kontynuujac w taki sposob tok
dedukgji, a zatem rozumowania, przy koniecznym stosowaniu ciggu
logiczno-przyczyno-skutkowego, niezbedne jest postawienie kolejnej
hipotezy badawczej. Mianowicie, czy w ogéle humanistyczne podejscie
mozna laczy¢ z obszarem matematyki? Czy te obszary, z uwagi na ich
istote i charakter nawzajem si¢ nie wykluczajg, a wigc czy w znaczeniu
matematycznym nie s3 zbiorami odrebnymi? A moze jednak maja tez
elementy, plaszczyzny wspolne. To z kolei wymusza powstanie nastep-
nej hipotezy. Otdz stawiajac to pytanie, niewatpliwie filozoficznie winno
sie takze uzupelniajaco spyta¢, czy w ogole, generalnie $wiat i zycie jest
lub winno by¢ rozumiane matematyczne (te kwesti¢ czesciowo poruszy-
tem we wstepie), skoro zjawisko rozwoju $wiata i Zycia zaréwno w zna-
czeniu fizyki, zachodzacych proceséw biologiczno-chemicznych, a tak-
ze kulturowo-spotecznych stanowi ciag nastepujacych, w istocie rzeczy
niezaleznych od czlowieka zdarzen i zachodzacych zjawisk?
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W celu odpowiedzi na powyzsze pytania i tym samym rozwigzanie
zasadniczego problemu, niewatpliwie metodologicznie nalezatoby po-
dejs¢ do tego w nastepujacy sposob:

1. Przed odniesieniem si¢ co do pierwszej, zasadniczej z postawio-
nych hipotez, a wigc wylacznie odnoszacej si¢ do obszaru matema-
tycznosci prawa, niezbedne jest przyjecie ogdélnego zastrzezenia.
Otoz, wydaje si¢ zasadnym uznanie, Ze druga i trzecia hipoteza sa
hipotezami odwolujacymi sie do bardzo szerokiej materii, w swo-
jej warstwie o charakterze zaréwno gospodarczo-spolecznej, kul-
turowej, filozoficznej, jak i wbrew pozorom religijnej. Religijnej
gdyz, jak juz tez wcze$niej wspomnialem, dla 0séb wierzacych
Pan Bog jest niewatpliwie matematykiem, poniewaz stworzony
przez Niego $wiat stanowi zbiér uporzadkowanych regul oraz
praw, ktore majg charakter staly, niezmienny i jednokierunkowy.
Stanowig swoiste absolutum, gdyz ich ziszczenie si¢ jest pewne
(a zatem matematyczne) i ktore bezwzglednie wzajemnie na sie-
bie oddzialuja. Powyzsze hipotezy nie beda przedmiotem préby
dalszego odpowiedzenia na nie, gdyz wchodzenie w tok rozumo-
wania teologicznego i dokonywanie rozwazan jest:

- zalezne od wylacznie woli cztowieka;

- w ostatecznosci uwarunkowane od Boga;

- ma jednak charakter obiektywnego zjawiska naturalnego,
- wykraczajg poza ramy tematyczne ksigzki.

2. W celu przeprowadzenia analizy pierwszej z hipotez, nalezy wyja-
$ni¢ w ogdle pojecia - co to jest humanistyczny oraz co to znaczy
matematyczno$¢. Oczywiscie mozna w tym zakresie snu¢ rozma-
ite wywody oraz przeprowadza¢ rézny tok rozumowania, poda-
wac rowniez wielorakie przyktady i konstruowac roéznigce si¢ defi-
nicje, a zatem wyprowadza¢ takze odmienne od siebie stanowiska.
Niemniej, z uwagi na charakter opracowania, nie jest moim celem
prowadzenie w tej materii jakichkolwiek szerokich teoretycznych
wywodow i poszukiwac czesto wrecz karkotomnych konstrukeji.

Majac powyzsze na uwadze, termin humanistyczny oznacza, ze jest to
odniesienie si¢ badan nad cztowiekiem jako istota spoteczng i tym, co on
tworzy, a wiec nad dokonywang przez niego kreacjg otaczajacego go Swiata.
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Z kolei, moim zdaniem matematycznos¢ to wprost nic innego, jak fak-
ty lub tzw. ,to co§”, co mozna opisa¢ matematycznie, a wigc co daje sie
wykazaé, uja¢ za pomoca liczb lub innych obiektéw matematycznych’
i za pomoca tych samych liczb nastgpnie wyjasni¢. Ujmujac to wyraze-
niem matematycznym, co mozna skwantyfikowaé, a wiec uja¢ w posta-
ci ilo$ciowej i przedstawi¢ w postaci liczbowej. Najlepszym przykladem
tego zjawiska jest sfera ekonomiczno-finansowo-gospodarcza, ktéra ma
niewatpliwie wymiar matematyczny, gdyz wspdlczesny biznes i nieroze-
rwalnie zwigzany z tym obszar prawa (w tym prawa pracy) oparty jest
na analizach, przewidywaniach, prawdopodobienstwach, przyczynach
i skutkach, réznego rodzaju prognozach zakupdéw, kosztéw, sprzedazy,
czy wykresach, tabelach, wyliczeniach liczbowych. Oznacza to, ze obszary
te to w szczegdlnosci wlasnie $wiat liczb, lecz $wiat liczb, ktéry w konse-
kwencji odnosi si¢ wprost w efekcie konnicowym do czlowieka pracy jako
z natury istoty spolecznej, a wiec odnosi si¢ do tego co jest humanistyczne.

Odwotanie sie do $wiata liczb nie jest przy tym zadnym moim odkry-
ciem nowatorskim. Nie jest w ogole odkryciem epoki nowozytnej, gdyz
w tym wzgledzie m.in. juz w starozytnosci Pitagoras wprost uznal, ze
kluczem do zrozumienia $wiata sg stosunki liczbowe. Z tego tez powodu
mottem tzw. pitagoryjczykow bylo stwierdzenie, ze ,Liczba jest istota
wszystkich rzeczy”. Niemniej, zaréwno on, jak i jego uczniowie badajac
figury geometryczne uznali, méwigc nawet filozoficznie, ze niektérych
zaleznosci nie da sie po prostu wyrazi¢ za pomocg prostych liczb. Przy-
ktadem tego byl zwlaszcza stosunek obwodu do jego srednicy, czyli po-
wszechnie znana liczba 7. Mamy zatem do czynienie z filozoficzng teo-
rig matematyki, ktéra rozpatruje matematyke jako konieczng podstawe
wszelkiego innego poznania oraz najbardziej prawdziwg jego cze$¢”.

76 Ujmujac to w sposob ogolny, przystepny dla Czytelnika, nie dokonujac precy-
zyjnego definiowania mozemy stwierdzi¢, ze obiekt matematyczny to co$ abs-
trakcyjnego, co jest przedmiotem rozwazan czynionych w obszarze matematyki.
Powyzsze powoduje, ze obiektami matematycznymi sa m.in.: liczby, permutacje,
podzialy, macierze, zbiory, funkgje, relacje, przestrzenie i topologie. Z tego tez
wzgledu przyktadowo w geometrii obiektami sg m.in.: punkt, prosta, plaszczy-
zna, odcinek, trojkat, okrag, sfera, wieloscian, przestrzen i rozmaito$¢, a z kolei
w algebrze mamy m.in.: monoidy, pélgrupy, grupy, piercienie i ciala.

77" ]. Mrozek, Tfo i znaczenie ,kryzysow” w podstawach matematyk, ,,Przeglad Fi-
lozoficzny — Nowa Seria R. 177 2008, t. 3, nr 67, s. 50.
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Przechodzac do szczegdtowej argumentacji zawartej w tytule roz-
dzialu, a zatem odnoszac si¢ do postawionej hipotezy badawczej zazna-
czam, ze czg$ciowo odpowiedzialem na nig juz we wstepie, a takze od-
niose sie do niej w innych rozdziatach ksigzki’®. Niemniej, odpowiedz na
te hipoteze wydaje si¢ retoryczna”™. Prawo, jak i §wiat*, oczywiscie jest
matematyczne w tym znaczeniu®, Ze prawu nalezy przypisa¢ podstawo-
wa jego ceche (a takze w jakims§ zakresie cel jego stanowienia), jaka jest
niewatpliwie zadaniowo$¢, zasadno$¢, racjonalnosé, celowos¢ dziala-
nia, efektywnos¢ i co ma niezmiernie istotne znaczenie, skutecznos$¢
rozwiazan prawnych wobec majacych miejsce zjawisk spolecznych.
Zatem prawo w potocznym rozumieniu musi by¢ logiczne. Konsekwen-
Cja powyzszego jest zatem to, Ze na styku matematyki i prawa jest logika,
a wiec nastepuje wykorzystanie narzedzi (obiektéw) matematycznych.
Logika jest bowiem niezbedna prawnikowi w prawidlowym rozumowa-
niu norm prawnych i ich interpretacji. Wobec powyzszego w wymiarze
prakseologicznym prawo winno chroni¢ sfere realizacji, lecz jednocze-
$nie nie przeszkadza¢ w osiggnieciu celow. Oczywiscie powstaje przy
tym zasadniczy problem zwigzany z wynaturzeniami i naduzywaniem
prawa — zaré6wno problem z procesem racjonalnosci stanowienia prawa
oraz z procesem racjonalnosci w obszarze realizacji (stosowania) prawa.
Niemniej, stanowienie, stosowanie i przestrzeganie norm prawnych nie
jest celem samym w sobie. Stuzy ono konkretnym wartosciom, takim
jak sprawiedliwo$¢. Z tego tez wzgledu prawu nalezy przypisac nie tylko
wymiar aksjologiczny (wartosciujacy dobra podlegajace ochronie praw-

7 Wiele pomystow, wskazowek, zwrotéw, opiséw czy przykladowego ciagu, przy
opracowaniu tego rozdzialu zapozyczylem lub wprost zaczerpnatem od M.
Heller, Czy swiat jest matematyczny?, ,Zagadnienia filozoficzne w nauce” 1988,
t.22,s.3-14.

W istocie dotyczy to takze rozwazan w przedmiocie ,hipotezy matematyczno-
$ci $wiata” zob. M.L. Hohol, Matematycznos¢ ucielesniona, [w:] Oblicza racjo-
nalnosci, B. Brozek, J. Maczka, W.P. Grygiel, M.L. Hohol (red.), Krakéw 2011.
Jak zawarto w opisie ksigzki M. Heller, S. Krajewski, Czy fizyka i matematyka
to nauki humanistyczne?, Krakéw 2014 - ,Swiat fizyczny jest niemilosiernie
logiczny i dlatego fizyka dopiero wtedy zaczeta odnosi¢ sukcesy, gdy nauczyta
sie bada¢ $wiat przy pomocy narzedzi matematycznych”

Prawo mozna takze niewgtpliwie zapisa¢ w postaci liczb, jako wynik, konse-
kwencji okreslonych dzialan lub ich braku, np. brak nalezytego zabezpieczenia
pracy wywotuje konkretne stuki finansowe dla pracodawcy.
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nej), lecz i bezposrednio to, co nalezy okredli¢ jako celowos¢, zadanio-
wos¢, wymiernos¢, prakseologiczno$é, a wiec ze za pomoca jego roz-
wigzuje sie stany problematyczne, ktore sa wazne dla czlowieka. Bez
prawa zadna przestrzen funkcjonowania czlowieka nie moze istnie¢,
a bez praworzadnosci i sgdownictwa nie funkcjonuje panstwo jako or-
ganizacja ludzkiej spolecznosci. Prawo winno czyni¢ ludziom Zzycie fa-
twiejsze ilepsze, dlatego powinno by¢ zrozumiate. Oczywiscie pomijam
tutaj bezsensowne rozwazania, ze politycy, bo to oni w istocie rzeczy
instytucjonalnie poprzez parlament stanowia prawo, tworza je w spo-
sob irracjonalny, a czasem przyjmujg prawo wprost potocznie to ujmu-
jac glupie, nie przystajace w zaden sposdb do rzeczywistosci i potrzeb
czlowieka, majace na celu przypodobanie si¢ pewnej grupie spoteczne;j
popierajacej dany zbiér politykéw. Prawo sui generis jest racjonalne,
bo prawo ma z zasady bezposrednio lub posrednio® chroni¢ czlowie-
ka, a aby chroni¢ czlowieka nalezy postepowac racjonalnie. Nie mozna
nieracjonalnie postegpowac by chroni¢ ludzi. Oczywiscie nie mozna wy-
kluczyg, ze te ,,gtupie” i ,wpadkowe” regulacje moga odnie$¢ pozytywny
skutek, lecz ten skutek bedzie mial jedynie wyraznie wymiar incyden-
talny, dorazny, w dluzszej perspektywie przynoszacy wiecej szkod niz
korzysci w obszarze ochrony, ktorej ono dotyczy®. Jest to tak oczywiste,
ze wrecz banalne, a zatem nie wymagajace dalszego wywodu.

W tej materii niemniej bezwzglednie nie mozna traci¢ z pola widze-
nia bardzo istotnego faktu, ze prawo jest matematyczne, lecz z oczywi-
stych uwarunkowan prawo nie jest matematyka. Odroznia prawo od
matematyKi to, co okreslane jest pojeciem kategorii wartosci (dobr).
Wartos¢ jest podstawowa kategorig aksjologiczng. Oznacza to w ro-
zumieniu podmiotowym w istocie rzeczy ukierunkowanie na ochro-
ne dobra, ktdre jest wazne, istotne dla cztowieka. W znaczeniu filozo-
ficzno-moralnym najwyzszym dobrem, ktére najmocniej motywuje

82 Prawo czasami wprost nie chroni cztowieka, lecz np. §rodowisko. Niemniej tym
samym poérednio go ochrania.

8 Jako przyklad podam wprowadzenie regulacji prawnej umozliwiajacej doko-
nywanie obwalowania rzek w trakcie powodzi gruzem budowlanym. Doraznie
moze ochroni¢ spofeczno$ci miejscowe przed powodzig. W diuzszym okresie
doprowadzi to jednak do skazenia nie tylko rzeki, lecz i srodowiska, a tym sa-
mym zagrozi bezpieczenstwu ludzi.
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czlowieka do podejmowanych czyndéw jest to, w czym odnajduje on
ostateczny cel swojego istnienia. Méwigc zatem jezykiem prakseologii
prawa winno chroni¢ sfere realizacji, lecz jednocze$nie nie przeszka-
dza¢ w osiagnieciu tych celéw. Oczywiscie powstaje przy tym problem
licznych wynaturzen i naduzywania prawa. Niemniej, stanowienie, sto-
sowanie i przestrzeganie norm prawnych nie jest celem samym w so-
bie. Stuzy ono konkretnym warto$ciom, takim jak, np. sprawiedliwos¢.
W tym wzgledzie matematyka kieruje si¢ kategoriami wartosci, ktore
maja charakter niezmienny, staly i pewny, a nawet mozna okresli¢ ab-
solutny. W obszarze matematyki nie mozemy moéwic, ze tzw. ,,cos” jest
aksjologicznie naganne, niewlasciwe, nienalezyte, gdyz matematyka tej
sfery tak nie pojmuje i tym samym nie obejmuje, a wi¢c nie rozstrzyga.
Z kolei aksjologia przyjmujac kryteria warunkowosci poszczegélnych
wartoéci (moze wylacznie poza kategoria ,,godnos¢”), w istocie rzeczy
sama kreuje zjawiska problematyczne, a wiec wywoluje problemy, gdyz
przyjmujac okreslong koncepcj¢ w obszarze funkcjonowania cztowieka
(obszary zatrudnienia, zakres i poziom ochrony socjalnej oraz spotecz-
nej), wiaze z nig réwniez okreslong koncepcje wartosci. Matematyka nie
kreuje problemodw, lecz je rozwiazuje, gdyz ta galaz nauki i wiedzy nie
zna oraz nie rozrdznia obszaru aksjologicznego znaczenia pojeciowego
w rozumieniu ,wlasciwe”, ,prawidlowe”, ,nalezyte”, ,normalne’, ,do-
bre” ,sprawiedliwe” czy ,,praworzadne i w nastepstwie ich antonimoéw,
iz co$ jest np. ,,niestuszne’, ,,zle” czy ,,naganne”. Matematyka dokonuje
rozroznienia wylacznie w tym znaczeniu, czy uzywajac niepoprawne;j
terminologii tzw. ,,co$” jest w ostatecznych wyliczeniach wlasciwe, pra-
widlowe, normalne czy obiektywne.

Inaczej to ujmujac i tym samym podsumowujac te sekwencje wywo-
du. Prawo, a zatem tez prawo pracy, od matematyki wyrdznia ta szcze-
gblna cecha, ze prawo kieruje si¢ rowniez wartosciami, lecz wspomnia-
nymi warto$ciami aksjologicznymi. Oznacza to, Ze w przeciwienstwie
do matematyki kieruje si¢ warto$ciami moralnymi, etycznymi, poznaw-
czymi, ekonomicznymi, kulturowymi czy religijnymi, ktore to wartosci
z oczywistych wzgledow nie wystepuja w matematyce. Prawo kieruje si¢
warto$ciami, ktdre to wartosci moga niewatpliwie mie¢ charakter staly,
bedace wyrazem wartoséci najwyzszych (tzw. summum bonum); co do
ktérych zaliczymy godnos¢, zycie czy zdrowie. Niemniej, prawo bazuje
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takze na kategoriach wartosci, ktére moga podlega¢, w zaleznosci od
czasu oraz przyjetej idei politycznej panujacej w danym okresie, réznym
odchyleniom, kryteriom oceny, weryfikacyjnym, czy ich stopniowaniu,
a wiec nie majacych zawsze takiego samego wymiaru, co takze odrdznia
je od matematyki (zob. tez rozwazania zawarte w Rozdziale 3).

Prawo jest matematyczne, poniewaz za pomocg matematyki mozna
badac jego realizacje jako skuteczno$¢ zaréwno w wymiarze idei, jak i zja-
wiska (np. spolecznego, gospodarczego, ekonomicznego). Posiada ono ra-
cjonalnos¢ typu matematycznego, gdyz tak jak w matematyce, tak samo
w prawie z jednego faktu wyplywa fakt nastepny. Inaczej to ujmujac,
gdy jedno zdarzenie, wywoluje zdarzenie kolejne lub gdy jedne skutki
prawne pociagaja za soba inne skutki prawne. Mozna w tym wzgledzie
odwola¢ sie takze do wykladni prawa, ktéra badajac jedna z jego instytucji
w danej galezi prawa, w razie potrzeby odwoluje si¢ do innych instytucji,
czy rozwigzan zawartych w innych gafeziach (np. za zasadzie analogii).
Zatem prawo jest matematyczne, gdyz prawo cechuje si¢ okreslong prawi-
dfowoscia, regularnoscia i konsekwencja w dzialaniu, co mozna okresli¢
przewidywalnoscig. W obszarze catego systemu prawa przykladem prze-
widywalnosci, konsekwencji sekwencji nastepstw moze by¢:

1. Na gruncie prawa pracy nawigzanie stosunku pracy wywoluje
okreslone skutki prawne. W wymiarze szczegétowym bedzie to,
np.:

- obowigzek zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warun-
kéw pracy;

- wykonana praca pociagga za soba normatywna koniecznos¢
zaplaty wynagrodzenia pracownikowi przez pracodawce oraz
zakaz jego zrzekania si¢ przez pracownika;

— okreslony uptyw czasu powoduje nabycie uprawnien do urlo-
pu wypoczynkowego oraz obowiagzek wykorzystania jego
W naturze;

- urodzenie dziecka w czasie trwania stosunku pracy obliguje
do udzielenia urlopu macierzynskiego;

- praca ponad normatywna lub w porze nocnej obliguje praco-
dawce do wyptlaty dodatkowego wynagrodzenia;

- przejscie na emeryture wymusza na pracodawcy koniecznos¢

wyplaty odprawy emerytalne;j.
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2. W obszarze prawa cywilnego wyrzadzenie szkody wywoluje konse-
kwencje w postaci koniecznosci jej naprawienia, a $mier¢ czlowie-
ka konsekwencje w obszarze ustroju majatkowego (dziedziczenia);

3. W obszarze prawa karnego popelnienie czynu zabronionego
prawem, pociaga za sobg konieczno$¢ reakeji organdw panstwa
i w ostatecznosci zastosowania okreslonej sankeji karnej;

4. Z kolei w obszarze prawa rodzinnego i opiekunczego zawarcie
zwigzku malzenskiego oraz w konsekwencji posiadanie dzieci
wymusza normami publiczno-prawnymi na rodzicach obowiazki
typu alimentacyjnego wobec nich, czy obowigzki w zakresie sze-
roko pojetej nad nimi pieczy rodzicielskiej;

5. Na gruncie prawa konstytucyjnego, z reguly wigkszo$¢ parlamen-
tarna przejmuje wladze w panstwie.

I tak dalej i tym podobnie mozna przywolywaé liczne przyklady.
W badaniu prawa zatem szczegdlnie skuteczng metoda bedzie meto-
da matematycznego modelowania polaczong z metodg empiryczna
(z eksperymentowaniem). Metoda matematyczna - oznacza ona, Ze
w swoich zalozeniach w prawie wystepowaé winna racjonalnos¢ ma-
tematyczna, gdyz prawo winno wykazywac si¢ ogolna, powszechng ra-
cjonalnoscia, z zatem okreslong prawidtowoscia. Z kolei metoda empi-
ryczna oznacza, Ze przywolana racjonalno$¢ prawa uzyskiwana winna
by¢ w wyniku jego praktycznego stosowania. Ostatecznie bowiem wy-
nik jest/powinien by¢ przewidywalny, poniewaz okreslone zdarzenie
i zachowanie czlowieka wywoluje zawsze pewne skutki prawne.

W badaniu nad prawem istotne znaczenie oprécz metody matema-
tycznego modelowania polaczonego z eksperymentowaniem ma takze
przyjecie narzedzia matematycznego, jakim jest funkcja, gdyz przywo-
tane powyzej przyklady sa w istocie rzeczy wlasnie przykltadem relacji
matematycznych. Funkcja matematyczna stuzy m.in. do opisywania
otaczajgcego nas $wiata oraz badania zjawisk, jakie w nim zachodza.
Najczgsciej bowiem definiuje si¢ funkcje jako przyporzadkowanie kaz-
demu elementowi jednego zbioru, doktadnie jednego elementu drugie-
go zbioru (odnosnie funkcji zob. tez Rozdziat 4).

Dla prawnika — praktyka - istotne znaczenie ma fakt, ze matematy-
ka pozwala mu prowadzi¢ konstruktywne badania nad wiasnie realnym
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stosowaniem prawa w rzeczywistosci, a zatem nad jego efektywnoscia.
Skuteczno$¢ matematyki jest bowiem wynikiem jej natury faktycznej,
anie zadnego powigzania z jakiego$ obszaru ideowego®. Stad, jako wspo-
mniana nauka o charakterze prakseologicznym, a wigc wymiernym, wy-
raza w istocie rzeczy realizm prawny. Za jej pos$rednictwem mozemy od-
powiedzie¢ na fundamentalne problemy, ktére sprowadza si¢ do pytan:

o czy istniejace prawo faktycznie sprawnie dziala, czy dopiero two-
rzone moze zadziala¢ sprawczo?

o czy przyjete rozwigzania ulatwig nam, rozwiaza zaistnialy pro-
blem, czy tez swoimi unormowaniami de facto utrudnig nam
zycie (np. w zakresie podatkowym naktadajgc wiele obowigzkéw
w postaci skladania/sporzadzania co miesigecznych deklaracji,
a w obszarze prawa pracy nakladajacych na pracodawce wiele
obowigzkdéw informacyjnych w stosunku do pracownikéw)?

o czy zapewnig trwale gwarancje ochronne, wyznacza przejrzy-
ste, lecz i akceptowalne spolecznie wzorce postepowania, czy
tez poprzez niewlasciwe i karkotomne konstrukcje prawne sta-
nie si¢ nieustanng udreka wszystkich, ktorych dotyczy, elemen-
tem hamujacym rozwoj spoleczny oraz ekonomiczny, ostatecznie
ograniczajacym kreatywnos$¢ jednostki i spoleczenstwa. W tym
wzgledzie przykltadem tego moze by¢:

- rozliczanie czasu pracy i zwigzanego z tym sposobu ustalania
wynagrodzenia w zakresie pracy ponad wymiarowej w dni
wolne oraz w niedziele i $wigta (art. 151° k.p. wskazuje, ze za
prace w dniu wolnym przystuguje dzien wolny, lecz pracodaw-
ca winien jest ten dzien uzgodnic z pracownikiem. Z kolei we-
diugart. 151" k.p. dzien wolny za prace §wiadczong w niedzie-
le lub $wigto nie wymaga juz uzgodnienia z pracownikiem).

- elastycznos¢ sposobu §wiadczonej pracy;

- rodzaje zawieranych uméw o prace;

- w zakresie zbiorowego prawa pracy usytuowanie i uprawnie-
nia zwigzkow zawodowych, w tym takze w przestrzeni rozwia-
zywania sporéw zbiorowych pracy.

8 Zob. J. Mrozek, Tto i znaczenie ,,kryzysow” w podstawach matematyk, ,,Przeglad
Filozoficzny — Nowa Seria R. 177 2008, t. 3, nr 67, s. 1230-1493.
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Prawo stanowi niewatpliwie pewien model matematyczny, ktory
mozna opisa¢ za pomocg ciagu liczb. Sformulowanie tego modelu jest
jednak bardzo trudne. Wydaje si¢ zatem, ze z tego tez wzgledu ewo-
lucje prawa mozna by przedstawi¢ w sposéb intuicyjny i ilustrowa¢ za
pomoca liczb ,jeden” i ,,zero’, opisujacych ,hipotetyczne” stany prawa.
Przyjmijmy zatem dalej, Zze prawo mialo kiedy$ swoéj poczatek (oczy-
wiscie tutaj jest bez znaczenia, czy to bylo najpierw prawo wspdlnoty
pierwotnej, czy prawo plemienne, a pdzniej religijne i w ostatecznosci
panstwowe), co mozemy zaznaczy¢ umieszczajac kropke na poczatku
ciagu zer i jedynek, otrzymamy wiec ciag matematyczny w postaci:

.011000101011....... 8

Zadaniem zatem prawnika-matematyka jest wiec stworzenie teo-
rii, na podstawie, ktérej mozna by przewidzie¢ nastepne stany (etapy)
rozwoju prawa. Teoria taka sprowadzalaby si¢ wobec tego do zwinigcia
ciagu zer i jedynek do postaci wzoru, na podstawie, ktérego mozna by
wyliczy¢ kolejne wyrazy ciagu.

Prawo pracy tworzy pewien spdjny model, gdyz w tym systemie pra-
wa wyksztalcily si¢ pojecia i instytucje prawne, ktérymi sa m.in. funk-
cjonujace w powszechnym uzyciu prawnym oraz prawniczym, jak:

- wspolne systemowo zalozenia, ktérymi sa cho¢by ochrona po-
koju spolecznego, fadu i bezpieczenstwa, czy ochrona zatrud-
nienia oraz ochrona spolecznej gospodarki rynkowej poprzez
atomizacje zapatrywan na czlowieka;

- wspdlne pojecia, jakimi m.in. s3 terminy: godnos¢, bezpieczen-
stwo, uznanie co ma w prawie pracy charakter socjalny, spolecz-
ny, co oznacza dobro wspdlne, wspdlnota zakladu pracy czy
dobrostan zalogi,

- itym samym zaleznosci zachodzace pomiedzy nimi, pozwalajace
opisa¢ (modelowac) w przyblizony sposob aspekt rzeczywisto-
$ci, ktorym sa spoleczne stosunki pracy.

8 Jest to w zasadzie model zaczerpnietym od Andrzeja Staruszkiewicza, za: M.
Heller, Czy swiat jest matematyczny?, ,Zagadnienia filozoficzne w nauce” 1998,
t.22,s. 4.
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W ostatecznosci prawo jest matematyczne, gdyz dzigki zastosowaniu
matematyczno-empirycznych metod i narzedzi mozna przy ich pomocy
bada¢, opisa¢ i wyprowadzi¢ w ostateczno$ci sensowne wnioski, usta-
lenia czy wzory/reguly postepowania. Matematycznos$¢ prawa w takim
rozumieniu jest zrelatywizowana do mozliwosci jego badania przez ra-
cjonalnych badaczy, a wigc zawsze winna znalez¢ dla jakiego$ zdarzenia,
okolicznosci czy faktu wlasciwy punkt odniesienia. Stad matematyka
w prawie pozwala na pokazanie jej obecnosci, a tym samym mozliwosci
jej stosowania w tej dziedzinie Zycia spotecznego. Ponadto, kazde pra-
wo, w tym prawo pracy jest matematyczne, gdyz faczy matematyczne
rozwazania nad prawnym statusem obiektéw matematycznych oraz nad
sposobem poznania tego co matematyczne, a zatem co jest objete de
facto zakresem filozofii matematyki. Z tego tez wzgledu, jak stwierdzit
Prof. ]. Wolenski, ze mozna rozpatrywac konsekwencje rezultatéow ma-
tematycznych dla filozofii*, tak parafrazujac Jego stowa, moim zdaniem
za pomocy narzedzi, obiektéw i metodologii matematycznej, mozna
bezwzglednie rozpatrywac konsekwencje rezultatéw matematycznych
dla prawa.

8 ]. Wolenski, Matematyka i filozofia, ,, Zagadnienia filozoficzne w nauce” 1981,
nr6,s. 7.






3.Zmienna i stata, jako
matematyczne kategorie
poznawcze prawa pracy

W przedmiocie zastosowania matematyki w prawie pracy nie tylko
mozna, lecz wrecz nalezy odwotac si¢ do wielu rodzajéow modeli, na-
rzedzi, obiektow, czy takze matematycznych kategorii pojeciowych
wystepujacych w tej nauce. Niemniej, z uwagi na szczegdlny charak-
ter prawa pracy, ktore to prawo dotyczy réwniez specyficznej kategorii
stosunkow spotecznych, jakimi sg stosunki pracy, analiza tego systemu
prawa w kontekscie rozumowania dedukcyjno-logicznego uzasadnia
stwierdzenie, Ze jednym z wyrdzniajacych znaczen w aspekcie ogdlno-
teoretycznym, bedzie mialo stosowanie matematycznej siatki pojecio-
wej, w postaci uzycia m.in. terminéw ,,zmiennej” i ,,stalej” oraz ,liczby
niewymiernej” (ktérych matematyczne definiowanie zostanie przedsta-
wione dalej)¥”. Powyzsze stanowisko w zakresie stosowania tych pojec
argumentuje, biorgc pod uwage na wstepie nastepujace fakty:
Po pierwsze — deprecjonowanie obecnie, niestety czasami, szczegélne-
go charakteru funkcji ochronnej prawa pracy®, ktora z zalozenia jest
najstarsza funkcja tego prawa, a z ktdrej to ,,przyczyny” prawo pra-
cy wyewoluowalo z prawa cywilnego. Funkcja ta ma takze charakter
podstawowy i nadrzedny w tym znaczeniu, ze sui generis celem prawa

% Mozna takze w pewnym zakresie odnie$¢ sie do kategorii ,,liczby niewymierne”
Problematyki tej jednak nie bede analizowat z uwagi na konstrukcyjne zatoze-
nia ksigzki.

8 W przedmiocie aksjologii w prawie pracy zob. J. Zolynski, Aksjologiczne, nor-
matywne i spoleczne podstawy prawa rozwigzywania sporow zbiorowych pracy,
Gdansk 2016.
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pracy na pierwszym miejscu winna by¢ ochrona niewatpliwie stabszej
strony z istoty charakteru stosunku pracy®, jakim jest pracownik i de
facto posrednio jego rodzina, co czesto o tej ostatniej si¢ zapomina.
Po drugie - z uwagi na aksjologiczny wymiar prawa pracy.

Odniesienie si¢ do pierwszego zagadnienia pomine, gdyz sfera ta jest
oczywista, a takze wielokrotnie juz opisana w literaturze prawa pracy.
Niezmiernie wazny jest natomiast aspekt aksjologiczny. Ot6z, odwotu-
jac sie do aksjologicznego wymiaru prawa pracy, z ogélnoteoretycznego
punktu widzenia wynika m.in. to, ze poszczegdlne przepisy tego systemu
prawa, zawierajace normy prawne odnoszgce sie do pracowniczych sto-
sunkéw spotecznych, postuguja sie pewnymi terminami. Okreslenia te
mozna niewatpliwie przypisa¢, czy raczej odnie$¢ do matematycznych
poje¢, jakimi jest wlasnie ,,zmienna” i ,,stala”. Takie, matematyczne
odniesienie w obszarze prawa pracy jest moim zdaniem konieczne. Ma-
tematyka jest mianowicie, uzywajac terminologii w znaczeniu wylacznie
potocznym, bezwzglednie spojna i konkretna w wyjasnianiu oraz udzie-
laniu ostatecznej odpowiedzi. Z tego tez wzgledu, co wymaga wyrazne-
go oraz dobitnego podkreslenia, w wymiarze aksjologicznym przeciw-
dziala nieracjonalno$ci, niespojnosci pomiedzy normami prawa oraz
rozdrabnianiem wartosci (w szczegdlnosci wyrazonych w postaci
zasad prawa), co mozna okresli¢, ze przeciwdziala to zjawisku, ktore
mozna moim zdaniem nazwac ,,procesem deprecjacji i inflacji warto-
$ci”. W konsekwencji przeciwdziala dewiacji i profanacji wielu dobr
podlegajacych ochronie w prawie pracy, gdyz samo pojecie dobr praw-
nych winno by¢ rozumiane w kontek$cie wartosci, ktore s lub maja by¢
chronione. Mozna powiedzie¢, ze dobra prawne® sg pojeciem uosabia-

% Qczywiécie pomijam tutaj mogace si¢ pojawié zarzuty, ze nie jest tak do kon-

ca, poniewaz niektérzy pracownicy czy grupy zawodowe w okreslonym cza-
sie stawiajg przyszlym pracodawcy, czasem trudne do zaakceptowania przez
nich warunki. Przyktadem tego moga by¢ wysoko wykwalifikowani specjalicie
w obszarze IT czy lekarze.
Dobro prawne, ktdre to pojecie zawdzieczamy dogmatyce niemieckiej, oznacza
zaréwno okre$long warto$¢ materialng, jak i niematerialng, przy tym co jest
niezmiernie wazne, nie tylko warto$¢ pozytywnie odbierana indywidualnie,
przez konkretnego pracownika, lecz takze pozytywnie warto$ciowang spotecz-
nie. Przedmiotem sg wiec te wartosci, ktdre prawo ma za zadanie chroni¢.
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jacym warto$ci, ktére podlegaja ochronie nie tylko bezposrednio po-
miedzy stronami stosunkow pracy (indywidualnych i zbiorowych),
a wiec w wymiarze horyzontalnym, lecz takze w wymiarze wertykal-
nym, a mianowicie pomiedzy panstwem i partnerami spolecznymi.
Umozliwia nam to dokonanie wtasciwego wyboru, w tym w szczegdlno-
$ci wyboru opartego na racjonalnosci odwolujacej sie wlasnie do prze-
strzeni aksjologicznej. Jest to takze o tyle istotne, Ze przepisy prawa pra-
Cy sa przesycone typowymi pojeciami nieostrymi (o czym dalej).

W tym miejscu powstaje jednak pytanie, jak rozumie¢, co to jest ra-
cjonalno$¢ aksjologiczna? Na gruncie spolecznych stosunkéw pracy
przyjmuje sie, ze racjonalnos¢ aksjologiczna jest to takie w szczegol-
nosci’! zachowanie pracodawcy, ktore nie powinno charakteryzowac
sie wylacznie efektywnoscig organizacyjng, techniczng czy ekono-
miczng. Pozwala nam bowiem dokona¢ definiowania i porzagdkowania
rozmaitych zachowan, a wiec w sensie normatywnym umozliwia zbu-
dowanie siatki pojeciowej (terminologicznej), w celu rekomendacji, jak
zachowywac si¢ racjonalnie. Z tego tez wzgledu pracodawca decydu-
jac sie na okreslone zachowanie w obszarze spolecznych stosunkéw
pracy winien jest, w ramach posiadanych kompetencji, odnies¢ si¢
koniecznie do systemu podstawowych postaw i wartosci, uwzglednic¢
przy tym cala sfere sensownosci aksjologicznej, w zakresie osiaga-
nych celéw oraz mozliwych do zastosowania $srodkow.

Wszystko to w konsekwencji wymusza konkluzje, ze w obszarze pra-
wa pracy nalezy dokonac rozréznienia ogélnoteoretycznej przestrzeni
badawczej zar6wno z uwagi na sfery:

« aksjologicznej racjonalnosci celu;

o $rodkéw i metod stuzacych do osiggania celu.

Z tego tez wzgledu niezbedne jest zdefiniowanie przywotanych ob-
szaréw aksjologicznych. Po pierwsze — racjonalnos¢ celu oznacza¢ be-
dzie to, co jest mozliwe do osiagniecia, podporzadkowujac temu celowi
realizacje pewnej konkretnej wartosci. Przyktadowo, w obszarze prawa

1 W szczegolnosci, gdyz racjonalno$¢ ekonomiczna w wymiarze horyzontalnym
mozna odnies¢ sie takze do partneréw spotecznych, w szczegoélnosci zwiazkow
zawodowych, czy w wymiarze wertykalnym takze w postepowaniu panstwa
(jego organow).
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pracy jednym z celéw jest ochrona kobiet, lecz nalezy powiedzie¢ sobie
wprost, bez obrazania si¢ nawzajem i stawiania niestusznie zarzutu szo-
winizmu, dyskryminacji, czy innych form ponizania kobiet. Ochrona
ich ma charakter szczegdlny nie dlatego, ze s3 kobietami, lecz w istocie
rzeczy z uwagi na ich funkcje prokreacji. Z tego tez wzgledu podporzad-
kowujac temu celowi wartos¢, ktorg jest szeroko pojete bezpieczenstwo
i higiena pracy kobiet (oczywiscie nie deprecjonujac w zaden sposdéb
wartos$ci kobiety, jaka jest jej godnos¢ czy macierzynstwo).

Z kolei po drugie - racjonalno$¢ zastosowanych srodkéw i podje-
tych decyzji jest wynikiem posiadanej wiedzy i oznacza brak konieczno-
$ci zanegowania wartosci wyzszej od warto$ci samego celu. Przywolany
powyzej przyklad - posiadamy okreslong wiedz¢ medyczng, a nawet
kulturowo-obyczajowa, ktora nie pozostaje w dysfunkcji, w kolizji do
warto$ci, jaka jest zycie i zdrowie kobiety oraz jej dziecka.

Racjonalno$¢ podjetych decyzji i w $lad za tym zastosowanych
$rodkow jest zatem w istocie rzeczy z poziomu prawoznawstwa ak-
tem kompetencji i to jednostronnym aktem kompetencji, gdyz przy-
pisanym wylacznie pracodawcy. Aktem realizujagcym takie najwyzsze
wartosci, jak godnos$¢ i wolnos¢, ktére w konsekwencji umozliwiajg
podjecie i swobodne wyrazenie woli pracownika.

W obszarze prawa pracy wazne jest rowniez wyréznienie racjonal-
nos$ci wedlug pewnego poziomu bytu, rzeczywistodci, do ktdrej sie ona
odnosi. Stad, moze to by¢:

« racjonalnos¢ techniczno-gospodarcza — moze polega¢ na mini-
malizacji naktadu na osiaggnigcie jakiego$ efektu albo na maksy-
malizacji efektu przy okreslonym nakfadzie;

« racjonalnos¢ jednostkowa — to inaczej racjonalno$¢ mikro — zysk
albo maksymalizacja uzyteczno$ci;

« racjonalno$¢ moze takze odnosi¢ si¢ do grup ludzi;

« racjonalno$¢ makroekonomiczna, ktérg niekiedy mierzy si¢ stopa
wzrostu gospodarczego;

« racjonalnos¢ spofeczna, ktérg mozna mierzy¢ za pomoca réznych
wskaznikéw zycia spoleczenstwa®™.

%2 Najszersze wydaje si¢ by¢ pojecie racjonalnosci globalnej albo egzystencjalnej,
ktéra odnosi sie do ewolucji cywilizacyjnej cztowieka. Przekladajac to na ka-

tegorie jednostkowe, racjonalno$¢ egzystencjalna odnosi sie do zestawu cech
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Drugi wymiar racjonalnosci dotyczy niezmierne waznego obszaru
jakim jest wiedza, kompetencje czy umiejetnosci, co oznacza wyrazne
oddzielenie w znaczeniu potocznym psychiki od umiejetnosci fizycz-
nych (wylfacznie prostych, praktycznych). W tym wzgledzie nalezy wy-
réznié racjonalnos¢ rzeczowy i racjonalno$¢ metodologiczng. Ta pierw-
sza oznacza obiektywnie najlepszy dobér srodkéw, czyli przy zatozeniu
pelnej wiedzy. Z kolei racjonalnos¢ metodologiczna jest synonimem
najlepszego doboru $rodkéw, ale tylko z punktu widzenia wiedzy posia-
danej (ograniczonej) przez podejmujacego decyzje. Podobny charakter
ma wyodrebnienie racjonalnosci doskonatej (bez jakichkolwiek ograni-
czen poznawczych) oraz ograniczonej (uwzgledniajacej wszelkie ogra-
niczenia poznawcze, ktdre sa udziatem podejmujacego decyzje).

Kolejny wymiar, a zarazem istotny problem zwigzany z racjonalno-
$cig, stanowi wielorakos¢ i niewspdtmiernos¢ celow i srodkow, zwlasz-
cza na poziomie ponadindywidualnym - rézne jest bowiem znaczenie
rozmaitych zadan, potrzeb (celéw) na réznych poziomach rozwoju in-
dywidualnego i spolecznego. Wazny jest ponadto czasowy wymiar ra-
cjonalnosci. Z tej perspektywy mozna z kolei méwi¢ o racjonalnosci
krotkookresowej, sredniookresowej i dlugookresowej. Ta ostatnia — na
co warto zwrdci¢ uwage — obejmuje tez racjonalnos¢ intergeneracyjna,
$cidle zwigzang z racjonalnoscia egzystencjalna™.

Rozpatrywanie w przestrzeni spotecznych stosunkéw pracy pojecia
racjonalnosci ma istotne znaczenie w odniesieniu do pracodawcy. Otoz,
to pracodawca w tych stosunkach odgrywa szczegoélng role, poniewaz
z reguly podejmuje decyzje wplywajace na ich uksztaltowanie. Zatrud-
nianie pracownikéw wiaze si¢ z ponadto z racjonalnoscia, gdyz niewat-
pliwie wigze si¢ ona $cisle z kolei ze sferg odpowiedzialno$ci, ktora rozu-
miana jest niezmiernie szeroko. Zachowania pracodawcy podejmowane
sa nie tylko wobec zatrudnionych, lecz w ogoéle wobec zakladu pracy
(zachowania w sferze przedmiotowej, to jest w sferze gospodarczej, eko-
nomicznej), a takze w zasadzie dotyczg rowniez przestrzeni zewnetrznej

i wzorcéw zachowan ludzkich, ktére umozliwiajg przetrwanie gatunku ludzkie-
go w obecnych i przysztych warunkach planetarnych.

% W tej sekwencji opracowania wykorzystatem wprost lub posrednio mysli i po-
glady zawarte w: M. Gorynia, Racjonalnosé i pandemia, ,Rzeczpospolita” z dnia
281V 2021,s. A. 21.
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(spofeczenstwa, panstwa). Stad wymagaja zachowania przejawow prze-
zornosci rozumianej jako kryterium odpowiedzialnosci. Jest to bowiem
szczegolna posta¢ odpowiedzialnosci, bo jest to odpowiedzialno$¢ za
los poszczegdlnych ludzi, a czasem za los wspdlnoty zatrudnionych. To
z kolei wigze si¢ takze z tym, ze wspolczesne prawo pracy ma charakter
antynuklearny, a wiec nie skupia si¢ na jednym zagadnieniu, czy tylko
na jednej sferze (zbiorze). Nie ogranicza si¢ zatem tylko i wylacznie do
spelnienia trzech istotnych zalozen tego systemu prawa, jakimi sa:
1. Sfera ekonomizacji stosunkéw pracy, ktéra winna by¢ rozpatry-
wana co najmniej w trzech obszarach:
— pracownikom umozliwiania uzyskania srodkéw finansowych
do zycia;
- pracodawcy umozliwiajac zarobkowanie na bazie swiadczonej
pracy;
- panstwa, umozliwiajgc jego rozwoj;
2. Sfera ochrony pracownika jako stabszej strony spolecznych sto-
sunkdow pracy;
3. Sfera redystrybucji wypracowanych débr posréd catego spote-
czenstwa.

Prawo pracy winno aktualnie zadba¢, chroni¢ normatywnie takze
szeroko rozumiany dobrostan ludzi pracy oraz ich rodzin, a zatem
i spoleczenstwo Polski, a odnoszjc si¢ do europejskiego prawa pra-
cy, takze spolecznos¢ UE, gdyz spolecznos¢ ta stanowi niewatpliwie
dobro wspolne. Osobno wspoélnota europejska w relacjach spofeczno-
-panstwowych winna obecnie by¢ stawiana na pierwszym miejscu jako
remedium przeciwko wskrzeszeniu wszelkich idei i ducha nacjonali-
zmow, ksenofobii, podzialéw oraz ogélnie wzajemnych antagonizmow.

Powracajac do podstawowego nurtu rozwazan nalezy wskazac, ze ana-
liza poje¢ ,,stala” i ,,zmienna” na gruncie prawa pracy wymaga jednak na
wstepie wyjasnienia ich znaczenia w obszarze matematyki. W tej tez materii,
nie wchodzac w szczegotowe rozwazania nalezy syntetycznie wskazad, ze:

Zmienna w matematyce to wielkos¢, ktéra moze przyjmowacé roz-
maite warto$ci. Wartosci te na ogoét naleza do pewnego zbioru, ktory
jest okreslony przez nature rozwazanego problemu. Zbiér ten nazywa-
my zakresem zmienne;.
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Z kolei przeciwienstwem zmiennej jest stala (liczba, wektor, ma-
cierz). Oznacza ona w uproszczeniu wielko$¢, ktorej warto$¢ nie moze
ulec zmianie.

Przywotanie powyzszych termindéw na gruncie prawa pracy jest o tyle
istotne, wazne, gdyz w ten sposob nastepuje w istocie rzeczy $cisle po-
wigzanie z przywolanym juz wcze$niej obszarem pojeciowym z zakresu
aksjologii. Nauki o wartosciach (moralnych, etycznych, poznawczych),
ustalajacej takze kryteria warto$ciowania oraz hierarchie wartosci, co
w prawie, a zatem i w prawie pracy ma niewatpliwie fundamentalne
znaczenie, poniewaz prawo stanowione jest z zasady* po to, by chro-
ni¢ czlowieka i wazne dla niego dobra, wartosci. Prawo nie jest zatem
stanowione dla samego prawa. Jest zawsze stanowione ,,po co$” Tym
»CZym’ jest wyrazenie okreslonej idei, z reguly pewnej koncepcji ochro-
ny czlowieka, co w konsekwencji powoduje, ze jest to zawsze zwigzane
z okreslong lub okreslonymi wartosci istotnymi dla czlowieka.

W zwigzku z powyzszym nastgpuje powiazanie z aksjologia, ponie-
waz zmienna niewatpliwie odpowiada aksjologicznemu dokonywaniu
stopniowania chronionych warto$ci, gdyz nie wszystkie warto$ci sg ta-
kie same, a wigc nie wszystkie sa sobie rowne. Oczywiscie wystepuje
niewatpliwie takze stala. Za stalg nalezy uzna¢ takie wartosci, ktore nie
podlegaja absolutnie zadnemu stopniowaniu, dyferencjacji czy rézni-
cowaniu, a zatem ich ochrona ma charakter kategorii absolutnie bez-
wzglednej, ,wyprzedzajacej” ochrone innych wartosci. Zaliczy¢ do nich
nalezy niewatpliwie takie dobra, jak godnos¢, zycie czy zdrowie cztowie-
ka. Powyzsze dobra przynaleza do praw podmiotowych (praw czlowie-
ka), ktorych nie mozna si¢ w zaden sposdéb sie zrzec, przenie$¢ na inna
osobe, a takze nie mozna dokonywac¢ ich stopniowania (miarkowania).
Niemniej, matematyka skupia si¢ w obszarze spolecznych stosunkach
pracy z reguly na wyliczeniach finansowych (z zasady w uproszczeniu
na zyskach i stratach), a wiec na ,,suchych” faktach, danych, ktére mozna
wygenerowac i nastepnie weryfikowaé. Narzedzia matematyczne maja
zatem ze swojej istoty bezwzglednie wymiar prakseologiczny. Nie

% Z zasady, gdyz sa regulacje, ktére wprost nie odnosza si¢ do czlowieka, lecz np.
do ochrony zwierzat, czy w ogole srodowiska naturalnego, nie mniej posrednio
odnosza sie do ludzi, poniewaz ta ochrona jest dla nich takze wazna z uwagi na
$wiat w ktérym oni zyja.
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biora one pod uwage, z uwagi na swdj charakter, calej sfery osobowej
(psychicznej, prywatnej), a wigc nie odwolujg si¢ do podmiotowosci,
jaka sa ewentualne ,straty” o charakterze niewymiernym, moralnym,
etycznym czy spotecznym (np. utrata uznania w danym $rodowisku),
ktére ponosi pracownik §wiadczacy prace. Do powyzszego zbioru nale-
zy m.in. to, co jest zwigzane z szeroko pojetym dobrostanem pracowni-
ka i jego bliskich oraz jest zwigzane z jego Zyciem osobistym bedacym
konsekwencja $wiadczonej pracy w postaci przewleklej choroby lub
kalectwa na wskutek wypadku przy pracy, choroby zawodowej, mob-
bingu, dyskryminacji, wykluczenia, czy depresji bedacej konsekwencja
rozdzielenia z rodzing i bliskimi osobami (np. tzw. praca pracownikow
delegowanych). W rozumieniu cywilistycznym mamy wigc to, co okre-
$lane jest krzywda (a zatem nie wymierna szkoda materialng). Powodu-
je to, ze normy prawne winny by¢ wprost bezwzglednie przekonujace
w odczuciu spolecznym, nie dajacym mozliwosci nadinterpretacji,
co w tzw. pojeciu ludowym oznacza brak ,glupiego filozofowania”.
Winne by¢ wiegc silne same w sobie poprzez zawarte w nich argumen-
ty, potwierdzajace konieczno$¢ takiego, a nie innego zachowania,
a wiec silne w argument posiadanego prawa czy nalozonego obo-
wigzku. Stad wylacznie sila, w kazdej postaci, nie moze by¢ wyrazem
argumentu. Prawo sily nigdy nie moze sta¢ si¢ fundamentem demo-
kratycznego panstwa prawa. Powoduje to, Ze w konsekwencji prawo
winno by¢ niewatpliwie oparte na czterech stabilnych fundamen-
tach, ktorymi s3: prawa czlowieka, demokracja, trojpodzial wladzy
oraz rzady prawa (a zatem praworzadnos¢ i sprawiedliwosc).
Postugujac si¢ matematyczna siatka pojec i uzywajac terminu zmien-
ne nalezy mie¢ takze na uwadze, ze terminy zmienne wymagaja z regu-
ty zawsze dodatkowego uzupelnienia, wyktadni, wytycznych czy sto-
sowanego ukierunkowania (,,oprogramowania”), ktére dokonywane sg
zaréwno przez judykature, jak i doktryne prawa, a takze nurty aksjolo-
giczno-filozoficzne oraz niewatpliwie w pewnych okolicznosciach tak-
ze poprzez zwyczaj. To ukierunkowanie w prawie pracy (lecz nie tylko
w tej galezi prawa) nie jest jednak proste, gdyz nie ma wylacznie jedne;j
stusznej drogi interpretacji prawa, cho¢ uprawnione jest formulowanie
podstawowych, zasadniczych kierunkéw wyktadniczych. Przykladowo
obecnie winno w Polsce nastgpi¢ odwrdcenie dotychczas stosowanej
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w pierwszej kolejnosci wykladni jezykowej na rzecz wykladni celowo-
$ciowej, ktora petni wiodaca funkcje interpretacyjna w UE. Na ten te-
mat pisatem juz kilkukrotnie®, przywolujac stosowne poglady innych
autordw, zatem tej kwestii nie beda kontynuowal. Przepisy prawa winny
charakteryzowac sie staloscig (trwaloscig rozwigzan normatywnych),
niemniej interpretacja winna zaleze¢ od czaséw w ktorych jest doko-
nywana, gdyz zycie spoleczne jest szczegdlnie twdrcze, a zatem wymog
czasu wymaga dostosowania instytucji prawa do aktualnej rzeczywi-
stodci*. Stad interpretacja winna by¢ w swoiscie rozumiany sposoéb dy-
namiczna, a wiec takze odzwierciedla¢, by¢ dostosowana do poziomu
rozwoju spoleczenstwa i osdb jej dokonujacych, a jest tak trudna, jak
wazna jest istota jakosciowa problemu. Powinno zatem zawiera¢ kryte-

% Od diuzszego juz czasu konsekwentnie opowiadam si¢ za pierwszenstwem wy-
ktadni celowosciowej przed jezykowg. Czynie to m.in. w: Glosa do wyroku SN
z dnia 14 grudnia 2018 r., 1 PK 194/17, OSP 2020, z. 3; Socjalizacja prawa pracy.
Od chaosu do porzgdku prawnego, Poznan 2022. W doktrynie prawa za pierw-
szenstwem w stosowaniu wykladni celowosciowej przed jezykowa opowia-
da si¢ m.in.: A. Ciedlinski, Wspélnotowe prawo gospodarcze, Warszawa 2003,
s. 24. Gorgcym zwolennikiem stosowania przez sady wykltadni funkcjonalno-
-celowosciowej i uznania jej pierwszenstwa przed wykladnia gramatyczng jest
K. Jaskowski, co jego zdaniem daje prymat premii lex est ars boni et aequi nad
dura lex sed lex, K. Jaskowski, Porozumienia zbiorowe w prawie pracy, [w:] In-
dywidualne a zbiorowe prawo pracy, L. Florka (red.), Warszawa 2007, s. 77-78.
Za kierunkiem tym opowiada si¢ takze W. Sanetra, stwierdzajac, ze z uwagi
na niski poziom stanowionego prawa Sad Najwyzszy nie zawsze powinien da-
wac prymat dyrektywom jezykowym, lecz systemowym i funkcjonalnym. Jego
orzeczenia zasadniczo powinny mie¢ charakter precedensowy oraz moze i po-
winien by¢ w nich zawarty element prawotworstwa, W. Sanetra, O roli Sgdu
Najwyzszego zapewnieniu zgodnosci z prawem oraz jednolitosci orzecznictwa
sgdowego, ,,Prace i Zabezpieczenia Spoteczne” 2006, nr 9, s. 21-23.
Przykladem tego jest odwrdcenie w kulturze zachodniej odwiecznej i wydawa-
toby sie nieinterpretowanej instytucji malzenstwa i uznanie, ze malzenstwem
moga by¢ osoby wylacznie tej samej ptaci. Na gruncie polskim w zakresie prawa
pracy jest to przykltadowo odwrdcenie interpretacji art. 39 k.p. Ot6z, w przeci-
wienstwie do orzecznictwa Sadu Najwyzszego sprzed kilkunastu lat, aktualnie
stanowisko tego sadu skutkuje tym, ze rozwigzanie umowy o prace poprzez
wskazanie samoistnej przyczyny, jaka jest posiadanie uprawnien emerytalnych
nie jest mozliwe, gdyz stanowitoby dyskryminacje w zatrudnieniu ze wzgledu
na wiek, zob. J. Zotynski, Komentarz do art. 39, [w:] Kodeks pracy. Komentarz,
J. Zotynski (red.), Gdansk 2017.
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ria racjonalnosci w odczuciu spotecznym, a wigc powinna uwzgledniaé
te elementy obiektywne, ktére odnoszg si¢ do mozliwosci zrozumienia
danej instytucji prawnej, czy danego rozwigzania prawnego przez osobe
zwykla, przecigtnego odbiorce, lecz réwniez osobe¢ rozsadng i racjonal-
nie oceniajacy, a takze nieobcigzong uprzedzeniami, niesklonnej do wy-
razania ekstremalnych sadow?”. Stad, interpretacja prawa to podejmo-
wanie szeregu trudnych decyzji, gdyz prawo nie moze by¢ kazuistyczne,
a wiec kazda norma prawna winna by¢ analizowana, interpretowana
oraz poznawana, w odniesieniu do danego, odmiennego stanu faktycz-
nego. Z tego tez wzgledu interpretacja prawa ma niejako charakter in
statu nascendi, a wiec znaczenie zmienia si¢ od uzytego kontekstu. Win-
na by¢ zatem efektywna, cho¢ w ostatecznosci jaka wykladnia jest decy-
duje o tym aktualna kultura prawna.

Wykladnia prawa to nic innego jak poznanie, czyli proces poznawczy
tego co zawiera norma prawna. Skoro poznanie, to oznacza, ze docho-
dzi si¢ do wyniku koncowego dzieki pewnemu zalozonemu i uporzad-
kowanemu procesowi, a wiec rozwijaniu umiejetnosci krytycznego oraz
logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania i w ostatecznosci
wnioskowania. Jest to zatem proces, ktéry mozna okresli¢ procesem ro-
zumienia powinnosci, a zatem procesem rozumienia, jak nalezy po-
stepowaé w zgodnie z dang norma prawng. W matematyce oznacza to
niewatpliwie proces logiczno-dedukcyjny, polegajacy na uruchomieniu
zdolnos$ci do prawidtowego myslenia oraz zdolnosci do spostrzegania
zfozonosci i zaleznosci zachodzacych migdzy r6znymi badanymi obsza-
rami, a w konsekwencji do klasyfikowania ich oraz wlasciwego szacowa-
nia. Z tego tez wzgledu w jego wyniku winny by¢ dostrzezone regular-
nosci, podobienstwa oraz analogie, na podstawie ktorych formulowane
sa wlasciwe wnioski. Uzyskana wiedza jest rezultatem tego procesu®.
Stad instrumenty matematyczne s3 tutaj srodkiem pomocniczym do
poznania na podstawie, ktérych interpretator powinien dokona¢ wia-
$ciwego ustalenia sensu normy prawnej, przyjmujac w tym celu stosow-
ny rodzaj wykfadni.

97 Zob. Wyrok SN z dnia 10 czerwca 2014 r.,  PK 310/13, LEX nr 1563426, ktory
odnosi sie wprawdzie do ochrony débr osobistych, lecz w tym zakresie oddaje
sposdéb wyktadni norm prawnych.

% Zob. .M. Bochenski, Wspéiczesne metody myslenia, Poznan 1992, s. 14-15.
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Typowymi terminami zmiennymi (jako zmienna zalezna i nie-
zalezna, o czym bedzie mowa dalej) w prawie pracy s3 unormowania
dotyczace ziszczenia si¢ przestanek uprawniajacych do wypowiadania
umow o prace, czy ich rozwigzywania w trybie natychmiastowym, za-
réwno dokonywanym przez pracodawce, jak i pracownika. Pojeciami
zmiennymi sg takze regulacje dotyczace, np.:

- oceny zawinienia (rodzaju winy: umyslna lub nieumyslna), przy
stosowaniu norm prawnych odpowiedzialnosci materialnej pra-
cownika. Reguly ogdlnej odpowiedzialnosci ulegaja konwersji
w zalezno$ci od rodzaju winy;

- oceny zachowania pracownika w $wietle mozliwos$ci zastosowa-
nia kary porzadkowej;

- przyczynienia si¢ pracownika do danego zdarzenia;

- mobbingu, dyskryminacji czy braku réwnouprawnienia;

- zarzutu utraty zaufania, czy nienalezytego wykonywania obowigz-
kéw (sumienno$ci i starannoéci). Jest to zmienna, gdyz nie istnie-
je zaden uniwersalny model staranno$ci pracownika, poniewaz
staranno$¢ ksztaltuje zakres jego obowigzkéw na powierzonym
stanowisku pracy. Stad, mozliwe jest jedynie zwrdcenie uwagi na
pewne cechy, wzorce odnoszace si¢ do konkretnych zawoddw,
stanowisk, czy szczegdlnych wlasciwosci w przedmiocie rodzajow
wykonywanej pracy. Stwierdzenie zatem, ze pracownik zachowat
sie w sposdb bezprawny wymaga przypisania mu takze braku su-
miennosci. Z kolei cecha ta ma wyraznie wymiar subiektywny,
gdyz nawiazuje do wlasciwosci indywidualnych, osobistych kaz-
dego czlowieka, jakimi sg niewatpliwie doswiadczenie zawodowe
i zyciowe, kwalifikacje, umiejetnosci czy zdolnosci psychomoto-
ryczne. Konieczno$¢ kumulatywnego przypisania pracownikowi
zaréwno braku sumiennosci i staranno$ci ma wobec tego wyraz-
nie charakter zindywidualizowany®;

- oceny obowigzku dbatosci o dobro zakladu pracy, w tym takze
o zachowanie tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby
narazi¢ pracodawce na szkode;

% Zob. P. Prusinowski, Komentarz do art. 114 k.p., [w:] Kodeks pracy. Komentarz,
J. Zotynski (red.), Gdansk 2016, s. 871.
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uzasadnienia koniecznosci dokonania wypowiedzenia zmieniaja-
cego;

czasowego oddelegowania pracownika do innego rodzaju pracy.
Wymaga to ustalenia, czy zostaly spelnione ustawowe przestanki
do dokonania powyzszej czynno$ci, w szczegdlnosci, czy spelnio-
na jest przestanka uzasadnionych potrzeb pracodawcy;

uznania ci¢zko$ci naruszenie podstawowych obowigzkéw pra-
cowniczych lub ciezkosci naruszenia podstawowych obowigzkow
przez pracodawce;

czy okreslenie obowigzku przestrzegania zasad wspolzycia spo-
tecznego, gdzie charakteryzujac klauzule okreslong w przepisie
art. 8 k.p. wypada odnotowac, ze ocena naruszenia zasad wspot-
zycia spolecznego nastepuje w granicach swobodnego uznania
sedziowskiego po uwzglednieniu caloksztaltu okolicznosci fak-
10, edyz z reguly wymagaja zastoso-
wania okres§lonego aparatu rozumowania, przyjecia okreslonej
metodologii wagi chronionego dobra i wyjasnienia danego sta-
nu faktycznego. Niemniej, zastosowanie konstrukcji sprzeczno-
$ci z zasadami wspolzycia spolecznego lub ze spoteczno-gospo-
darczym przeznaczeniem prawa, stanowiacej wyjatek od reguly
wzmozonej ochrony, wymaga przekonywujacego wykazania, na

tycznych konkretnej sprawy

czym ta sprzecznosc polega;

ze zmienng mamy do czynienie, np. w zakresie prawa do zrzesza-
nia si¢ zatrudnionych w zwiazki zawodowe. Zmiennag jest miano-
wicie to, na jakim etapie ,wytwarza” si¢ nowa potrzeba w zakresie
funkcjonowania zwigzkéw zawodowych.

Ze swoistg postacig zmiennej bedziemy mieli do czynienie w obsza-
rze pracowniczej odpowiedzialno$ci materialnej. Ot6z, przepisy prawa
pracy wyraznie roznicujg sytuacje prawng pracownika, ktéry korzysta

w trakcie §wiadczenia pracy:
- z mienia pracodawcy (tzw. pracuje na majatku pracodawcy), gdyz

pracownik ponosi zréznicowang odpowiedzialnos¢ w zaleznosci od
rodzaju winy (szkoda wyrzadzona z winy umyslnej czy nieumyslnej);

10 Wyrok SN z dnia 22 lipca 2009 r., I PK 48/09, LEX nr 529757.
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- zmienia, ktére zostalo mu powierzone z obowigzkiem zwrotu lub
wyliczenia si¢ (pracownik ponosi petng odpowiedzialno$¢ za po-
wierzone mienie, bez rozrdznienia postaci winy).

Termin zmienna bedzie miat takze zastosowanie w obszarze koncep-
cji kontratypéw przyjmowang w prawie pracy. Otoz, bedziemy musie-
li uzy¢ narzedzi wartosciujacych w celu ustalenia faktu, okolicznosci,
ze dane zachowanie pracownika ma wprawdzie charakter posiadajacy
wszelkie cechy bezprawnosci formalnej, lecz bezprawnos¢ ta zostaje
wylaczona z uwagi na ochrone dobra wyzszego. Bedziemy tutaj mie¢
do czynienie z kontratypem zaréwno ustawowym, np. art. 117 § 2 k.p.
(wyrzadzenie szkody w ramach dzialania pracownika w granicach do-
puszczalnego ryzyka), jak i pozaustawowym (gdzie zgoda pracodawcy
na wyrzadzenie szkody wylacza bezprawne zachowanie pracownika).

Jak wspomniano wczesniej, w kategorii zmiennej wystepuja takze
inne jej postacie, a mianowicie zmiennej zaleznej i zmiennej niezalez-
nej. Nie wchodzac w szczegétowe definiowania mozna uznac, ze zmien-
na zalezna w rozumieniu matematycznym jest to zmienna, ktéra podle-
ga procesowi badania i mierzenia. Zmienne zalezne sg to wi¢c zmienne,
ktorych poziom zamierzamy okresli¢, a takze poznac jego zwigzek ze
zmiennymi niezaleznymi. W obszarze prawa pracy przyktadem zmien-
nej zaleznej moze by¢ badanie dotyczace jakosci Zycia zatrudnionych.
Zmiennymi zaleznymi beda te czynniki, w stosunku do ktérych podej-
rzewamy, iz warunkuja poziom jakosci zycia, np.: pte¢, wiek, wyksztal-
cenie, miejsce zamieszkania, stan cywilny itp.

Zmienna niezalezna jest to ta zmienna, ktora charakteryzuje gru-
pe objeta badaniem. Najczesciej zmienne niezalezne majg charakter
socjo-demograficzny. Zmienne niezalezne moga w obszarze jakosci zy-
cia dotyczy¢ zatem kwestii zwigzanych z problematyka badawcza, ktdra
obejmuje zagadnienia dotyczace okresu chorobowego, czy czasu jaki
minat od zabiegu, ktéremu poddat si¢ zatrudniony.

W tym wzgledzie zmienng niezalezng jest, np. stan $rodowiska
w ktérym $wiadczona jest praca, a z kolei zmienng zalezng jest, np. stan
zdrowia zatrudnionych.

Inaczej przyporzadkowujac powyzsza terminologie w obszarze pra-
wa pracy, posta¢ zmiennej zaleznej i niezaleznej mozna odnies¢, np. do
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nagrody rocznej z tytulu zysku w branzy gérniczej. Zmienng zalezna
w tym przypadku, ktérg okreslamy, obliczamy, bedzie wéwczas wyso-
kos¢ (wielkos¢) przystugujaca do wyplaty tej nagrody. Z kolei zmienng
niezalezng, beda m.in. takie elementy, ktére w ostatecznosci wplywaja
na wysoko$¢ tej nagrody, jakimi sg przykladowo: kursy walut, $wiatowy
popyt na dane surowce, wielko$¢ wydobycia, itp.

Innym przyktadem zmiennej zaleznej i niezaleznej moze by¢ pro-
ces badania pracownikéw branzy wydobywczej wegla kamiennego pod
katem zachorowalnodci na pylice pluc, a wigc ogdlne przeciwdziata-
nia zachorowalno$ci pracownikéw z uwagi na wymierne koszty, ktore
ewentualnie musialby pokry¢ pracodawca, a takze niewatpliwie zwia-
zana z tym ogolna poprawa ich dobrostanu. Zmienng niezalezng beda
miedzy innymi warunki §rodowiskowe w ktorych praca jest §wiadczo-
na, czy dostep do srodkéw ochrony osobistej pracownika oraz zapew-
nienie przez pracodawce dostepnosci do specjalistycznej w tym zakresie
stuzby zdrowia. Zmienng niezalezna w tym przypadku bedzie z kolei
stan zdrowia zatrudnionych, gdyz w konsekwencji ten stan jest badany,
okreslany.

Kontynuujac nasze poszukiwania badawcze, lecz nie wchodzac
w szczegolowe rozwazania i uzasadnienia natury normatywnej, za stale
terminy w zakresie indywidualnego prawa pracy nalezy m.in. in genera-
li uznac regulacje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, czy ochro-
ny kobiet i pracownikéw mlodocianych oraz oséb niepetnosprawnych,
a takze zdarzenia powodujace wygasnigcie umowy o prace. Otoz, prawo
pracy, jako w istocie rzeczy publiczne prawo, nie pozostawia nam tutaj
w zasadzie zadnej swobody interpretacyjnej, a wszelka w tym zakresie
interpretacja moze zakrawac juz na dyskryminacje i to dyskryminacje
bezposrednig. Dotyczy to, np. maksymalnego wymiaru czasu pracy.
Otoz przepis art. 131 § 1 k.p. stwierdza, ze ,Tygodniowy czas pracy tacz-
nie z godzinami nadliczbowymi nie moze przekracza¢ przecietnie 48
godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym”. Oznacza to zatem, ze limit
czasu pracy do przecietnie 48 godzin w tygodniu nie moze by¢ zwigk-
szony nawet z powodu prac wykonywanych przy usuwaniu awarii, ra-
towania zycia lub mienia. Stalo$¢ oznacza, ze takze pracownik nie moze
wyrazi¢ zgody na wykonywanie pracy w wyzszym wymiarze. Norma
ma wigc charakter bardziej bezwzgledny niz przestanki dopuszczalnosci
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pracy w godzinach nadliczbowych'®'. Na marginesie, powyzsze wzmac-
nia takze prawo unijne, mianowicie dyrektywa 2003/88/WE'”* w art. 6
wymaga, aby panstwa czlonkowskie przyjely niezbedne srodki w celu
zapewnienia, zZe zgodnie z potrzeba zapewnienia ochrony bezpieczen-
stwa i zdrowia pracownikéw przecietny wymiar czasu pracy w okre-
sie siedmiodniowym, 3cznie z pracg w godzinach nadliczbowych, nie
przekracza 48 godzin.
Z kolei w zakresie zbiorowego prawa pracy za matematyczne terminy
stale nalezy przyjac, np. w materii rozwigzywania sporéw zbiorowych:
- zakres przedmiotowy'®” (okresla art. 4 u.spor.zbior.), ktdry to zakres
nie moze by¢ rozszerzany w wyniku decyzji stron sporu zbiorowego'™.
Niemniej nalezy wyraZnie zwrdci¢ uwage, ze sam zakres pojeciowy
zbioru, np. ,warunki pracy” czy ,warunki ptacy” maja juz wyraznie
charakter zmiennej. Wynika to z faktu, Ze podlegaja one ocenie, co do
zbioru pojeciowego tych warunkéw (brak jest normatywnej defini-
cji warunkow pracy czy warunkow placy, co w konsekwencji powo-
duje, iz moga by¢ one rozumiane w znaczeniu largo i sensu stricte';
- zakres podmiotowy (dotyczy tylko i wylacznie pracodawcow -
art. 1 u.spor.zbior.);
- procedure rozwigzywania sporu (w zakresie obowiazku prowa-
dzenia rokowan i mediacji);
- czy wymdg uzyskania stosownej liczby osob bioragcych udziat
w tzw. referendum strajkowym oraz wymag uzyskania okreslonej
liczby poparcia za strajkiem. Udzial w referendum musi wzia¢ co

1 A. Sobczyk, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2017, s. 596 i n.

12 Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. dotyczaca niektorych aspektéw organizacji czasu pracy (Dz.U L 299,
18/11/2003 P. 0009-0019).

1% Niemniej w obszarze pojeciowym zakresu przedmiotowego sporu zbiorowego
pojecia warunki pracy czy wynagradzania niewatpliwie majg charakter bardzo
pojemny, a tym samym podlegaja procesowi wykfadni.

1 Co oczywiscie nie oznacza, Ze na innej plaszczyznie strony moga prowadzi¢
w tym zakresie okreslone rozmowy, w celu zachowania szeroko pojetego dialo-
gu spolecznego.

105 Zob. J. Zotynski, Strajk i inne rodzaje akcji protestacyjnych jako metody rozwig-
zywania sporow zbiorowych pracy, Warszawa 2013, s. 27 i n.; Ustawa o rozwig-
zywaniu sporow zbiorowych. Komentarz. Wzory pism, Warszawa 2012, s. 21 i n.
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najmniej 50 % zatogi i wiekszo$¢ z nich musi opowiedziec sie za
tg akcja protestacyjng (art. 20 u.spor.zbior.).

Ze stalymi bedziemy mieli do czynienie takze w innym obszarze

zbiorowego prawa pracy. Przykladowo wskaza¢ mozna, ze:

1. W kodeksie pracy bedzie to liczba pracownikéw obligujaca pra-
codawce do przyjecie i wprowadzenia w zycie regulaminu pracy
czy regulaminu wynagrodzen;

2. W ustawie o zwigzkach zawodowych'® za termin staly nale-
zy uzna¢ wymagang liczbe 10 zatrudnionych, w celu powotania
zwigzku zawodowego (art. 12 u.z.z.); czy wymdg zachowania
kryterium 10 zatrudnionych, w celu uzyskania przez zwigzek za-
wodowy statusu zakladowej organizacji zwigzkowej (art. 25' pkt
1 u.z.z.). W ustawie tej ze stalg bedziemy mieli takze do czynie-
nie w przypadku ustalenia liczbowego parytetu liczby cztonkow
zwigzku zawodowego, w celu uzyskania statusu reprezentatywno-
$ci przez zakladowa organizacje zwigzkowa;

3. Stalg w tzw. ustawie o radach pracownikow'”” jest wymog zatrud-
nienia co najmniej 50 pracownikéw u pracodawcy prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarcza, ktéry to wymog kwalifikuje zaloge do
powolania rady pracownikéw;

4. Takze pewnych elementéw mozemy doszukiwac sie w ustawie o za-
ktadowym funduszu $wiadczen socjalnych'®, np. odnos$nie obo-
wigzku tworzenia tego funduszu z uwagi na liczbe zatrudnionych.

Oczywiscie takich przykladéw w odniesieniu si¢ do innych aktow

prawnych mozna przywola¢ wiecej, lecz uwzgledniajac potrzebe ra-
cjonalnosci, a takze Ze wyjasniajac nie nalezy tworzy¢ nad wyraz duzo
przykladow, zalozen to jest zbedne.

Na stosowanie niektorych narzedzi matematycznych w prawie pra-

cy, jakimi sg np. przywolane juz terminy zmienne, zwrécito posrednio

106 Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych (t.j. Dz.U. 2022 r. poz.
854).

107 Ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji (t.j. Dz.U. z 2006 r. nr.79, poz. 550, z p6zn. Zm.).

108 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
(tj. Dz.U. 2 2022 r. poz. 923).
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uwage orzecznictwo sadowe. Uczynil tak m.in. Sad Najwyzszy ktory
uznal'®, ze przyktadowo krétkotrwate opdznienie w wyplacie wyna-
grodzenia (na przyklad dwu/trzydniowe) bedzie wprawdzie stanowito
naruszenie obowigzkéw pracodawcy, ale zasadniczo takie zachowanie
nie musi przybiera¢ znamion postaci ,ciezkiej” W tym zakresie moz-
na dokona¢ tutaj poréwnania ze sp6znianiem si¢ pracownika do pra-
cy lub jego nieprzybyciem do pracy z waznych wzgledéw rodzinnych.
Obowiazek przestrzegania czasu pracy jest bez watpienia podstawowym
obowigzkiem pracownika, ale sporadyczne, niewielkie spdznienia nie
moga by¢ traktowane, jako cigzkie naruszenie tego obowigzku. Stad,
réwniez usprawiedliwione nieprzybycie do pracy nie daje pracodaw-
cy legitymacji do rozwigzania stosunku pracy w trybie natychmiasto-
wym''’. Z kolei jednak w przypadku otrzymywania przez pracownika
niewielkich kwot wynagrodzenia za prace, gdy nie dysponuje on zad-
nymi oszczgdnosciami, takie nawet niewielkie opdznienie zakwalifiko-
wa¢ mozna jako ciezkie. Nalezy bowiem tutaj dokonaé procesu oceny
i weryfikacji wartosciujacej, a mianowicie skali naruszenia obowigzkow
pracodawcy, w odniesieniu do aspekcie wagi naruszonych lub zagrozo-
nych intereséw pracownika.

W tej materii pragne zwroci¢ uwage na jeszcze jedng instytucje pra-
wa, do ktorej zastosowania bedzie miata zaréwno ,,zmienna’, jak i ,,sta-
la” Otéz, kategoria matematyczna tych terminéw bedzie odnosita sie
réwniez w istocie rzeczy do cywilnej instytucji przedawnienia, majacej
zastosowanie bezposrednio na gruncie prawa pracy. Niemniej, nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze instytucja przedawnienia nie ma wylacznej po-
staci statej lub zmiennej. Wynika to z charakteru przepiséw prawnych
dotyczacych przedawnienia. Otoz, z jednej strony przedawnienie skut-
kuje tym, ze uptyw okreslonego przedzialu czasu powoduje w pewnym
zakresie ustanie uprawnien do dochodzenia roszczen, a wiec ma cha-
rakter stalej. Jednakze do ziszczenia si¢ de fato przedawnienia niezbedne
jest podniesienie przez dluznika zarzutu przedawnienia. Jest to niezbed-
ne, gdyz w obecnym stanie prawnym, sad orzekajacy nie bierze bowiem
pod uwage zarzutu przedawnienia z urzedu. Ponadto, nawet w sytuacji

1 Wyrok SN z dnia 18 maja 2017 r., II PK 119/16, LEX nr 2306362.
10 Zob. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 5 czerwca 2007 r., III PK 17/07, LEX nr
551138.
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podniesienia zarzutu przedawnienia, sad nie do konca jest nim zwia-
zany. Mianowicie zarzut ten moze nie uwzglednié, np. w stosunku do
konsumenta, opierajac si¢ w tej materii na zasadzie stusznosci (art. 117*
§ 1 k.c.), a takze, gdy skorzystanie z zarzutu przedawnienia stanowito-
by naruszenie prawa podmiotowego (art. 5 k.c.). Oceniajac zatem, czy
zgloszenie zarzutu przedawnienia roszczenia jest sprzeczne z zasadami
wspolzycia spolecznego, sad bierze pod uwage przede wszystkim wyjat-
kowe okolicznosci danej sprawy oraz nadmierno$¢ opdznienia'''. Wy-
stepuje zatem wyraznie element oceny, a wigc w istocie rzeczy zmienne;j.
Powyzsze powoduje, ze w konsekwencji mozemy odwotac si¢ do stano-
wiska Z. Ziembinskiego, ktdry stwierdzil, ze przy analizie, np. pojecia
~termin zawity” nie nalezy ujmowac poje¢¢ prawnych jako twordéw ide-
alnych, ponadczasowych, niezaleznie od poje¢ wystepujacych w jezyku
prawnym. ,,Z punktu widzenia ogélnej teorii prawa dopuszczalne wy-
daje si¢ natomiast budowanie poje¢ prawniczych na podstawie analizy
znaczenia zwrotow uzytych w tekstach prawnych skladajacych si¢ na
poszczegolne dzialy, galezie czy stale systemy prawne...”'%

Konczac na gruncie prawa rozwazania dotyczace specyfiki ,,zmien-
nosci” i ,,stalosci” mozna moim zdaniem odnies¢ to zagadnienie do tzw.
reguly (formuly) G. Radbrucha. Wynika to z faktu, ze jak uznat G. Rad-
bruch , Konflikt miedzy sprawiedliwoscia i bezpieczenstwem prawnym
nalezaloby rozwigza¢ w ten sposéb, azeby prawo pozytywne zagwaran-
towane przez ustawodawstwo i wladze panstwowg mialo pierwszenstwo
rowniez wtedy, gdy treSciowo jest niesprawiedliwe i niecelowe, chyba ze
sprzeczno$¢ z ustawy pozytywnej ze sprawiedliwoscia osigga taki sto-
pien, ze ustawa jako prawo niesprawiedliwe powinna ustapi¢ sprawie-
dliwo$ci”**. Ocena taka zaleze¢ bedzie zatem zawsze od okreslonej sy-
tuacji spofeczno-politycznej (stanu faktycznego), gdyz sytuacja ta moze
determinowac sytuacje prawng adresatow tych norm prawnych.

11 Zob. wyrok SN z dnia 6 grudnia 2019 r., V. CSK 380/18, LEX nr 2783276.

12 7. Ziembinski, Szkice z metodologii szczegétowych nauk prawnych, Warszawa -
Poznan 1983, s. 27.

113 M. Lubertowicz, Lex iniustissima non est lex. Formuta Gustawa Radbrucha jako
alternatywa dla miedzynarodowego systemu ochrony praw cztowieka, [w:] Stu-
dia Erasmiana Wratislaviensia, M. Sadowski (red.), Wroctaw 2010, s. 362.



4. Zastosowanie innych
matematycznych narzedzi
(obiektow) w prawie pracy

W poprzednim rozdziale przedstawiono intrygujaca badawczo proble-
matyke ,zmiennej” i ,stalej”, jako matematycznych kategorii majacych
zastosowanie w prawie pracy. Niemniej, niewgtpliwie oprocz przywola-
nych termindw zastosowanie w prawie pracy bedzie mialo takze wiele
innych i przedmiotowo odmiennych matematycznych znaczen i narze-
dzi, co bedzie przedmiotem poczynionych ponizej rozwazan. Przyste-
pujac zatem do ich opisania i pewnej, wstepnej analizy, uprawnione jest
sformulowanie na wstepie co najmniej trzech tez badawczych:
Pierwszej — wedlug ktdrej, matematyczne narzedzia w prawie pra-
cy maja przedmiotowo rézny charakter i w efekcie koncowym tak-
ze odmienny wymiar (znaczenie);
Drugiej - wedlug ktérej, prawo pracy jest silnie zakotwiczone
w matematyce, gdyz bez matematycznych narzedzi i matematycz-
nego aparatu pojeciowego oraz matematycznego (logicznego)
sposobu rozumowania, nie mozna by bylo w pelni, kompleksowo,
holistycznie chroni¢ ludzi pozostajacych w stosunku pracy (a tak-
ze poza stosunkiem pracy, gdyz pewne regulacje odnosza si¢ do sfery
umow cywilno-prawnych, np. w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy; art. 304' k.p.), w tym réwniez przeprowadzi¢ pelnej analizy
procesu wyjasniania wielu zachodzacych zjawisk spolecznych;
Trzeciej — wedlug ktérej, matematyka przeciwdziata, o czym wspo-
mniano juz czg$ciowo w rozdziale poprzednim, deprecjacji wartosci.
Tak postawione tezy wymagaja oczywiscie szerokiego rozwinigcia
i uzasadnienia. Z uwagi na wymiar i charakter tych tez, dokonane to
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zostanie dwuetapowo, zaréwno w tym rozdziale, jak i nastepnych cze-
$ciach opracowania.

Przechodzac zatem do szczegotowej argumentacji w zakresie posta-
wionych tez, na wstepie odniose si¢ do pierwszej tezy badawczej, kto-
ra brzmi nastgpujaco: Matematyczne narzedzia w prawie pracy maja
przedmiotowo rézny charakter i w efekcie koncowym takze odmien-
ny wymiar (znaczenie). W celu uzasadnienia tak postawionej tezy,
niezbedne jest szczegélnie wyrazne zwrocenie uwagi, iz w pierwszej
"4 w prak-
tyce beda przyjmowane poprzez zastosowanie réwnan matematycz-
nych, majacych na celu dokonywanie niezmiernie jako$ciowo réznych
(oczywiscie mniej lub bardziej skomplikowanych) obliczen gdyz, jak juz
wspomniano, matematyka bazuje na liczbach i innych obiektach mate-
matycznych. Podanie wszystkich obszaréw, gdzie maja lub moga mieé
zastosowanie rdwnania w prawie pracy, oczywiscie zgodnie z zasada

kolejnoséci matematyczne narzedzia w obszarze prawa pracy

ekonomii myslenia (czyli tzw. brzytwa Ockhama) w tym zakresie jest
zbedne. Z tego tez powodu przykladowo zostanie zwrécone, Ze matema-
tyczne narzedzie w postaci rbwnania ma zastosowanie przy obliczaniu
takich wartosci, dotyczacych zaréwno indywidualnego, procesowego,
jak i zbiorowego prawa pracy, a takze niewatpliwie, np. prawa podat-
kowego czy prawa ubezpieczen spotecznych, ktére w pewnym zakresie
~wchodza” w wprost w prawo pracy w postaci okreslonych obowigzkéw
publiczno-prawnych natozonych na pracodawce. Takimi obowigzkami
m.in. s3:

14 W tym wzgledzie rozumiem przez to takze obszar zatrudnienia poza stosun-
kiem pracy, gdzie réwnania matematyczne maja, np. zastosowanie do wylicze-
nia stosownych roszczen odszkodowawczych dla oséb samozatrudnionych.
Otdz, zgodnie z art. 8 pkt. 1 ust. 2 ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu
niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (t.j.
Dz.U. z 2020 r. poz. 2156), zakazuje si¢ nieréwnego traktowania oséb fizycz-
nych ze wzgledu na ple¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowo$¢, religie, wy-
znanie, $wiatopoglad, niepelnosprawnosé¢, wiek lub orientacje seksualng w za-
kresie: warunkow podejmowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej lub
zawodowej, w tym w szczegolnos$ci w ramach stosunku pracy albo pracy na
podstawie umowy cywilnoprawnej. Konsekwencja tego jest to, Ze zgodnie z art.
13 tej ustawy kazdy, wobec kogo zasada rownego traktowania zostala naruszo-
na, ma prawo do odszkodowania, a odszkodowanie to wylicza si¢ na podstawie
Kodeksu cywilnego.
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115

116

1. Bezposrednie koszty pracodawcy. Na koszty te skladac si¢ bedzie
wiele elementéw, ktorymi sg chocby:

- wynagrodzenie nie tylko godzinowe lub miesi¢czne, lecz uj-
mowane w skali danego roku (roczne premie i nagrody, dodat-
kowe pensje - 13 pensja, nagroda z zysku);

— koszty uboczne wynagrodzenia (obowigzkowe sktadki);

- koszty wyposazenia stanowiska pracy w maszyny, urzadzenia,
instalacje;

2. W ogodle szeroko pojete koszty pracy'”, ktérymi sa przywotane
powyzej koszty osobowe (wynagrodzenie) oraz koszty bezoso-
bowe (nalezne sktadki o charakterze spolecznym i zdrowotnym),
lecz takze koszty poniesione bezposrednio przez pracodawce na
ochrone zdrowia czy bezpieczenstwa pracy (np. koszty badan le-
karskich);

3. Ewentualne renty lub emerytury uzupelniajace, odszkodowania
oraz zado$¢uczynienia, wplacane przez pracodawcoéw pracowni-
kom (lub cztonkom ich rodzin) z tytutu wypadkoéw przy pracy lub
choréb zawodowych''®;

4. Odszkodowania z tytulu niezgodnego z prawem rozwigzania
Umowy o prace;

5. Obnizanie wynagrodzenia z tytulu wadliwego wykonywania pracy;

6. Naleznych odpraw (emerytalno-rentowych, po$miertnych czy
tzw. ekonomicznych);

To ostanie zagadnienie w dobie obecnej zwigzane jest m.in. z coraz powszech-
niejszymi programami pilotazowymi dotyczacymi wprowadzenia czterodnio-
wego tygodnia pracy w wymiarze 35 godzin. Programy takie prowadzone sg, np.
w Kanadzie, Nowej Zelandii czy Australii. Wstepne wyliczenia z nich wykazujg
szereg korzysci, jakie wynikaja z ograniczenia iloéci dni pracy. Wsréd nich za-
uwazalna jest wyrazna poprawa dobrostanu zatrudnionych wyrazajaca si¢ w po-
staci spadku poziom stresu, zwiekszeniu satysfakcji z wykonywanej pracy i po-
wigzanej z tym satysfakeji z zycia, polepszenia stanu stan zdrowia, jako$ci snu,
czy zmniejszenia ryzyka wypalenia zawodowego. Przy wprowadzaniu skrécone-
go czasu pracy nie odnotowano przy tym spadku wydajnosci. Jednoczesnie na-
lezy zwrdci¢ uwage, ze powyzsza koncepcja nie jest wynikiem obecnych czaséw,
gdyz aby wykona¢ wiecej pracy w krotszym czasie rozwazal juz H. Ford w 1916 1.
Sposéb dokonywania obliczenia naleznych $wiadczen przedstawiono w J.
Zotynski, Odpowiedzialnos¢ pracodawcy za wypadek przy pracy i chorobg zawo-
dowg, Gdansk 2020.
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7.

16.

17.

117

Wysokosci wyrzadzonej szkody pracodawcy przez pracownika
(w tym braku mozliwosci dochodzenia de facto pelnej wartosci
wyrzadzonej szkody jedynie w przypadku winy nieumyslnej pra-
cownika);

. Wynagrodzenia za okresy nie§wiadczenia przez pracownika pra-

cy. Istota ustalania tego wynagrodzenia wynika z faktu, ze okresy

nieswiadczenia pracy powinno si¢ dzieli¢ az na trzy kategorie:

- na okres zwolnienia od pracy, np. dokonuje tego jednostron-
nie pracodawca (art. 36 k.p.);

- na czas niewykonywania pracy, za ktéry pracownik zachowu-
je prawo do wynagrodzenia, np. okres przestoju (art. 81 k.p.);

- na okresy wliczane do czasu pracy, za ktdre nie zawsze wypla-
cane jest wynagrodzenie, np. wadliwe wykonanie pracy (art.
82 k.p.).

. Wynagrodzenia za okres nie §wiadczenia pracy w czasie strajku.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Wysokosci naleznych deputatow;

Wynagrodzenia za okres urlopu''’;

Wynagrodzenia chorobowego;

Wynagrodzenia postojowego;

Wyliczenia wynagrodzenia za pore nocng i godziny nadliczbowe;
Wyliczenia nadgodzin z tytutu przekroczenia $rednio tygodnio-
wej normy czasu pracy, ktére powstaja po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego.

Odszkodowania dla pracownika przez umowny okres obowiazy-
wania zakazu konkurencji (art. 101% k.p.);

W zakresie ubezpieczen spolecznych, a wiec prawa publicznego,
ustalenia na podstawie wskaznika przeliczeniowego pewnych okre-
sow zatrudnienia do uprawnien emerytalnych okreslonych grup
zawodowych'"®, czy przy dokonywaniu waloryzacji $wiadczen;

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 r.

w sprawie szczegdtowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania
i wyplacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pieni¢znego za
urlop, Dz.U. z 1997 r. Nr 2, poz. 14.

18 Np. ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. z pézn. Zm.) w art. 50¢ ust. 1 przy usta-
laniu prawa do gérniczej emerytury pracownikom zatrudnionym pod ziemig
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119

120

121

18. Wyrdéwnania szkody, jaka ponidst pracodawca z tytulu narusze-
nia zakazu dzialalnosci konkurencyjnej przez pracownika (art.
101'§ 1k.p.);

19. Obowigzkowych odpiséw na fundusz socjalny;

20. Partycypacji w pracowniczych programach emerytalnych i zdro-
wotnych (tzw. pakietach medycznych);

21. W zakresie porozumien o charakterze prawa prywatnego:

- ukladéw zbiorowych pracy lub regulaminéw wynagradzania
na podstawie, ktérego dokonuje si¢ takze stosownego prze-
licznika w przedmiocie ustalania uprawnien indywidualnych
dla konkretnych §wiadczen'"’;

- innych porozumien zbiorowych (np. po strajkowych)'*, na
podstawie, ktorych dokonuje si¢ podwyzszenia wynagrodze-
nia wedlug przyjetego w porozumieniu wspoétczynnika, np.
procentowego;

- zawieranych porozumieniach dotyczacych przyjecia u praco-
dawcy programoéw dobrowolnych odejs¢';

- w pakietach socjalnych gwarantujacych trwalo$¢ zatrudnie-
nia przez okreslony okres, to jest gdzie uzywa si¢ narzedzia
matematycznego w postaci iloczynu, ktéry stanowi wysokos¢
wynagrodzenia pracownika i liczby miesiecy kalendarzowych
przypadajacych na okres od dnia rozwigzania umowy o prace

oraz w kopalniach siarki lub wegla brunatnego dokonuje zaliczenia si¢ w wy-
miarze péttorakrotnym pewne okresy pracy na obszarze Panstwa Polskiego.
Przyktadowo Zaktadowy Uklad zbiorowy Pracy obowigzujacy z KGHM PM
SA w Lubinie przewiduje szczegolny rodzaj $wiadczenia w postaci prawa do
nagrody jubileuszowej dla pracownikéw bedacych jednoczesnie ratownikami
goérniczymi. Otdz, zgodnie z jego postanowieniami w/w grupie pracownikéw
przy obliczaniu okreséw pracy wymaganych do uzyskania nagrody jubileuszo-
wej, cztonkom druzyn ratowniczych za kazdy rok przynaleznosci do tych dru-
zyn zalicza sie 1,66 roku pracy.

W materii porozumien po strajkowych zob. J. Zotynski, Porozumienia koticzgce
spor zbiorowy jako ,,swoiste” zrédta prawa pracy, [w:] Studia z zakresu prawa
pracy i ubezpieczeri spotecznych, A.M. Swigtkowskiego (red.), Krakéw 2013.

W tej materii zob, J. Zotynski, Dobrowolne odprawy jako modelowy sposéb
zmniejszania bezrobocia. Propozycja zmian w kodeksie pracy w celu przeciw-
dzialania bezrobociu, [w:] Bezrobocie i polityka zatrudnienia, Z. Géral (red.),
Warszawa 2013.
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do uptywu okresu ochronnego, wskazanego w pakiecie socjal-
nym;

22, W przedmiocie wykorzystania funduszu strajkowego, co jest do-
meng prawa zbiorowego. Otdz, fundusz strajkowy stuzy m.in.
pokryciu utraconego wynagrodzenia przez strajkujacych, gdyz
zgodnie z art. 23 ust. 2 u.spor.zbior. w okresie strajku pracow-
nik nie zachowuje prawa do wynagrodzenia. Przy braku mozli-
wosci pokrycia catosci utraconego wynagrodzenia, tzw. komitet
strajkowy'*
ktérego zostanie ustalony sposob pokrywania w czg$ci wynagro-
dzenia;

23. Czy w zakresie prawa podatkowego tworzenia stosownych odpi-
sOw (rezerw) z tytutu nie wykorzystania w danym roku urlopu
wypoczynkowego (zjawiska urlopdw zalegtych).

winien jest przyja¢ pewne réwnanie, na podstawie,

Rozpatrujac matematyczne narzedzia w prawie pracy szczegdlnego
zwrdcenia uwagi wymaga fakt, ze od strony praktycznej maja one nie-
zmiernie istotne znaczenie dla pewnej kategorii prawnej, jaka w prawie
pracy jest pojecie ,,czas pracy”. Wynika to z definicji tego terminu oraz
nastepnie z potrzeby jego rozliczania dla réznych celéw (ustalenia na-
leznego wynagrodzenia, przyjetych norm odpoczynku, pracy w nadgo-
dzinach, czasowego zwolnienia z obowigzku §wiadczenia pracy, wylicza-
nia stosownych odpraw, przecietnego 5-dniowego tygodnia pracy, doby
pracowniczej, itp.). Oczywiscie rozliczania wylacznie w rozumieniu pra-
wa pracy jako odstepdéw, interwalow, ktore podlegaja rozliczeniu, gdyz
czas jako wielkos¢ fizyczna okreslajaca kolejnos¢ zdarzen oraz odstepy
miedzy zdarzeniami zachodzgcymi w tym samym miejscu, nie podlega
moim zdaniem rozliczaniu. Czas jako trwanie po prostu jest. Dlacze-
go? Ot6z, pomimo faktu, Ze niejednokrotnie moéwi sig, ze czas ,,uplywa’,
»ucieka’, to z fizycznego punktu widzenia, zgodnie z teorig wzglednosci,
znaczy, ze jest on jedynie jednym z wymiaréw czasoprzestrzeni.

Definicje czasu pracy w rozumieniu prawa pracy zawiera art. 128 § 1
k.p. Zgodnie z nim ,,Czasem pracy jest czas, w ktérym pracownik pozo-

12 Odnosnie pozycji komitetu strajkowego zob. J. Zotynski, Status prawny komi-
tetu strajkowego, [w:] Studia z zakresu prawa pracy i ubezpieczer spolecznych,
A.M. Swigtkowskiego (red.), Krakéw 2012.
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staje w dyspozycji pracodawcy w zakladzie pracy lub w innym miejscu
wyznaczonym do wykonywania prac”. Z kolei 129 § 1 k.p. normuje, ze
»Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40
godzin w pigciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozli-
czeniowym nieprzekraczajacym czterech miesigcy, z zastrzezeniem art.
135-138, 143 i 144”. Natomiast § 2 tego artykutu stanowi, ze ,W kazdym
systemie czasu pracy, jezeli jest to uzasadnione przyczynami obiektyw-
nymi lub technicznymi lub dotyczacymi organizacji pracy, okres rozli-
czeniowy moze by¢ przedluzony, nie wiecej jednak niz do 12 miesigcy,
przy zachowaniu ogélnych zasad dotyczacych ochrony bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikow”.

W tym wzgledzie wymiar czasu pracy, a wiec okres, w ktérym pra-
cownik winien pozostawa¢ w dyspozycji pracodawcy, okreslany jest
zwyklym dzialaniem matematycznym opisanym w przez art. 130 k.p.,
zgodnie z ktérym ,Obowigzujacy pracownika wymiar czasu pracy
w przyjetym okresie rozliczeniowym, ustalany zgodnie z art. 129 § 1,
ktdry oblicza si¢: 1) mnozac 40 godzin przez liczbe tygodni przypadaja-
cych w okresie rozliczeniowym, a nastepnie, 2) dodajac do otrzymanej
liczby godzin iloczyn 8 godzin i liczby dni pozostatych do konca okre-
su rozliczeniowego, przypadajacych od poniedziatku do pigtku. Kazde
$wieto wystepujace w okresie rozliczeniowym i przypadajace w innym
dniu niz niedziela obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin”. Ponadto,
~Wymiar czasu pracy pracownika w okresie rozliczeniowym, ustalony
zgodnie z art. 129 § 1, ulega w tym okresie obnizeniu o liczb¢ godzin
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, przypadajacych do przepraco-
wania w czasie tej nieobecno$ci, zgodnie z przyjetym rozkladem czasu
pracy”. Powyzsze rozwigzania powoduja, ze matematyka winna wply-
wa¢ na efektywne zarzadzanie czasem pracy, prakseologiczne do niego
podejscie, co mozna spuentowac okresleniem, iz efektywne zarzadzanie
czasem pracy przy zastosowaniu narzedzi matematycznych ,,nie powin-
no zabija¢ czasu”

Na gruncie prawa pracy szczego6lng postacig dzialania matematycz-
nego jest normatywne przyjmowanie wzoréw, na podstawie, ktérych
dokonuje si¢ obliczent odnoszacych si¢ do bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. Bezpieczenstwo i higiena w $rodowisku pracy nalezy niewatpliwie
do obszaru zbioru kategorii praw cztowieka oraz posiada ugruntowane
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podwaliny normatywne. Wynika to m.in. z Konstytucji RP, ktéra w art.
66 ust. 1 wyraznie stanowi, Ze ,,Kazdy ma prawo do bezpiecznych i higie-
nicznych warunkéw pracy. Sposob realizacji tego prawa oraz obowiazki
pracodawcy okresla ustawa’'#. Ponadto w literaturze wskazuje sie row-
niez wyraznie, ze ,bezpieczenstwo i higiena pracy jest pojeciem zlozo-
nym. Obejmuje zaréwno srodki prawne, jak i organizacyjne, techniczne,
medyczne, higieniczne, psychologiczne i inne, stuzace eliminowaniu
badz maksymalnemu ograniczaniu ujemnego wplywu srodowiska pra-
cy na organizm pracownikow”'**. Z tego tez wzgledu przechodzac do
konkretow, wymog taki stawiajg m.in. wymagania prawa geologicznego
i gorniczego (zar6wno ustawa, jak i stosowne akty wykonawcze)'* do-
tyczace pracy w zakladach goérniczych. Celem tych unormowan, ktoére
wprawdzie stricte dotycza $rodowiska, warunkéw geofizycznych w ko-
palni z uwagi na wystepujace zagrozenia klimatyczne, to w istocie rze-
czy jest takze minimalizacja tego zagrozenia klimatycznego w stosunku
do pracownikéw zatrudnionych pod ziemia. Otdz, na podstawie przy-
wolanych aktéw prawnych oraz Polskiej Norma PN-G-03100:2014-05
pt. Ochrona pracy w gérnictwie. Warunki klimatyczne kopal# podziem-
nych. Wyznaczanie temperatury zastgpczej klimatu, przyjeto wskaznik
temperatur, w ktérych dopuszczalna jest praca lub dozwolona jest ona,
lecz w obnizonym wymiarze czasu oraz sformulowano przy tym m.in.
definicje:

- temperatura zastepcza klimatu (t ); wskaznik charakteryzujacy
klimatyczne srodowisko pracy, wyznaczony w sposob bezposred-
ni przyrzadem pomiarowym lub okreslony z pomiaréw wartosci
temperatury suchej, temperatury wilgotnej oraz $redniej predko-
$ci przepltywu powietrza;

123 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78,
poz. 483,z pézn. Zm.).

24 G. Gozdziewicz, T. Zielinski, Komentarz do art. 15 k.p., teza 3, [w:] Kodeks pra-
cy. Komentarz, L. Florek (red.), Warszawa 2017.

125 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gornicze (t.j. Dz.U. z 2022
r. poz. 1072); rozp. Ministra Energii z dnia 23 listopada 2016 r. w sprawie szcze-
gotowych wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu podzi?mnych zakladow
gorniczych (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1118) i rozp. Ministra Srodowiska z dnia
29 stycznia 2013 roku w sprawie zagrozen naturalnych w zakfadach goérniczych
(tj. Dz.U. 22015 r. poz. 1702 z pdzn. Zm.).
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- temperatura sucha (t); temperatura powietrza kopalnianego
zmierzona termometrem suchym lub czujnikiem pomiarowym,
wyrazona w °C;

- temperatura wilgotna (t ); temperatura powietrza kopalnianego
wyrazona w °C, zmierzona termometrem wilgotnym lub wyzna-
czona na podstawie pomiardéw temperatury suchej, wilgotnosci
wzglednej oraz ci$nienia atmosferycznego w miejscu wykonywa-
nia pomiaru;

- S$rednia predko$¢ przeplywu powietrza (v); wartos¢ wynikajaca
z pomiaréw predkosci przeplywu powietrza kopalnianego w ca-
tym przekroju wyrobiska lub przestrzeni stanowiska pracy mie-
rzona metoda trawersu ciagtego;

- stanowisko pracy; przestrzen w podziemnym wyrobisku gérni-
czym wraz z wyposazeniem w $rodki, przedmioty pracy i inne
$rodki techniczne poprawiajace komfort pracy (np.: wentylatory,
urzadzenia pomocnicze, kabiny wypoczynkowe, kabiny klimaty-
zowane samojezdnych maszyn goérniczych, nawiewy, klimatyza-
cja stanowiskowa i odrebna, itp.), w ktérej pracownik lub zespo6t
pracownikow wykonuje prace (tj.: oddzial wydobyweczy, rejon ro-
bét udostepniajaco-przygotowawczych, komory funkcyjne, itp.);

- stanowisko pracy reprezentatywne dla grupy stanowisk; stano-
wisko pracy, na ktérym wykonuje si¢ typowe czynnosci robocze,
gornicze, charakterystyczne dla okreslonego procesu technolo-
gicznego;

— parametry klimatyczne (mikroklimatyczne); cieplne parametry
powietrza okres§lone przez temperature suchg i wilgotna oraz
predkos¢ przeptywu powietrza;

- zagrozenie klimatyczne; wystegpowanie na stanowisku pracy, tem-
peratury zastepczej klimatu wyzszej niz 26°C lub temperatury
suchej powyzej 28°C lub intensywnosci chfodzenia ponizej 11 ka-
tastopni wilgotnych.

W tym tez wzgledzie temperature zastepcza klimatu (t ) wyznacza
sie na podstawie wynikow pomiaréw wykonanych przyrzadem pomia-
rowym, stuzacym do bezposredniego odczytu jej wartosci lub w sposéb
posredni, poprzez pomiar na stanowisku pracy temperatury ,suche;j”
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(t ), temperatury ,wilgotnej” (t ), sredniej predkosci przeplywu powie-
trza (v), a nastepnie obliczenie (t ) wedlug zaleznosci:

t, =06t +04f-kxv[C]

gdzie:

t —temperatura wilgotna, [°C];

t — temperatura sucha, [°C];

k — wspolczynnik przeliczeniowy, k = 1[ s x °C/m];

v - $rednia predkos¢ przeplywu powietrza w wyrobisku gérniczym,
[m/s];

(w przypadku stanowisk zlokalizowanych w klimatyzowanych kabinach
zamknietych nalezy przyjmowac warto$¢ v = 0 m/s, natomiast dla sta-
nowisk pracy w wyrobiskach gérniczych, w ktérych srednia predkosc¢
powietrza przekracza 2 m/s nalezy przyjmowac warto$¢ v =2 m/s).

W zakresie ustalania dopuszczalnej temperatury pod ziemia, w kto-
rej praca moze by¢ $§wiadczona, to m.in. zgodnie z § 21 ust.1. rozp.
Ministra Srodowiska z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie zagrozen
naturalnych w zaktadach gérniczych, podstawowym kryterium oce-
ny zagrozenia klimatycznego jest wystepowanie na stanowisku pracy,
w rozumieniu przepiséw wydanych na podstawie art. 237" § 1 k.p.,
w podziemnym wyrobisku gérniczym, temperatury zastepczej klimatu
wyzszej niz 26°C. Na podstawie zatem powyzszego wzoru okresla si¢ de
facto warunki pracy oséb zatrudnionych pod ziemia, majac na uwadze
ich bezpieczenstwo w przedmiocie ochrony zycia i zdrowia.

Zaprezentowane regulacje, a w wyniku ich przyjecia matematyczne
narzedzia dotyczacego zatrudnienia pod ziemia uprawniaja do posta-
wienia kolejnej tezy, iz narzedzia te majg de facto istotne znaczenie
nie tylko z uwagi na szeroko pojete bezpieczenstwo i higiene pracy,
lecz takze maja gleboki wymiar aksjologiczny, spoleczny i socjalny'*.

Aksjologiczny - Gdyz chroni si¢ w ten sposob oczywiscie szczegdlne
dobro, jakim jest zycie i zdrowie pracownikow, lecz takze ochronie pod-
legaja inne dobra, jakim s3 m.in. szeroko pojete aspekty prawa do wypo-

126 Swiadomie rozdzielam sfere socjalng i spoteczna, gdyz rodzajowo s to dwa od-
rebne obszary, mimo ze socjalny stanowi podzbior pojecia spoleczny, o czym
bedzie mowa w dalszej cze$ci rozdziatu.
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czynku, rozumianego nie tylko jako prawo do urlopu, lecz takze jako wy-
miar czasu pracy. W tej materii na koniecznos¢ takiej ochrony zwrdécity
takze uwage regulacje MOP, a mianowicie w postaci konwencji MOP Nr
46 z 21 czerwca 1935 r. dotyczaca ograniczen czasu pracy w kopalniach

127

wegla'”’. Powyzsza konwencja zagwarantowala pewna ochroneg zatrud-
nionych, ochron¢ w uprawnienia z zakresu wypoczynku nie tylko pra-
cownikom, ale réwniez innym osobom $wiadczacym prace pod ziemia.
Wedlug art. 2 tego aktu pracownikiem jest kazda osoba pracujaca pod
ziemig przy jakiejkolwiek pracy, a takze kazda osoba zatrudniona bez-
posrednio lub posrednio przy wydobyciu wegla. Oznacza to, Ze na mocy
tej Konwencji prawo do maksymalnych norm czasu pracy oraz do mini-
malnego odpoczynku tygodniowego przystuguje gérnikowi bez wzgledu
na podstawe prawna $wiadczenia pracy. W $wietle powyzszego aktu mie-
dzynarodowego publicznego prawa pracy wynika, ze ochrong w powyz-
szym zakresie zostaly objete wszystkie osoby pracujace pod ziemig, nawet
jesli dziataja w warunkach samozatrudnienia. Oczywidcie inng kwestia,
cho¢ niewatpliwie takze istotna, jest ochrona débr w postaci:

- pracy wolnej od nadmiernych obciagzen psychicznych;

- pracy zapewniajacej emocjonalne bezpieczenstwo czlonkéw ro-

dziny (spokdj rodziny);
- $wiadczenie pracy niezagrazajacej wspolnocie zatrudnionych'*.

Spoleczny - Gdyz obejmuje wspolnotowos¢ zaréwno w znaczeniu
makro (ogdt ludnosci panstwa) i chroni w ten sposdb kraj przed szero-
ko pojetymi niepokojami spolecznymi, jak i mikro, czyli rodzine pra-
cownika. Ochronie podlega m.in. dobro rodziny w postaci zapewnienia
jej »wolnosci” od trosk zycia z osobg chorg lub pozostawanie rodziny
w niepelnym skladzie osobowym, bedacych konsekwencja okreslonych
zdarzen zachodzacych w srodowisku pracy. Chroni takze pracownika
przed alienacjg i wykluczeniem z powodu wypadku przy pracy, czy cho-
roby i to nie tylko zawodowe;j.

127 Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy Nr 46 z 21 czerwca 1935 r. do-
tyczgcej ograniczeti czasu pracy w kopalniach wegla, mop.pl, https://www.mop.
pl/doc/html/konwencje/k046ang.html, [dostep: 11.03.2022].

128 W tym zakresie zob. np. . Zotynski, Odpowiedzialnosé pracodawcy za..., op.cit.,
s.23in.
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Socjalnym - Gdyz chroni ogdt spoteczenstwa przed wydatkowa-
niem $rodkéw wspolnych na np. koszty leczenia (doptaty do lekarstw,
pobytu w szpitalu, rehabilitacji, pobytéw sanatoryjnych, itp.) lub do-
stosowania osoby poszkodowanej w wyniku pracy w kopalni do nowe;j
postaci zycia. Chroni jego i jego rodzing takze przed realng utratg pew-
nych $rodkoéw finansowych, ktérych pokrycia musialby dochodzi¢ uzu-
pelniajaco pracownik bezposrednio od pracodawcy. Ochrona w aspek-
cie socjalnym, ma takze wymiar spoleczny i ekonomiczny, gdyz chroni
tym samym pracodawce przed ewentualnymi roszczeniami pracownika
i jego rodziny.

To wszystko z kolei sklada si¢ na dobrostan pracownikow, gdyz
stres, zmeczenie czy zle samopoczucie, a nawet zaburzenia psychiczne
s3 coraz wigkszym problemem, z ktérym muszga si¢ mierzy¢ nie tylko
zatrudnieni. Jest to takze coraz wigksze wyzwanie dla podmiotéw za-
trudniajgcych, gdy m.in. syndrom wypalenia zawodowego powoduje,
ze muszg si¢ one zmierzy¢ z ryzykiem ograniczenia zaangazowania za-
trudnionych w $wiadczong prace, a wiec z efektywnoscig (wydajnoscia)
pracy, a takze coraz czestszymi zwolnieniami lekarskimi, wypadkowo-
$cig w pracy, czy nawet w skrajnych przypadkach z rezygnacja zatrud-
nionych z pracy.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze matematyczne narzedzia beda mialy
zastosowanie nie tylko w obszarze prawa materialnego. Istotne znacze-
nie beda mialy réwniez w obszarze procesowego prawa pracy, tj. w po-
stepowaniu sagdowym. Otoz, sad bedzie zobowiazany w szczegélnosci
przyja¢ okreslony sposdb postgpowania w zakresie czynéw niedozwo-
lonych. Dotyczy¢ to bedzie m.in. w postaci przywolanego juz ustalenia
wysokos$ci naleznego zado$¢uczynienia w przypadku zaistnienia, np.
przyczynienia si¢ pracownika do wypadku przy pracy, a wiec gdzie be-
dzie musial przyjac sad zasady proporcjonalnosci (o czym bedzie mowa
dalej). Ponadto, przyktadowo w art. 446 § 31 § 4 k.p.c. uzywa si¢ wyra-
zenia ,,odpowiednia suma’, co oznacza juz sama w sobie niemozno$§¢
$cistego ustalenia zado$¢uczynienia ze wzgledu na istote krzywdy. Stad
ustawodawca pozostawil w tym zakresie swobode sadowi orzekajace-
mu. Uznaniowo$¢ ta nie oznacza jednak absolutnie dowolnosci, gdyz
uznaniowo$¢ ta wynika¢ powinna takze z doswiadczenia zyciowego
i zawodowego skladu orzekajacego. Jest ona zatem poddawana stosow-
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nej ocenie'®

matycznym regulom logiczno-dedukcyjnego procesu myslenia

, przyjetym kryteriom stuszno$ci i zasadnosci, a wiec mate-
130

Z powyzszego wynika, ze narzedzia matematyczne majg zaréwno
charakter ekonomiczno-publiczny (np. wyliczanie wynagrodzenia cho-
robowego czy naleznych odpraw) oraz ekonomiczno-prywatny (np. wy-
liczanie kosztéw produkeji, czy uzupelniajacych swiadczen z tytulu wy-
padku przy pracy lub choroby zawodowej). Stad, prawo pracy wymaga od
wszystkich uczestnikow stosunku pracy (a wigc zaréwno od pracodawcy
i pracownika, a takze od partneréw spotecznych, jakimi generalnie sg za-
ktadowe organizacje zwigzkéw zawodowych), w wielu sferach dokonania
racjonalnego wyboru, rozwaznej refleksji, a wiec racjonalnos$ci namystu,
co z kolei wymaga zastosowania kalkulacji, czyli zasady obliczania. Ze
swojej istoty racjonalno$¢ wyboru (rozwagi) zaklada, Ze osoba podejmu-
jaca okreslone decyzje nie powinna popelni¢ btedu w obliczeniach, gdyz
wlasciwie przyjmuje zalozenia, parametry oraz ocenia fakty. Przykladem
wlasciwego zastosowania kalkulacji jest m.in. stosunek poniesionych
naktadéw, kosztéw do ewentualnych, hipotetycznych strat, ktore moze
ponies$¢ w przyszloéci pracodawca. W sposéb szczegoélnie wyraznie wi-
doczny jest to pokazane na przykladzie szeroko pojetej ochrony pracy.
Otéz, z miedzynarodowych badan wprost wynika, ze kazde zainwesto-
wane euro w bezpieczenstwo pracy przynosi pracodawcy ,wymierny
zysk”. Zwraca si¢ w wysoko$ci, ktérego wyrazem jest stosunek w postaci:
1 euro do 2,2 euro. Ten ,,hipotetyczny zysk” ma charakter zjawiskowy. Jest
mianowicie m.in. wynikiem zmniejszenia si¢ wypadkéw przy pracy czy
choréb zawodowych i zwigzanych z tym dodatkowymi cywilnymi kon-
sekwencjami obcigzajacymi pracodawce, mniejsza absencjg chorobowsa,
poprawg organizacji pracy, czy w ogole lepsza atmosferg w pracy™'.

Powyzsze powoduje, ze pracodawca kalkulujac, a wigc podejmujac de-
cyzje na podstawie wyliczen matematycznych uznaje, ze posiada w tym

129 Zob. przykladowe uzasadnienie do wyroku S. Apel. w Bialymstoku z dnia 17
marca 2017, I Aca 876/16, LEX nr 2302101.

130 Na marginesie, w procesowym prawie cywilnym narzedziem matematycz-
nym bedg niewatpliwie utamki. Maja one zastosowanie przy ustalania udziatu
w spadku kazdego ze spadkobiercow.

B1 M. Rzemek, Bezpieczetistwo pracownikow zwraca si¢ podwdjnie, ,Dziennik Ga-
zety Prawnej” z dnia 26 1X 2022 r,, s. B. 10.
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zakresie stosowng wiedze, a przyjete parametry, czy zalozenia byly pelne
i prawdziwe. Pracodawca musi, np. kalkulowac¢ ilo$¢ oséb zatrudnionych
do wykonania okreslonej produkeji, jak réwniez oblicza¢, czy np. bardziej
mu si¢ oplaca (kalkuluje) zatrudnia¢ pracownikéw w nadgodzinach niz
zatrudni¢ dodatkowo nowych pracownikéw (cho¢ w tej materii takie za-
chowanie pracodawcy, jednak dos¢ powszechne, pozostaje w swojej isto-
cie sprzeczne z art. 151 § 1 k.p., o czym bedzie takze mowa dalej odnos$nie
zastosowania proporcjonalnosci). Z kolei pracownik musi kalkulowac,
czy w ogole ,,optacalne” jest dla niego §wiadczenie pracy u danego praco-
dawcy (wysokos¢ wynagrodzenia w stosunku, np. do kosztéw dojazdu do
pracy). Natomiast w obszarze zbiorowego prawa pracy racjonalnosci, kal-
kulacji w szczegolnosci wymaga podejmowanie stosownych decyzji przez
zwiazki zawodowe. Otdz, te w istocie rzeczy organizacje spoteczne, zo-
bligowane sa do ogdlnego skalkulowania wielu swoich zamierzen. Przy-
ktadem tego moze by¢ decyzja o wszczecia sporu zbiorowego i w osta-
tecznosci strajku (przy czym pomijam tutaj kalkulacje natury moralne;j).
Wymog taki wynika wprost z art. 17 ust. 3 u.spor.zbior.*?, ktéry wprowa-
dza normatywna zasade racjonalno$ci socjalnej. Oznacza ona, ze zwigzek
zawodowy przy podejmowaniu decyzji o ogloszeniu strajku powinien
wzig¢ pod uwage wspoimiernos¢ zadan do strat zwigzanych z ta postacia
akeji protestacyjnej'”’. Kalkulacja zaklada zatem przyjecie okreslonego
planu maksymalizujacego oczekiwany bilans netto.

Niemniej, nalezy wyraZznie wskaza¢, ze w istocie rzeczy mate-
matyka w prawie pracy nie sluzy tylko i wylacznie zastosowaniu
w mniejszym lub wiekszym zakresie okreslonego sposobu oblicze-
nia pewnych wielko$ci. Nalezy sobie powiedzie¢ wprost. Stanowi ona
podstawe poznawcza, fundament rozumowania, gdyz zrozumienie
jest sui generis jednym z elementéw wykladni prawa, ktéra oparta jest
bowiem na:

« logice, a wigc badaniu rozwigzan prawnych;

» wnioskowaniu dedukcyjnym, a zatem wyprowadzaniu wnioskéw

uznanych za istotne i prawdziwe.

132 Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych pracy (t.j.
Dz.U. z 2020 r. poz. 123), zwana dalej u.spor.zbior.

133 Szeroko opisuje to w: J. Zotyniski, Ustawa o rozwigzywaniu sporéw ..., op.cit., s.
107 in.
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Z tego tez wzgledu, prawo pracy wzorem matematyki, z reguly po-
stuguje si¢ przywotang w Rozdziale 2 zmienng, a nie stalg. Dlaczego
zmienna? Poniewaz szereg przepiséw postuguje si¢ terminami nieostry-
mi, czgsto stopniowalnymi, a zatem mierzalnymi. Wynika to z faktu, ze
zasadniczo przepisy prawa pracy maja charakter norm semiimperatyw-
nych, a wigc umozliwiajgcymi ich interpretacje rozszerzajaca w stosun-
ku do ustanowionych regulacjami publiczno-prawnymi praw pracowni-
czych. Nie postuguje si¢ zatem prawo pracy tzw. terminami skokowymi,
nazywanymi w matematyce dyskretnymi. Matematyka dyskretna'** to
zbiorcza nazwa wszystkich dziatéw matematyki, ktére zajmuja si¢ ba-
daniem struktur nieciagtych, to znaczy zawierajacych zbiory, co najwy-
zej przeliczalne (czyli wlasnie dyskretne). Nalezy do nich m.in. logika,
teoria liczb czy teoria gier'”, ktora zaklada racjonalno$¢. Tej ostatniej
z uwagi na mozliwo$¢ zastosowania w prawie, w tym réwniez w prawie
pracy (tak czyni sie¢ w niektérych krajach zachodnich), nalezy poswieci¢
nieco wiecej miejsca.

W literaturze wskazuje sig, ze ,,Przedmiotem teorii gier jest analiza
matematycznych modeli konkurencji i kooperacji, ktorej celem jest usta-
lenie kryteriéw podejmowania decyzji przez racjonalnych graczy kie-
rujacych si¢ maksymalizacja wlasnej wygranej lub funkeji uzytecznosci
oraz umiejacych oceni¢ skutki swoich decyzji, jak réwniez decyzji in-
nych uczestnikéw gry”'*. Teoria gier opisuje zatem mozliwe zachowania

134 Matematyka dyskretna to nauka o strukturach matematycznych, ktére s3 za-
sadniczo dyskretne, a nie ciagte. W przeciwienstwie do liczb rzeczywistych,
ktoére maja wlasciwoé¢ zmieniang sie ,,gladko’, obiekty badane w matematyce
dyskretnej - takie jak liczby catkowite, wykresy i twierdzenia w logice — nie
zmieniajg si¢ w ten sposob plynnie, lecz majg odrebne, oddzielone warto$ci.
Matematyka dyskretna wyklucza zatem tematy z ,,matematyki ciagtej”, takie jak
rachunek rézniczkowy czy geometria euklidesowa. Obiekty dyskretne czesto
moga by¢ wyliczane za pomoca liczb catkowitych. Bardziej formalnie, dyskret-
ne matematyki scharakteryzowano jako galaz matematyki dotyczacych zesta-
wow policzalnych (zestawdw ograniczonych lub zestawy z tej samej licznosci,
jak naturalne liczby).

Na marginesie, teoria gier stafa si¢ przedmiotem studiéw prawniczych np. na
UJ w Krakowie, gdzie jest wykladany przedmiot ,,Analiza ekonomiczna i teoria
gier w zastosowaniach prawniczych-warsztaty”

3¢ E. Roszkowska, Modelowanie procesow decyzyjnych oraz negocjacji za pomocg

kompleksow regut, Bialystok 2007, s.10.
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w sytuacjach, gdy dochodzi do konfliktu intereséw. Pomaga przy tym
wybiera¢ te, jak najbardziej optymalne. W tym wzgledzie badania wyka-
zaly, Ze teoria gier ma niewatpliwy wplyw na stosunki pracy'?’. Dotyczy
to przyktadowo tzw. budowania $ciezki wlasnej kariery zawodowej. Wy-
nika to z nastgpujacego faktu. Otdz, w spotecznych stosunkach pracy za-
wsze wystepuje konieczno$¢ pokonywania szeregu barier oraz dokona-
nia wielu wybordw, ktore s wynikiem istnienia wielu wspdtzaleznosci.

Wybory, ludzie kierujg si¢ zawsze jakimis motywami, ktére z kolei
wplywaja na ich zachowania.

Wspdlzaleznosci, stanowia sytuacje, w ktorej osiggniecie pozada-
nych celow zalezy nie tylko od wlasnych dziatan poszczegolnych oséb, ale
takze od dzialan pozostalych uczestnikow sytuacji (tzw. graczy). W tak
okreslonej sytuacji zachodzi zjawisko zaleznosci intereséw — dziatania
kazdej ze stron wplywaja nie tylko na realizacje jej wlasnych intereséw,
ale takze intereséw drugiej strony. Zaleznos¢ taka czesto przeradza sie
w konflikt, co wyraznie widoczne jest w sferze prawa pracy.

Wszystko to powoduje, ze teoria gier proponuje pewien matema-
tyczny sposob analizy konfliktow, ktory opiera si¢ na zalozeniach do-
tyczacych sytuacji wspolzaleznosci. Otéz, niewatpliwie nawet w sferze
stosunkow pracy zawsze:

- istnieje pewien zbidr tzw. bohateréw sytuacji, zwanych graczami;

- kazdy z graczy dysponuje co najmniej dwiema strategiami dziatania;

- skutki dziatan kazdego z graczy zalezg od ich wlasnych zachowan

oraz od dziatan pozostatych graczy;

- skutki te s3 przez kazdego z graczy wartosciowane (posiadaja

okreslong uzytecznosc);

- gracze podejmuja dziatania zgodnie z ustalonymi regutami'.

Wszystko to powoduje, ze niewatpliwie zastosowanie teorii gier
w obszarze prawa pracy pozwala zatem na:
o analize zjawiska konfliktéw w $rodowisku pracy, z uwagi na zto-
zono$¢ interesdw stron spotecznych stosunkéw pracy;
» poszukiwanie racjonalnych rozwigzan.

137 Zostala ona rozwinigta przez laureata nagrody Nobla z 1994 r. w dziedzinie
ekonomii - Johna Nasha.
138 Zob. J. Grzelak, Konflikt intereséw. Analiza psychologiczna, Warszawa 1978.
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W tym wzgledzie w obszarze prawa pracy istotnym przykladem za-
stosowania teorii gier s rOwniez rozwazania na temat tzw. gier powta-
rzalnych'”. Oczywiscie w duzym uproszczeniu, gry powtarzalne, bedace
cze$cia teorii decyzji, czyli bedace w istocie rzeczy galezig matematyki, sa
pomocne w podejmowaniu szeregu decyzji w warunkach niepewnosci,
przy czym nie sg zalezne od strategicznych dzialan innych. Przykladem
tego moze by¢ zatrudnienie pracownika w postaci umowy o prace na
okres probny. Uwzgledniajac ryzyko osobowe, jakie ponosi pracodaw-
ca zatrudniajac pracownika, a ryzykiem tym jest, np. brak jego odpo-
wiedniego zaangazowania si¢ w sposdb wykonywanej pracy, to wlasnie
racjonalnos¢ gry uzasadnia ograniczenie zatrudnienia w takiej postaci
umowy. W ten sposéb powstaje bowiem mozliwos¢ wyboru rodzaju
umowy o prace na wstepnym etapie zwigzania si¢ pracownika i praco-
dawcy stosunkiem zobowigzaniowym, w celu zachowania ekonomicznej
uzytecznosci. Zawarcie ,,od razu” umowy na czas nieokreslony, utrudnia
mianowicie pracodawcy rozwigzanie istniejagcego pomiedzy nim i pra-
cownikiem stosunku prawnego, cho¢by z uwagi na wymogi procesowe
(sadowe). Istnieja bowiem formalnie limitowane ograniczenia majace na
celu utrzymanie trwatosci nawigzanego stosunku, jak cho¢by w postaci
racjonalnego uzasadnienie podstaw do zwolnienia pracownika z pracy.

Z tego tez wzgledu za pomocy gier powtarzalnych mozna opisac
zachodzace wielokrotnie interakcje spoteczne oraz wytlumaczy¢ wiele
zjawisk, jak chocby zjawisko swoistego rodzaju poczucia lojalnosci, czy
nawet zwyklego altruizmu. Jak wspomniano, teoria gier zaklada racjo-
nalno$¢, niemniej nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w rzeczywistosci lu-
dzie (a wiec w srodowisku pracy ogét zatrudnionych) postepuja czesto
niekonwencjonalnie, podejmujac nieracjonalne decyzje. Stad w teorii
gier uznaje si¢ m.in., ze to, co ludzie preferuja, nie zawsze zalezy od
punktu wyjscia, w jakim sie znajduja. Otéz, skupienie si¢ np. na tzw.
niskobudzetowych ,,podarunkach” (np. w postaci organizowania przez
pracodawce spotkan towarzyskich zalogi, czy zapewnienia pracowni-
kom mozliwosci zakupu ,,po kosztach” positkow) moze w przysztosci
skutkowac¢ tym, ze ,odwdzieczg” si¢ oni w nieproporcjonalnie wiekszy

13 Prowadzone m.in. przez nagrodzonego nagroda Nobla w 2020 r. prof. Roberta
R. Wilsona z Uniwersytetu Stanforda.
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sposob. Wedlug badan przeprowadzonych przez M. Rabina jest to row-
nowaga sprawiedliwosci, ktéra mierzy wplyw altruizmu na wybory.
Wedtug tego Autora, gdy gracz jest altruistyczny wobec innego gracza,
to z kolei drugi gracz ma wigksza szanse odwzajemnic ten altruizm. Wy-
nika to z prostej idei uczciwosci. Wedlug Niego ,,Ludzie lubig pomagac
tym, ktérzy pomagaja im i rani¢ tych ktoérzy ich ranig” (ang. People like
to help those who helping them and to hurt who are hurting them)'.
Intuicyjnie wydaje sie zatem, ze takie postegpowanie zalogi winno mie¢
z reguly miejsce. Niemniej, oczywistym problemem jest zawsze wy-
korzystanie odpowiedniego konceptu réwnowagi, to jest moralnego
imperatywu obdarowanych. ,Chodzi o to, ze trudno wyjasni¢ niepro-
porcjonalne obdarowywanie sig, bez zatozenia czysto altruistycznych
motywacji, wychodzac od calkowitej racjonalnodci i interesu wtasne-
go. Moralny imperatyw obdarowywania .....musi sie ... skad$ bra¢”'*'.
W tym wzgledzie pomocnym narzedziem w celu przewidzenia tej swo-
istej wymiany podarunkowej okazalo wykorzystanie narzedzia w posta-
ci réwnowagi J. Nasha, odwotujace sie do tzw. pod gier'*.

Korzystanie z powyzszych instrumentéw pozwala moim zdaniem
na sformulowanie tezy, ze w warstwie psychologii spolecznej nalezy
to odnies¢ do reguly wzajemnosci. Reguta ta w duzym uproszczeniu
sprowadza si¢ do sformulowania spoteczno-moralnego ,wzoru poste-
powania” - ,Jedli Ty dla mnie co$ zrobiles, to ja takze zrobig¢ co$ dla
Ciebie”'*. Jednakze w obszarze spolecznych stosunkéw pracy realizacja
tej specyficznie rozumianej ,,powinnosci pracowniczej” bedzie miala
moim zdaniem miejsce tylko wtedy, gdy zaréwno pracownicy, jak i pra-
codawca, beda z ich perspektywy akceptowaé przestrzeganie tej samej
uniwersalnej warto$ci, jakg jest wzajemna lojalno$¢ i wsparcie w potrze-
bie. Bedg zatem uznawali potrzebe solidaryzmu spotecznego i wspol-
notowosci oraz dobra wspolnego, co mozna nazwac wspoélnotg zakladu

140 M. Rabin, Incorporating fairness into game theory and economics, ,The Ameri-
can economic review” 1993, t. 83, nr 5, s. 1281-1302.

1 Wywiad z Prof. R. Wilsonem zawarty w: R. Wilson, Ekonomisci jak inzyniero-
wie, ,,Dziennik Gazety Prawnej” z dnia 1-3 IV 2022, s. 14-15.

142 Zob. Wywiad z Prof. R. Wilsonem, Ekonomisci jak inzynierowie, ,Dziennik Ga-
zety Prawnej” z dnia 1-3 IV 2022, s. 14-15.

143 Zob. R. Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi, teoria i praktyka, Gdansk 1995.
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pracy'*. W tym wzgledzie nalezy uzna¢ za kwesti¢ o znaczeniu funda-
mentalnym, a mianowicie to, ze wspdlng cechg wszystkich stosunkéw
zatrudnienia musi by¢ wzajemne zaufanie stron'*. Wzajemne zaufanie
zapewnia bowiem z punktu widzenia teorii gier efekty korzystniejsze,
niz dazenie do uzyskania korzysci kosztem drugiego gracza. ,Takie za-
chowanie prowadzi bowiem raczej do zakonczenia gry anizeli do dal-
szego w niej udzialu™*®. Zaufanie, czyli wiara w pewnos¢, rzetelnosc,
uczciwo$¢ wobec mnie, uznanie, ze inny zachowa si¢ zgodnie z naszym
zyczeniem jest bowiem fundamentem relacji miedzy ludzkich.
Przedstawione powyzej wprawdzie syntetycznie stanowisko upo-
waznia jednak do stwierdzenia, ze matematyczne instrumenty w prawie
pracy sprowadzaja si¢ w gruncie rzeczy do zastosowania okreslonego
sposobu, metody postepowania poprzez przyjecie okreslonego wzorca
czy kryterium ocen. Warunkéw ocennych, tj. zastosowania obiektyw-
nych ocen odnoszacych sie do zastanej rzeczywistosci. W ramach takiej
oceny nalezy odnies$¢ si¢ m.in. do sytuacji zdrowotnej pracownika, jego
sytuacji osobistej, czasem nawet kryteriéw materialnych (ekonomicz-
nych). Stad, wykladnia prawa pracy, majaca na celu wazenie wartosci,
przeprowadzana moze by¢ przy pomocy stosowania odpowiednich
narzedzi matematycznych oraz odpowiedniego logiczno-dedukcyjne-
go procesu myslowego. W takiej sytuacji zachodzi zatem konieczno$¢
przeprowadzenia subsumcji, czyli dokonania pobrania oraz zalicza-
nia, przyporzadkowania stanu faktycznego pod ogélng norme (regu-
te) prawna. Z kolei norma ta moze zosta¢ derywowana, a zatem moze
nastepowac proces tworzenia innych pochodnych. To w konsekwencji

44 Odno$nie tej materii zob. J. Zotynski, Zaktad pracy jako byt intersubiektywny
(wspélnota wyobrazona), ,Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej”
2022, t.29, nr 1, s. 39-49.

Zob. opracowanie M. Gersdorf, M. Giaro, Zaufanie jako cecha umownego sto-
sunku zatrudnienia, [w:] Z aktualnych zagadnien prawa pracy i zabezpieczenia
spotecznego. Ksiega jubileuszowa Profesora Waleriana Sanetry, B. Cudowski, J.
Iwulski (red.), Biatystok 2013.

M. Raczkowski, A. Zigtek-Capiga, Model stosunku swiadczenia pracy w ujeciu
ekonomicznej analizy prawa, [w:] Miedzy ideowoscig a pragmatyzmem - two-
rzenie, wyktadnia i stosowanie prawa. Ksigga jubileuszowa dedykowana Profesor
Malgorzacie Gersdorf, K. Raczka, B. Godlewska-Bujok, E. Maniewska, W. Osta-
szewski,, M. Raczkowski, A. Zietek-Capiga (red.), Warszawa 2022 r., s. 120.
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powoduje, ze w celu nalezytej interpretacji, a wigc stosownej metody
wykladniczej przepisu prawa, mozemy odwolywac sie do calego syste-
mu prawa. Mozemy nawet odwolywac si¢ do precedensu albo prawa
zwyczajowego. W wyniku subsumcji z normy ogélnej (generalno-abs-
trakcyjnej) tworzy si¢ norme jednostkowa (indywidualno-konkretna).
Z tego tez wzgledu proces subsumcji okreslany jest tez czasem kwalifi-
kacjg prawng, a ona sama odbywac¢ si¢ moze droga wykorzystania, np.
koncepcji sylogizmu prawnego'*’.

Matematyczne narzedzia w prawie pracy to takze przeprowadzanie
procesu planowania przez pracodawce, a wiec dazenie przez niego do
osiggniecia zalozonego celu lub okreslonego wyniku. Planowanie jest
procesem prowadzonym w celu ziszczenia si¢ w przysztosci pewnego
warunku, ktéry matematycznie stanowi w istocie niewiadoma, gdyz
planowanie ma charakter okreslonego rodzaju rachunku prawdopodo-
bienistwa'*. Otéz, dokonujemy na wstepie pewnego zalozenia, nastep-
nie dostosowujemy do niego takze niektére parametry i instrumenty,
lecz w ostatecznoéci nie jesteSmy do konca pewni, co nastapi, a zatem
jaki wynik osiggniemy. Jest to doswiadczenie losowe, czyli doswiadcze-
nie, ktérego wyniku nie jestesmy w stanie przewidzie¢ z uwagi na rézne-
go rodzaju uwarunkowania spoteczne, psychologiczne, osobowosciowe,
ekonomiczne, czy nawet polityczne, ktére s niezalezne od pracodawcy
(np. podwyzszenie podatkéw, nagly wzrost inflacji, konflikt wojenny,

47 W ogdlnym znaczeniu sylogizm w pozytywizmie prawniczym oznacza rozu-
mowanie logiczne, oddajace istote stosowania prawa jako proces logiczno-
-dedukcyjny. Z tego tez wzgledu czasem nazywa si¢ go dedukcjg prawnicza, co
ma nawigzywac¢ do znanej w logice metody dedukcji (wnioskowania, w ktérym
prawdziwos¢ konkluzji zalezy, a zarazem i gwarantowana jest prawdziwo$cig
jego przestanek). Przestanke wigcksza wnioskowania sylogistycznego stanowi
norma ogoélno-abstrakcyjna, natomiast przestanke mniejsza zdanie o faktach.
Whiosek za$ faczy to, co si¢ zdarzylo z sankcja opisang w normie prawne;j.
Obok analogii, modelu argumentacyjnego i modelu wazenia zasad, jest jedna
z metod stosowania prawa.

Oczywiscie odnosza sie¢ do matematycznego znaczenia prawdopodobienstwa
w obszarze spolecznym prawa pracy winnismy takze ujmowac je zaréwno
w sensie psychologicznym, jak i logicznym. Psychologicznym, co oznacza, ze
mamy na uwadze przekonanie, iz dany podmiot uznaje dane zdarzenie za pew-
ne lub nie. Z kolei w rozumieniu logicznym bedzie mieli na uwadze, jakie sa
podstawy do uznania przez adresata, ze dane zdarzenie jest prawdziwe lub nie.
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zaistnienie stanu pandemii, warunki atmosferyczne). W obszarze prawa
pracy wynika to z prostego faktu, jakim jest cecha spotecznych stosun-
koéw pracy. Otoz, zaloga zakladu pracy jest szczegolnie wrazliwa tkanka
spoleczna, ktéra réznie, nawet emocjonalnie reaguje w zaleznosci na
zaistniate impulsy zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Przykladem
tego moga by¢ przyjmowane w drodze negocjacyjnej u pracodawcy
autonomiczne zrodla prawa pracy (porozumienia zbiorowe), ktére de
facto planuja osiagnigcie nie do konca pewnych korzysci dla pracodaw-
cy. W swoim zalozeniu hipotetyczne korzys$ci moga mie¢ wymiar bez-
posredni. Przyktadowo w wyniku zwigkszenia ptac lub wprowadzenia
w celu zapewnienia satysfakcji pracownikow krotszego podstawowego
wymiaru czasu pracy'®
niej, co z kolei winno przedktadac si¢ na wyzsze zyski pracodawcy. Swo-

, pracownicy powinni $§wiadczy¢ prace wydaj-

istymi, hipotetycznymi, posrednimi korzy$ciami moze by¢ takze takie
planowe postepowanie pracodawcy, ktore zmierzaé bedzie do minimali-
zowania strat, jakie moglby spowodowa¢ ewentualny strajk lub ucieczka
pracownikéw na zwolnienia lekarskie, a takze swiadome spowalnianie
$wiadczonej pracy (tzw. strajk wloski) lub swiadome nienalezyte jej wy-
konywanie (tzw. strajk obstrukcyjny)'*. Z tego tez wzgledu instrumen-
tem matematycznym w prawie pracy moze by¢ stosowanie rachunku
prawdopodobienstwa, a wigc dokonywanie modelowania okreslonych
doswiadczen losowych zachodzacych w srodowisku pracy poprzez przy-
pisanie poszczegdlnym tym zdarzeniom losowym liczb, zwykle z prze-
dzialu jednostkowego (wyrazanych, np. procentowo: od 0 do 100%),
wskazujacych szanse ich wystapienia. Wobec powyzszego prawo pracy
jako zjawisko (o czym ponizej) stanowi réwniez umiejetnos¢ gromadze-
nia faktow i nastepnie ich przetwarzania oraz wykorzystania poprzez
zastosowanie metody analitycznej. Metody analitycznej, ktora polega na
tym, ze dokonujemy ekstrapolacji, tj. przewidywania przebiegu jakiego$
zjawiska w warunkach nieznanych na podstawie znajomosci analogicz-
nego zjawiska wystepujacego w znanych warunkach'™'.

149 Tak postgpita juz przyktadowo Francja czy Islandia, a testujg juz takze inne
kraje.

15 W przedmiocie strajkéw i ich postaci zob. ]. Zotynski, Strajk i inne ..., op.cit.

151 Za Stownika jezyka polskiego, sjp.pl, https://sjp.pwn.pl/sjp/ekstrapolacja;25563
23.html, [dostep: 20.11.2022].
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Biorac powyzsze pod uwage, majac do czynienie z wieloma parame-
trami oraz niewiadomymi, ktére moga implikowa¢ dane zjawisko, za-
stosowanie w prawie pracy moze réwniez mie¢ ekonometria'>, ktora
jako galaz matematyki, dokonuje badania ilo§ciowych zwiazkéw zacho-
dzacych miedzy okreslonymi zjawiskami i zwigzanymi z nimi zmien-
nymi ekonomicznymi. Otéz, w ekonometrii w duzym uproszczeniu
beda powigzane ze sobg dane empiryczne (ekonomiczne, finansowe,
demograficzne, a nawet w okreslonych stanach faktyczne i historyczne),
z teoriami ekonomicznymi, przy zastosowaniu narzedzi statystycznych,
w celu odpowiedzi na pytanie ,ile” oraz ,czy”. Stuzy zatem do wery-
fikacji hipotez ekonomicznych, kwantyfikacji sily zaleznosci miedzy
zmiennymi oraz do prognozowania, gdyz koncentruje si¢ na badaniu
zalezno$ci przyczynowo-skutkowych.

Powyzsze powoduje, ze matematyka umozliwia nam przewidywa-
nie zjawisk, ktdre moga, lecz oczywiscie nie muszg zmaterializowac si¢
w przysziosci. Te narzedzia matematyczne, majace wyraznie wymiar
prakseologiczny, przeciwdzialaja swoistemu podkopywaniu racjonal-
nosci w mysleniu i nieracjonalnemu podejmowaniu decyzji oraz nie-
wlasciwej interpretacji norm prawa pracy.

Matematycznym instrumentem badawczym w prawie pracy jest z bez-
wzglednie logika. Wynika to po pierwsze z oczywistego faktu, iz w rozu-
mieniu aksjologiczno-filozoficznym prawo pracy winno by¢ niewatpliwie
no$nikiem pewnej idei. Stad, jako idea, postulat winno by¢ przyjeciem
konstrukcji pewnych mysli, odgérnego modelu analizy w dziedzinie spo-
tecznych stosunkow pracy, ktory to model w oparciu o zalozenia mo-
ralno-etyczne, a wigc poglady, zestaw dyrektyw, wyraznie beda w upo-
rzagdkowany sposob (logiczny) wskazywaly spoleczenstwu, jak powinno
postepowaé w obszarze okreslonych relacji. Powigzania te z kolei beda

152 W swojej istocie ekonometria jest nauka pomocniczg w ramach ekonomii,
ktora wykorzystuje narzedzia zardéwno matematyki, statystyki (stad czesto eko-
nometria jest mylona ze statystyka) oraz informatyki do badania ilo$ciowych
zwigzkow zachodzgcych miedzy zjawiskami i zmiennymi ekonomicznymi. Ce-
lem ekonometrii jest badawcza analiza teorii ekonomicznych, przewidywanie
proceséw ekonomicznych oraz dostarczanie przestanek stuzacych sterowaniu
tymi procesami. Podstawowym narzedziem stuzgcym tym celom jest model
ekonometryczny.
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juz bezposrednio ulegaly zmaterializowaniu jako zjawisko normatywne
(w postaci okreslonych aktéw prawnych) i jako zjawisko spoleczne. Po
drugie, o czym juz wspominalem w innych czgsciach ksigzki, logika jest
niezbedna do przeprowadzenia wlasciwego procesu wykladni prawa.
Instrumentem matematycznym w prawie pracy moze by¢ takze
przyjecie zalozen analogii, a moze raczej odwolanie si¢ do procesu heu-
rystycznego'>’
znajdowania zwigzkéw miedzy faktami, zwlaszcza z wykorzystaniem
hipotez. Co ujmujac za K. Ajdukiewiczem oznacza, ze jest to nieprzy-
jeta jeszcze racja wyjasnienia jakiego$ faktu, ktéra poddajemy procedu-
rze stosownego sprawdzania. Celem jest zatem poszukiwanie i badanie
optymalnych metod oraz regul odnajdywania odpowiedzi na stawia-
ne zapytania lub problemy. Analogia to zatem metoda rozumowania,
w ktérej poszukuje sie tych samych relacji w réznych sytuacjach badz
stosuje sie te same schematy rozumowania w odmiennych warunkach.

, @ wiec umiejetnosci wykrywania nowych faktéw oraz

Innym instrumentem, ktéry ma wprost lub moze mie¢ zastosowa-
nie w prawie pracy jest przyjecie matematycznych zalozen proporcjo-
nalnoéci, ktéra to proporcjonalno$¢ ma istotne znaczenie na poziomie
horyzontalnym. W szczegdlnosci proporcjonalno$¢ moze miec zasto-
sowanie przy ustalania kosztow pracy i naleznego wynagrodzenia dla
pracownikow. Za przykltad postuzy¢ moze analiza ptac w zaleznosci od
poziomu wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, dokonana przez
Jacoba Mincera. Ten amerykanski'*
czesnej ekonomiki pracy, prowadzil m.in. badania nad wptywem inwe-
stowania w kapital ludzki, a wzrostem wynagrodzenia. Z tego tez wzgle-
du podjat si¢ analizy nieréwnosci placowych bedacych konsekwencja
réznych zachowan z zakresu ekonomicznej aktywnosci ludnosci. Zwro-
cit uwage, Ze umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem pracy zarobkowe;j
nie moga by¢ jednoznacznie identyfikowane z poziomem inteligencji
pracownikéw (majacym rozklad normalny) i stad nie musza mie¢ roz-
ktadu normalnego. W swoich badaniach i analizach podjal zatem pro-

naukowiec uwazany za ojca wspot-

be okreslenia czynnikéw determinujacych rozklad dochodéw ludnosci.

193 Szeroko to analizuje AL Buczek, Rola analogii w formutowaniu zagadnieti ma-
tematycznych, ,Roczniki Filozoficzne” 1978, t. 26, z. 1.

154 Urodzit si¢ w Polsce w 1922 r. w Tomaszowie Lubelskim. Po wojnie wyemigro-
wal do USA.
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Do podstawowych czynnikéw zaliczyt poziom wyksztalcenia (mierzony
liczbg lat spedzonych w szkotach) oraz inwestycje czynione w trakcie
zycia zawodowego pracownikéw. Uznal, ze biezaca wartos¢ tacznych
dochoddéw uzyskanych w trakcie catego zycia bedzie tym wyzsza, im
wczedniej zostang poczynione stosowne inwestycje w kapital ludzki.
Wielkos$¢ ponoszonych przez jednostke inwestycji w podnoszenie po-
siadanych kwalifikacji bedzie wigc malata w miare uplywu lat pracy. Ze
wzgledu na koszty alternatywne jednostka zdecyduje sie na kolejny rok
ksztalcenia jedynie wéwczas, gdy osiagnie w przysztosci korzysci z tytutu
podniesienia kwalifikacji. Z tego tez wzgledu zawody wigzace si¢ z dtuz-
szym okresem ksztalcenia musza zatem gwarantowaé wyzsze zarobki
w przyszlosci'®. Przyjmujac zalozenie, Ze koszty inwestycji zwigzanych
z podniesieniem kwalifikacji mozna mierzy¢ wartoscig utraconych pod-
czas ksztalcenia zarobkéw prowadzi do uznania, iz jednostka podejmie
ksztalcenie wowczas, gdy biezaca warto$c jej przyszlych zarobkow przed
podjeciem ksztalcenia zrowna si¢ ze zdyskontowana wartoécig zarob-
koéw uzyskanych po okresie ksztalcenia. Jednostka zdecyduje sie wigc na
kazdy dodatkowy rok ksztalcenia wtedy, gdy stopa zwrotu z inwestycji
w kapital ludzki bedzie wigksza od jej stopy dyskontowej. Stope zwro-
tu z inwestycji w kapital ludzki mozna zatem mierzy¢ jako procentowy
wzrost zarobkow danej jednostki na skutek zwigkszenia okresu ksztal-
cenia o kazdy jeden rok. W tym tez wzgledzie przyktadem zastosowania
proporcjonalno$ci moze by¢ réwnanie J. Mincera'®, odnoszace si¢ do
wyliczania zarobkdow, ktore matematycznie mozna zapisac jako:

195 Przeciwienstwem tego byl system obowiazujacy w bylych krajach tzw. bloku
wschodniego, np. w Zwigzku Radzieckim, gdzie poziom wyksztalcenia nie
szedl w parze z wynagrodzeniem. Czesto pracownicy o niskich kwalifikacjach
zarabiali nawet wiecej niz lekarze czy prawnicy. Bylo to m.in. efektem dzi-
wacznych, a wrecz idiotycznych pomystéow Lenina, ktory twierdzil, ze nawet
kucharka moze by¢ ministrem, gdyz badz co badz wybitniejsi ludzie stanowig
mniejszo$¢, a wiec trzeba bra¢ pod uwage tzw. szeregowcow, masy.

Powyzsza sekwencje opracowania opartem na podstawie — S. Roszkowska,
A. Majchrowska, Premia z wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego wedlug
plci w Polsce, Narodowy Bank Polski, https://www.nbp.pl/publikacje/mate-
rialy_i_studia/ms302.pdf, [dostep: 20.11.2021]; A. Majchrowska, S. Roszkow-
ska, Czy wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe majg znaczenie? Wyniki réw-
nania Mincera dla Polski, ,Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych” 2013,
nr 30, s. 235-253.
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gdzie:
a_>0 (a0 >0) - zarobki jednostki po n latach ksztalcenia formalnego
(zarobki osoby bez wyksztalcenia);
r> 0 to stopa zwrotu z inwestycji w posiadany przez jednostke zasdb
kapitatu ludzkiego;
n> 0 to liczba lat ksztalcenia.

W innej postaci rGwnanie to mozna zapisa¢ nastepujacy sposob:

In(a)=1In(a) +rn

Réwnanie pokazuje, iz procentowa zmiana zarobkéw jednostki jest
wprost proporcjonalna do liczby lat ksztalcenia, przy czym stopa zwro-
tu z inwestycji jest wspotczynnikiem proporcjonalnosci.

W tym tez wzgledzie osobnego zwrdcenia uwagi wymaga fakt, ze
rozumowanie matematyczne dokonane przez J. Mincera prowadzi do
wniosku, ze jest ono réwniez w aspekcie filozoficznym swoistym wyra-
zem prawa do poszukiwania wlasnej tozsamos$ci. Wizji wlasnej osoby
z punktu widzenia umiejetnosci, odrebnosci i niepowtarzalnosci od in-
nych ludzi, z uwagi na kryterium, ktérym jest posiadane wyksztalcenie
i wymiernie zwigzane z tym osiggniecia.

Zalozenie proporcjonalnosci, w postaci np. tzw. proporcjonalnosci
prostej’”’, moga postuzy¢ takze pracodawcy do uzyskania innych infor-
macji czy danych. Moga postuzy¢ do ,wyliczania’, ustalenia parytetu
zatrudniania pracownikéw, w stosunku do ilosci wyprodukowanego
towaru. Dokona¢ tego mozna na zasadzie bardzo prostego przykladu,
otoz:

157 Z proporcjonalnoscia prosta w matematyce mamy do czynienia wtedy, gdy
wielkosci sg wprost proporcjonalne, co oznacza, ze laczg je zalezno$ci powodu-
jace, iz wraz ze wzrostem jednej warto$ci, ro$nie réwniez druga wartos¢ o tyle
samo razy. Regula ta dziata réwniez w druga strone. Ot6z, gdy pierwsza wiel-
ko$¢ maleje, to druga warto$¢ maleje tyle samo razy. Przyklad - gdy nakazemy
kierowcy jecha¢ ostroznie z uwagi na przewozony towar, tj. predkos¢ zmniej-
szy¢ 5 razy, to rowniez czas transportu towaru wydluzy sie 5 razy.
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Pracodawca w celu wyprodukowania pieciu lodéwek dziennie za-
trudnia 10 pracownikéw. Jezeli pracodawca ma zbyt na swoje towary
i potrzebuje zwiekszy¢ produkcje do 30 lodéwek dziennie, musi do-
kona¢ wyliczenia ilu pracownikéw musi zatrudni¢ dodatkowo. W tym
celu moze postuzy¢ si¢ zapisem proporcji. Zatem, obok siebie zapisuje-
my odpowiadajace sobie wartosci, przy czym warto$¢ nieznang zapisu-
jemy jako X (5 pracownikéw odpowiada wyprodukowanie 10 lodéwek,
a ilu pracownikow jest niezbednych do wyprodukowania 30 lodowek):

5 pracownikow - 10 lodowek
X pracownikéw - 30 lodowek

a wiec:

X_5><30
10

Z powyzszego réwnania wynika, Ze w celu wyprodukowania 30 lo-
doéwek dziennie pracodawca powinien w sumie zatrudnia¢ 15 pracow-
nikéw. Oczywiscie nie mozna traci¢ z pola widzenia faktu, ze rzeczywi-
sto$¢ moze by¢ inna i pracodawca réznymi sposobami moze osiggnaé
zakladang produkcje nie zwigkszajac zatrudnienia w ogdle lub zwigk-
szajac je poprzez zastosowanie innego $rodka. Dokona¢ tego moze, np.
przez poza prawne zwiekszanie wymiaru czasu pracy dotychczas za-
trudnionych (zobowiazujac pracownikéw do stalego swiadczenia pracy
w godzinach nadliczbowych, co zreszta czesto ma miejsce).

Nalezy zauwazy¢, ze niektore regulacje indywidualnego prawa pra-
cy, jak wspomniano wcze$niej, wprost przywoluja i nakazuja stosowaé
matematyczng proporcjonalnos¢. Przyktadem tego moze art. 154 § 2
k.p., ktéry wprowadza sposdéb ustalania wymiaru urlopu dla pracow-
nika zatrudnionego w niepelnym wymiarze czasu pracy. Otdz, zgod-
nie z tym przepisem ,Wymiar urlopu dla pracownika zatrudnionego
w niepelnym wymiarze czasu pracy ustala si¢ proporcjonalnie do wy-
miaru czasu pracy tego pracownika, biorac za podstawe wymiar urlopu
okreslony w § 1; niepelny dzien urlopu zaokragla si¢ w gére do petnego
dnia”. Kolejnym przykladem jest art. 182! k.p. § 1 k.p., ktéry normuje, ze
w przypadku laczenia przez pracownika korzystania z urlopu rodziciel-
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skiego z wykonywaniem pracy u pracodawcy udzielajacego tego urlopu,
wymiar urlopu rodzicielskiego ulega wydluzeniu proporcjonalnie do
wymiaru czasu pracy wykonywanej przez pracownika w trakcie ko-
rzystania z urlopu lub jego czeéci, nie dluzej jednak niz do 64 tygodni
- w przypadku, o ktérym mowa w art. 180 § 1 pkt 1 k.p. oraz do 68
tygodni - w przypadkach, o ktérych mowa w art. 180 § 1 pkt 2-5 k.p.
Innym przykladem zastosowania proporcjonalnosci jest 103° k.p., ktory
nakazuje stosowanie proporcjonalnoéci w zakresie prawa pracodawcy
w odniesieniu do zZadania od pracownika zwrotu poniesionych kosztéw
na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownika.

Zalozenia proporcjonalnosci'*®

w materii zbiorowego prawa pracy. Przykladem moze by¢ art.: 32 ust.
3 i 4 u.z.z. dotyczacy ustalenia liczby dzialaczy zwigzkowych objetych
tzw. ochrong zwigzkows. Krag dzialaczy objetych ochrong jest propor-
cjonalnie uzalezniony od ustawowego przelicznika - liczby czlonkéw
w stosunku do liczby zatrudnionych oséb u pracodawcy. Otéz, zarzad
zakladowej organizacji zwigzkowej, zrzeszajacej do 20 cztonkdéw zatrud-
nionych przez pracodawce ma prawo wskazaé pracodawcy dwie oso-
by wykonujace prace zarobkowa podlegajace ochronie przewidzianej,
a jezeli organizacja zrzesza wiecej niz 20 cztonkéw zatrudnionych przez
pracodawce ma prawo wskaza¢, jako podlegajace tej ochronie, dwie
osoby wykonujace prace zarobkowg oraz dodatkowo:

1) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpo-
czete 10 cztonkoéw tej organizacji zatrudnionych przez pracodaw-
ce, w przedziale od 21 do 50 tych cztonkdw;

2) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowg na kazde rozpo-
czete 20 czlonkow tej organizacji zatrudnionych przez pracodaw-

majg takze szerokie zastosowanie

ce, w przedziale od 51 do 150 tych cztonkow;

3) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpo-
czete 30 czlonkow tej organizacji zatrudnionych przez pracodaw-
ce, w przedziale od 151 do 300 tych czlonkéw;

1% Na marginesie, rozwigzania w przedmiocie proporcjonalnosci nie sg odkryciem
polskim, a nawet nie s odkryciem wspdtczesnym. W wymiarze historycznym
wartym w tym wzgledzie jest juz przywolanie art. 1 francuskiej Deklaracji Praw
Czlowieka i Obywatela z dnia 26 sierpnia 1789 r., gdzie uznaje sie, ze: ,,zrdzni-
cowania spofeczne mogg by¢ oparte wytacznie na pozytku powszechnym”
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4) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpo-
czete 40 czlonkow tej organizacji zatrudnionych przez pracodaw-
ce, w przedziale od 301 do 500 tych cztonkow;

5) po jednej osobie wykonujacej prace zarobkowa na kazde rozpo-
czete 50 czlonkow tej organizacji zatrudnionych przez pracodaw-
ce, w przedziale powyzej 500 tych cztonkow.

Ponadto:

- art. 34" ust. 1 u.z.z. dotyczacy ustalenia kosztéw ponoszonych
przez pracodawcow objetych dziataniem migdzyzaktadowej or-
ganizacji zwigzkowej. Oto6z, koszty te ustala si¢ odpowiednio do
udziatu liczby czlonkéw tej organizacji zatrudnionych u danego
pracodawcy w tacznej liczbie cztonkow tej organizacji zatrudnio-
nych u wszystkich pracodawcéw objetych dzialaniem tej organi-
zacji — w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy;

— art. 32 ust. 2 u.z.z., ktoéry dotyczy wyliczenia okresu ochrony dzia-
tacza zwiagzkowego po zakonczeniu jego kadencji w zarzadzie za-
ktadowej organizacji zwiazkowej — cyt. ,,Ochrona, o ktérej mowa
w ust. 1, przystuguje przez okres okreslony uchwalg zarzadu, a po
jego uplywie — dodatkowo przez czas odpowiadajgcy polowie okre-
su okreslonego uchwaty, nie dluzej jednak niz rok po jego uptywie”

Nie mozna takze zapominad, ze zalozenia proporcjonalnosci szeroko
majg zastosowanie w postaci regulacji o charakterze prawa prywatnego,
ktére maja miejsce w obszarze prawa pracy. Odnosi si¢ to w szczegdlno-
$ci do zawierania porozumien zbiorowych (pomijam tutaj rozréznienia
na porozumienia majgce oparcie w ustawie i inne porozumienia), ktore
w istocie rzeczy s3 umowami. Otdz, niejednokrotnie uklady zbiorowe
pracy zawieraja w swojej tresci postanowienia wprost odwotujace si¢ do
proporcjonalnosci. Czynig to m.in. w postaci zapiséw, takich jak: ,,Pra-
cownicy zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy otrzymuja
ekwiwalent za deputat weglowy w wysokosci proporcjonalnej do tego
wymiaru’, czy ,,Pracownikom uprawnionym do odprawy zatrudnionym
w niepelnym wymiarze czasu pracy, podstawe wymiaru odprawy ustala
sie proporcjonalnie do czasu pracy okreslonego umowsg o prace”™*>’.

199 ZUZP dla pracownikéw KGHM S.A. w Lubinie, tekst jednolity z 2021 r.
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W ostatecznosci z proporcjonalnosciag w zbiorowym prawie pracy
bedziemy mieli do czynienie na gruncie ustawy o rozwigzywaniu spo-
réow zbiorowych. Oto6z, przy podejmowaniu decyzji o ogloszeniu straj-
ku na zwigzek zawodowy, jako jedynego podmiotu uprawnionego do
zorganizowania i przeprowadzenia strajku, zostala nalozona ustawowa
klauzula powinnosci, wyrazajaca takze wymadg zachowania racjonalno-
$ci i rozwagi. Zatem, w takim przypadku zwigzek zawodowy podejmu-
jac decyzje o strajku powinien wzig¢ pod uwage wspoimiernos¢ zadan
do strat zwigzanych ze strajkiem (art. 17 ust 3 u.spor.zbior.). Organi-
zacja zwigzkowa zobowigzana jest zatem do rozwazenia potencjalnych
korzysci i kosztéw prowadzenia strajku zaréwno dla stron sporu, jak
i dla 0sob trzecich - np. spotecznosci lokalnych, konsumentoéw i klien-
tow. Obliguje ona zatem do wywazenia proporcji miedzy stratami wy-
rzadzonymi w nastepstwie strajku, a korzysciami oczekiwanymi przez
zbiorowos¢ pracowniczg. Zwlaszcza, ze wyrzadzenie nadmiernej szkody
pracodawcy moze w efekcie doprowadzi¢ do utraty miejsc pracy przez
cze$¢ pracownikow, a nawet zamkniecia zakladu pracy'®. To powodu-
je, Ze w postepowaniu sgdowym organ rozpoznajacy sprawe powinien
wzig¢ pod uwage zasade proporcjonalnosci, orzekajac o legalnosci straj-
ku'®'. Na marginesie zasada ta ma takze niewatpliwie wymiar spoteczny.
Ot6z, zglaszanie zadan, nieracjonalnych, zaspakajajacych jedynie ambi-
cje organizatoréw sporu zbiorowego, ktérych realizacja ze wzgledu na
sytuacj¢ ekonomiczng pracodawcy jest niemozliwa badz doprowadzi-
taby do zakl6cenia dzialania przedsiebiorstwa w przysztosci, narusza
zasade proporcjonalnosci'®.

Zastosowanie proporcjonalnosci bedzie takze mialo miejsce w Swie-
tle ustawy o tzw. radach pracownikéw'®’. Otoéz, takie cialo przedstawi-

160 Zob. ]. Zotynski Zasada racjonalnosci ekonomicznej i ekwiwalentnosci zadan
w sporze zbiorowym, ,,Monitor Prawa Pracy” 2012, nr 8 K.W. Baran, Zbiorowe
prawo pracy, Krakéw 2002, s. 305; A.M. Swigtkowski, Komentarz do art. 1, [w:]
Zbiorowe prawo pracy. Komentarz, ]. Wratnego i K. Walczaka (red.), Warszawa
2009, s. 394.

168 M. Kurzynoga, Warunki legalnosci strajku, Warszawa 2011, s. 173.

162 J. Oniszczuk, Spory Zbiorowe, [w:] System prawa pracy. Tom V. Zbiorowe prawo
pracy, KW. Barana, Wolters Kluwer (red.), Warszawa 2014, s. 775.

163 Ustawa z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowa-
dzaniu z nimi konsultacji (t.j. Dz.U. z 2006 r. Nr 79, poz. 550 z p6zn. zm.).
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cielskie zatogi tworzy sie w podmiotach gospodarczych zatrudniajacych
co najmniej 50 pracownikéw. Niemniej, zgodnie art. 7 ustawy o ra-
dach ,Liczbe zatrudnionych u pracodawcy pracownikow ustala si¢ na
podstawie przecigtnej liczby zatrudnionych w ramach stosunku pracy
w okresie ostatnich 6 miesiecy przed dniem powiadomienia o wybo-
rach cztonkéw rady pracownikéw. W celu obliczenia przecietnej liczby
zatrudnionych w okresie ostatnich 6 miesiecy dodaje si¢ liczby zatrud-
nionych w kolejnych miesigcach i otrzymana sume dzieli przez 6. W celu
obliczenia przecietnej liczby zatrudnionych u pracodawcy dzialajacego
krocej niz 6 miesigcy dodaje sie liczby zatrudnionych w kolejnych mie-
sigcach i otrzymang sume dzieli si¢ przez liczbe tych miesiecy”

Rozpatrujac zagadnienie stosowania proporcji nalezy zwrdci¢ takze

uwage na pewne, szczegélne obszary, ktére bezposrednio, wprost nie
stanowig sensu stricte materialnego prawa pracy, lecz sg z nim niewat-
pliwie powigzane. Otdz:

1. analizujac, interpretujac czy odwolujac si¢ do pewnych instytu-
cji prawa pracy, zawsze musimy mie¢ na uwadze cel przyjmowa-
nych regulacji, a takze niewatpliwie ich pewien kontekst. Z tego
tez wzgledu nalezy zauwazy¢, ze nawigzanie do matematycznych
regul proporcjonalnosci w prawie pracy ma w niektérych regu-
lacjach wyraznie wymiar spoteczno-wychowawczo-edukacyjny.
Dotyczy to pewnych obszaréw. Za przykiad zastosowania propor-
cjonalnosci z uwagi na wymiar wychowawczo-spoleczny postuzy¢
moga zaklady poprawcze i schroniska dla nieletnich, obecnie na-
zywane osrodkami wychowawczymi. Otdz, ze wzgledu na prze-
bywajaca tam mlodziez, koniecznodci jej izolowania (oczywiscie
w roznym zakresie), a takze niewatpliwie konieczno$¢ kontynuacji
procesu edukacyjnego, na podstawie wytycznych Ministra Spra-
wiedliwosci ustalane sg proporcje ilosci godzin w przeliczeniu na
tzw. etaty zatrudnienia. Z tego tez wzgledu jezeli, np. jednej grupie
w internacie przypisano 72 godziny, to stanowi to trzy etaty peda-
gogiczne. Z kolei, jezeli godziny opieki wychowawczej sprawowa-

nej w nocy okresla si¢ na 56 godzin, co stanowi to 2,33 etatu's*;

16 Wytyczne Ministra sprawiedliwosci z dnia 13 maja 2022 r. w sprawie organi-
zacji roku szkolnego 2022/23 w zaktadach poprawczych i schronisk dla nielet-
nich.
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166

2. zalozenia proporcjonalnosci maja takze wyrazne zastosowanie

w procesowym prawie pracy'®. Odnosi sie to, np. do obszaru zasg-
dzania zado$¢uczynienia z tytutu wypadku przy pracy czy choroby
zawodowej. Wysoko$¢ zados¢uczynienia uzalezniona winna by¢ od
podmiotu uprawnionego do zados¢uczynienia oraz zaistnialej sy-
tuacji faktycznej. Otéz, w przypadku zados¢uczynienia nalezy do-
konac ,,zréznicowania” niewatpliwego zerwania wigzi rodzinnych:
- bedacych konsekwencja wypadku dla samego pracownika;
- bedacych konsekwencja dla jego bliskich;
- bedacych dla bliskich konsekwencja jego $mierci.
W tym wzgledzie odnoszac si¢ wylacznie do przywolanego prawa
do zados¢uczynienia nalezy mie¢ na uwadze ponizsze okoliczno-
$ci, a mianowicie, czy to $wiadczenie pieniezne dochodzone jest:
« przez bliskich poszkodowanego pracownika, ktéry zyje;
o przez bliskich (cztonkéw rodziny) w sytuacji, gdy pracownik
w wyniku tego zdarzenia zmarl.
Za zerwanie wiezéw rodzinnych niewatpliwie nalezy sie zado$¢-
uczynienie. Niemniej jego wysoko$¢ winna by¢ proporcjonalna
w odniesieniu do stopnia tych wigzi i w konsekwencji ich zerwa-
nia. Z tego tez wzgledu zado$¢uczynienie dla bliskich zyjacego
pracownika, niewatpliwie musi by¢ nizsze niz w przypadku jego
$mierci. Trzeba bowiem uwzgledni¢ fakt, ze pomimo ci¢zkiego
stanu zdrowia wiezi rodzinne nie zostaja calkowicie zerwane,
gdyz bliski zyje'*. (Oczywiscie pomijam tutaj rozwazania o pro-
porcjonalnosci zado$¢uczynienia w zaleznosci od stopnia pokre-
wienstwa — maz/zona, dzieci, rodzice, rodzenstwo).

16 Jak wskazuje K.W. Baran, Znaczenie pojecia procesowego prawa pracy nie zo-
stalo dotychczas ostatecznie zdefiniowane przez doktryne prawa. Mozliwe jest
dwojakie jego pojmowanie, tj. sensu stricto oraz sensu largo. W tym pierwszym
znaczeniu sg to normy regulujace rozstrzyganie indywidualnych sporéw pracy
na drodze sadowej. W szerszym wymiarze przez pojecie to nalezy rozumieé
wszelkie mechanizmy normatywne stuzgce likwidowaniu indywidualnych spo-
réw pracy, zaréwno o charakterze sgdowym, jak i pozasadowym, K.W. Baran,
Pojecie, miejsce i przedmiot procesowego prawa pracy, [w:] System prawa pracy,
tom VI, Procesowe prawo pracy, Warszawa 2016, s. 21.

W tej materii zob. np. wyrok Sadu Apelacyjnego w Lublinie z dnia 11 sierpnia
2022, I ACa 104/22, niepubl.
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Kolejng sfera proporcjonalnosci w procesowym prawie pracy
moze by¢ wskazanie przez pracodawce kilku przyczyn wypo-
wiedzenia stosunku pracy z zamiarem, aby w efekcie konncowym
co najmniej jedna okazala si¢ prawdziwa i konkretna, a zatem
uprawniajgca do skutecznego ustania stosunku pracy. Niemniej,
jak wskazal SN w wyroku z dnia 8 stycznia 2007 r.'¥, takie po-
stepowanie pracodawcy nie moze by¢ przyjmowane bezkrytycz-
nie w kazdym sporze, w ktérym pracodawca przedstawia szereg
mniej lub bardziej istotnych porzestanek przemawiajacych za
rozwigzaniem stosunku pracy. Otdz, praktyka zycia codziennego
w stosunkach pracy staje si¢ uzasadnianie wypowiedzenia (czy
innych form rozwigzania stosunku pracy) nie jedna, lecz calg
gamg przyczyn. O ile mozna uzna¢ za wystarczajace, gdy zasad-
na okazuje sie jedna spo$réd dwodch lub trzech przyczyn, o tyle
trudno aprobowa¢ takie stanowisko, gdy pracodawca wskazuje
ich kilka (kilkanascie). Nie chodzi przy tym o sytuacje, w ktdrej
pracodawca wskazujac szereg drobnych uchybien zmierza do
wykazania, ze w sumie stanowia one, np. przyczyne uzasadnia-
jacg rozwigzanie stosunku pracy z powodu szeroko rozumianej
utraty zaufania. Problem pojawia si¢ wowczas, gdy pracodawca
»zarzuca® pracownika przyczynami wskazanymi w wypowiedze-
niu niejako losowo liczac na to, ze przynajmniej jedna okaze si¢
prawdziwa i konkretna, a jednoczesnie zasadna i w ten sposob
utrzyma skuteczno$¢ dokonanej czynnosci. Zdaniem przywota-
nego orzeczenia SN przyczyny zasadne musza stanowic¢ istotna
proporcje wszystkich przyczyn ujetych przez pracodawce w wy-
powiedzeniu, gdyz wedlug tezy wskazanego wyroku ,,Zasadno$¢
wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony nalezy oce-
nia¢ z uwzglednieniem fgcznie wszystkich przyczyn wskazanych
przez pracodawce™ .

3. osobnego zwrdcenia uwagi wymaga fakt, Zze w ostatecznosci za-
tozenia proporcjonalnosci beda mialy réwniez zastosowanie przy
przeprowadzanej wykfadni prawa (danego przepisu). Przykfa-

167 Wyrok SN z dnia 8 stycznia 2007 r., I PK 187/06, OSNP 2008/3-4/35.

168 Postanowienie SN z dnia 28 stycznia 2021, I PSK 23/21, http://www.sn.pl/sites/
orzecznictwo/orzeczenia3/i%20psk%2023-21.pdf, [dostep: 21.11.2022].
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dowo, zawarta w art. 32 u.z.z. ochrona dobra, jakim jest w tym

artykule gwarancja trwalosdci zatrudnienia oznacza, ze ochrona

ta winna by¢ adekwatna do celu tej ochrony. Zasada proporcjo-

nalnosci, a wiec w prawie zasada ta rozumiana jako nie czynienie

nadmiernej ingerencji, jest zwigzana z koniecznoscia zachowania

odpowiedniej proporcji pomiedzy $rodkiem, jakim jest ograni-

czenie danego prawa lub wolnosci, a celem ochrony, ktérym jest

wyznaczenie jej granic. Oznacza to tym samym, ze ochrona:

— musi prowadzi¢ do zamierzonego celu;

- by¢ konieczna, by doprowadzi¢ do zamierzonego celu;

- nie moze naklada¢ nadmiernego obcigzenia w stosunku do za-
mierzonego celu.

Nie mozna sfere¢ aksjologiczng sprowadza¢ do fenomenu swoistej
neutralnosci, a wigc deprecjonowa¢ znaczenie odwiecznych wartosci
przyjmowanych przez jurysprudencje, ktérymi sa, np. sprawiedliwos¢,
stusznoé¢, a takze moralno$¢ prawa w odbiorze spotecznym. Ochro-
na kazdej wartosci, poza godnodcia i zyciem cztowieka, nie moze bo-
wiem mie¢ wymiaru bezwzglednego. Nalezy patrze¢ prakseologicznie,
pragmatycznie na dang instytucj¢ prawa.

Z narzedziem proporcjonalnosci bedziemy mieli niewatpliwie takze
do czynienie w prawie zabezpieczenia spotecznego. Ot6z, ksztalt ubez-
pieczenia emerytalnego od 1 stycznia 1999 r. wyraza si¢ m.in. w tym, ze
od tego dnia mechanizm ochrony na staros¢ podlega charakterystyczne-
mu ograniczeniu solidarnosci wspolnoty ryzyka na rzecz czg$ciowej pry-
watyzacji ubezpieczenia emerytalnego (PTE/OFE) finansowanego w tym
zakresie metoda kapitalowa oraz nadmiernej indywidualizacji wymiaru
$wiadczenia. Stanowi to w istocie rzeczy daleko idaca proporcjonalnos¢
z uwagi na relacje sktadki - Otdz ,$wiadczenie wyraza si¢ w tym, Ze wy-
sokos¢ przysztej emerytury zalezy przede wszystkim od zwaloryzowanej
kwoty zaewidencjonowanych sktadek na koncie/subkoncie ubezpieczo-
nych w ZUS oraz osiagnietej warto$ci zyskow/strat z inwestycji kapita-

2169

fowych $rodkéw gromadzonych na rachunkach emerytalnych OFE

1 K. Antonéw, Ubezpieczenie emerytalne, [w:] Prawo pracy i ubezpieczet spolecz-

nych, KW. Baran (red.), Warszawa 2017, s. 776.
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W powigzaniu z proporcjonalno$cia instrumentem matematycznym
w obszarze zbiorowego prawa pracy jest przywolywane juz rownanie.
Moze by¢ ono przydatne na poziomie horyzontalnym przy rozstrzy-
ganiu konfliktu pomiedzy konkurencyjnymi wartosciami. Przyktadem
w tej materii moze by¢ konflikt pomiedzy ogélnopojetym prawem
wlasnos$ci pracodawcy, a konieczno$cig jego ograniczenia w wymia-
rze finansowym z uwagi na potrzebe ochrony dobra, jakim jest bez-
pieczenstwo spoteczne ludzi pracy, afirmowane pod postacia zwigzkow
zawodowych. Ot6z, wlasno$¢ pracodawcy obcigzona zostata wymo-
giem finansowym przez de facto i de iure ustawowy nakaz partycypa-
cji pracodawcy w funkcjonowaniu zakladowej organizacji zwigzkowe;.
Niemniej, norma prawna zawarta w ustawie obligujaca pracodawce do
przyjecia stosownego rownania w celu wyliczenia wlasciwego obcigze-
nia jego mienia na rzecz organizacji zwiazkowej jest jednoczesnie nor-
matywnym wyrazem zakazu nadmiernej ingerencji, tj. sprawdzeniem,
czy efekty danej regulacji prawnej pozostaja w odpowiedniej proporcji
do nakladanych przez nie ciezaréw. W tej materii, w szerokim ujeciu,
instrument matematyczny w postaci réwnania kladzie szczegdlny na-
cisk na adekwatnos¢ celu i srodka uzytego do jego osiagniecia, a wigc
ma wyraznie wymiar prakseologiczny. Przykladem koniecznosci zasto-
sowania réwnania zwigzanego z zachowaniem proporcjonalnosci jest:
- wymog ustalenia liczby czlonkéw zarzadu zakladowej organiza-
cji zwigzkowej objetych prawem zwolnienia ze §wiadczenia pracy
(art. 31 ust. 1 w.z.z.);
- wymog ustalenia tzw. przecietnej, ktérym to pojeciem postuguja
sie stosowne akty prawne. Przyktadem moze by¢ art. art. 32 ust. 1*
u.z.z., ktory stwierdza, ze: ,,Przy ustalaniu wysokosci wynagrodze-
nia, o ktérym mowa w ust. 1°, bierze si¢ pod uwage przecietne mie-
sieczne wynagrodzenie z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych dzien
rozwigzania, wypowiedzenia lub jednostronnej zmiany stosunku
prawnego, a jezeli inna niz pracownik osoba wykonujaca prace za-
robkowa swiadczyla prace przez okres krétszy niz 6 miesigcy - prze-
cietne miesieczne wynagrodzenie z calego okresu jej zatrudnienia”
- wymog zastosowania proporcjonalnoéci w celu wyliczenia ilo$ci
zatrudnionych pracownikéw skutkujgcych obowigzkiem praco-
dawcy utworzenia zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych
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—art. 3 ust. 1 ustawy z dnia z 1994 r."”° Wedlug tego przepisu Fun-
dusz ,tworzg pracodawcy zatrudniajacy wedlug stanu na dzien 1
stycznia danego roku co najmniej 50 pracownikéw w przeliczeniu
na pelne etaty”.

- koniecznoé¢ zachowania proporcjonalnosci wynikajaca z art. 5
ust. 112 ustawy ZFSS. Przepis ten stwierdza, ze: ,,Fundusz tworzy
sie z corocznego odpisu podstawowego, naliczanego w stosunku
do przecigtnej liczby zatrudnionych. Wysokos¢ odpisu podstawo-
wego, o ktéorym mowa w ust. 1, wynosi na jednego zatrudnionego,
z zastrzezeniem ust. 2a i 3, 37,5% przecigtnego wynagrodzenia
miesiecznego w gospodarce narodowej w roku poprzednim lub
w drugim péiroczu roku poprzedniego, jezeli przecietne wyna-
grodzenie z tego okresu stanowito kwote wyzszg”.

Innym przykladem konieczno$ci zastosowania réwnania jest wyni-
kajacy z Kodeksu pracy wymog, sprowadzajacy sie w swoim zalozeniu
do zachowania ekwiwalentnosci $wiadczen ze stosunku pracy. Ekwiwa-
lentno$¢ ta, nie majaca jednak w prostej postaci przelozenia na ekwi-
walentno$¢ w rozumieniu prawa cywilnego. W rozumieniu cywilnym
w tym znaczeniu, ze §wiadczenie kazdej ze stron stanowi réwnowaz-
nik (ekwiwalent) tego, co sama otrzymuje, sprowadza si¢ do zwyklego
réwnania, wedlug ktorego X =Y (X - oznacza zachowanie pracownika
w postaci $wiadczenia pracy; Y - z kolei oznacza obowigzek wyplaty
przez pracodawce wynagrodzenia za wykonang prace). ,Ustuga” pra-
cownika w postaci §wiadczonej pracy winna by¢ ,,réwna” jej odpo-
wiednikowi, jakim jest wynagrodzenie.

Kolejnym narzedziem matematycznym mogacym mie¢ miejsce
w prawie pracy jest modelowanie matematyczne. Narzedzie matema-
tyczne w postaci stosownego modelowania matematycznego, a wiec
uzycia jezyka matematyki do opisania zachowania jakiego$ ukladu,
moga stuzy¢ pracodawcy do analiz jako$ciowych i poréwnawczych.
Ot6z, modele matematyczne majg za zadanie, w pewnym ograniczonym
zakresie, stosujac rowniez pewne uproszczenia, odzwierciedla¢ rzeczy-

170 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
(tj. Dz.U. 2 2022 r. poz. 923).
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wiste procesy i uklady w czasie oraz przestrzeni, uzywajac przy tym
jezyka matematyki do opisania ich zachowania. Przydatne moga by¢
w przywolanym juz wymogu zachowania adekwatnosci celu do przy-
jetego $rodka. W obszarze spotecznym jest to szczegdlnie istotne, gdyz
wplywa ono na szeroko pojeta wrazliwo$¢ w relacjach miedzy ludzkich.

Przykltadowo, wymagania stawianie przez pracodawcéw w postaci
konieczno$ci uzywania jezyka obcego w kontaktach zawodowych. Otéz,
pracodawca moze wymaga¢ m.in. od pilotéw uzywania jezyka angiel-
skiego w trakcie wykonywania lotu, lecz juz nie w kontaktach perso-
nalnych na terenie Polski. W tym wzgledzie w ogole przejawem ade-
kwatnosci winno by¢ zwrdcenie uwagi na coraz powszechniejsze, a tak
w ogole zbedne, wprowadzanie w szczegdlnosci tzw. ,anglizméw” do
powszechnych relacji zawodowych pomiedzy pracownikami.

W prawie pracy moze miec tez zastosowanie pojecie synergii'’’, tj.
wspoldziatania, a takze zjawisko wspolprzyczyny'”2. Pewnego rodzaju

171 Zob. w zakresie nauk ekonomicznych i o zarzadzaniu K. Brzostek, Zjawisko sy-
nergii we wspolczesnych organizacjach, [w:] Ksiega jubileuszowa Profesor Anny
Walulik, 7. Marka (red.), Krakéw 2022.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele préb definicji pojecia synergii.
W naukach o zarzadzeniu T. Pszczolowski wskazywal, iz: ,w okreslonych przy-
padkach mozemy uzyska¢ takie zestawienie dwoch lub wigcej elementéw ze
soba, w jaki$ rézny od nich przedmiot, Ze jego oddzialywanie daje skutek pod
jakim$ wzgledem wiekszy niz suma skutkéw wywotanych przez kazdy z ele-
mentéw z osobna’, T. Pszczotowski, Synergia i jej miejsce w teorii organizacji,
»Prakseologia® 1973, nr 3-4, s. 47-48. Z kolei W. Kiezun okrelit to zjawisko
jako efekt synergetyczny uzyskiwany w pracy zespotowej na skutek zwiekszenia
wydajnosci poprzez specjalizacje i humanizacje dziatan, a takze dzieki oddzia-
tywaniom motywacyjnym pracownikéw w zespole, W. Kiezun, Sprawne zarzg-
dzanie organizacjqg. zarys teorii i praktyki, Warszawa 1997, s. 323. Jak zauwazyl
R.B. Catell, ,synergia jest globalng energia dostepna dla grupy w toku podej-
mowania przez nia aktywnosci. Grupa generuje ten rodzaj energii w procesach
komunikacji, co jest niezbednym warunkiem powodzenia w przedsiewzieciach
zespolowych, R.B. Catell, Concept and methods in the measurement of group
syntality, ,,Psychological Review” 1948, t. 55, nr 1, s. 48-63, cyt. za: J.E. Ba-
ird, S.B. Weinberg, Communication: The Essence of Group Synergy, lowa 1977,
s. 7.]. Zieleniewski definiuje to zjawisko jako ,,nadwyzke korzysci przypadaja-
cych na czlonka grupy lub zespotu mierzona w jednostkach kosztu lub wyniku,
J. Zielniewski, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kie-
rowania, Warszawa 1982, s. 99. Wielowymiarowos¢ synergii pozwala na tworze-
nie réznorodnych typologii: synergii spolecznej, synergii techniczno-produk-
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synergii, gdyz zaktadamy, ze efekt zaistnienia réznych czynnikéw bedzie
wiekszy niz suma poszczegélnych oddzielnych dziatan. Bedzie to zatem
integracja wielu dzialan i czasem zachowan dwoch lub wiecej podmio-
tow, ktorych zadaniem w obszarze prawa pracy bedzie:

- w sferze materialnej kreowanie wiekszego zysku, czy mniejszych
kosztéw funkcjonowania pracodawcy, w tym zwigzanych z za-
trudnieniem;

- w sferze niematerialnej kreowanie lub poprawienie (korygowa-
nie) dotychczasowego wizerunku pracodawcy, a w stosunku do
pracownikow zwiekszenia ich zadowolenia oraz $cidlejsze zinte-
growanie (identyfikowanie si¢) z miejscem pracy.

Niemniej, prawo pracy i wynikajace z niego stosunki pracy maja
szczegolng wilasciwo$¢. Jest nim wspomniany juz spoleczny stosunek
pracy, a wiec posiadajg one wyraznie, bezposrednio wymiar humani-
styczny. Terminu ,,spofeczny” oznacza zatem, ze pracodawca powinien
dokonywa¢ ksztaltowania wérdéd pracownikéw relacji miedzyludzkich
opartych na wzorach zyczliwosci, poszanowania oraz wzajemnej pomo-
cy, a wiec i solidaryzmu spolecznego. Wymog ten ma takze wyraznie
wymiar ekonomiczny, oczywiscie nie oznaczajacy, ze pracownika nalezy
traktowa¢ przedmiotowo. Otdz, w wymiarze ekonomicznym nie ulega
watpliwosci, ze pracownik wypalony zawodowo, a tym samym ,,wyeks-
ploatowany” psychicznie oraz fizycznie przynosi pracodawcy w efekcie
koncowym, nie bojmy sie uzy¢ stwierdzenia, wigcej strat niz korzysci.
Stad, matematyczne narzedzia winny réwniez stuzy¢ réwnowazeniu
spolecznego zaangazowania, a wigc szeroko pojetej sily pracy zatrud-
nionych (zaréwno prostej fizycznej, jak intelektualnej) oraz wlozonego
kapitalu pracodawcy. Moga by¢ zatem instrumentem polityki spofeczne;j
panstwa w celu budowania i nastgpnie zachowania pokoju spotecznego

cyjnej, synergii ekonomicznej i synergii organizacyjnej, J. Chadam, Synergia
i wartos¢ w strukturach kapitatowych, Warszawa 2012, s. 71-72. Jak wskazuje
A. Walulik, ,,Istotg synergii nie jest potegowanie procesu ilo§ciowego, czy nawet
jako$ciowego, bo to nalezy do oddzialywania katalitycznego. Istota procesu,
w ktérym zachodzi efekt synergiczny, jest pojawienie sie dodatkowej jakosci,
ktora nie istniata wezesniej”, A. Walulik, Moderacyjne i synergiczne ksztattowa-
nie dorostosci, Krakoéw 2011, s. 141. Wszystko przejete wprost od K. Brzostek.
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oraz ogodlnego dobrostanu zatrudnionych. Mozna to spuentowa¢ filo-
zoficzne - niwelowanie zagrozenia, ryzyka poteguje poczucie szczescia.

Narzedziem matematycznym w prawie pracy moze by¢ zastosowanie
funkcji'””>. W przestrzeni prawa pracy moze to mie¢ réznorodne i sze-
rokie zastosowanie. Stad, moze by¢ ona przyjeta w zwyklych, prostych
celach, np. ustalenia stosunku liczby choréb zawodowych i wypadkow
przy pracy do ogétu zatrudnionych pracownikéw u danego pracodawcy
lub ustalenia liczby wypadkéw w poszczegdlnych grupach zawodowych
czy wiekowych. Niewatpliwie moze by¢ elementem nie tylko ,,czystych”
wyliczen matematycznych, lecz takze fragmentem pewnego obszaru,
zbioru szerokiego konstruowania pewnej ,filozofii” w zakladzie pracy
odnosnie materii bezpieczenstwa i higieny pracy.

Innym w tym wzgledzie przyktadem moze by¢ budowanie ogdlnej
polityki przez partneréw spolecznych funkcjonujacych u pracodawcy.
Czynione to moze by¢ m.in. w zakresie ustalenia procentowego popar-
cia zatrudnionych dla danej zakladowej organizacji zwiazkowej, ktdra
w trakcie sporu zbiorowego zamierza przeprowadzic strajk (stuzy temu
tzw. instytucja referendum strajkowego - art. 20 u.spor.zbior.). Zaloga
jako calo$¢ w rozumieniu matematycznym bedzie stanowita zbior, gdzie
podzbiorami beda rézne stanowiska, poglady czy postawy. Z tego tez
wzgledu w aspekcie stosowania narzedzi matematycznych bedziemy
mieli do czynienie jednoczesnie z prawem dzialania na zbiorach oraz
m.in. z suma zbioréw, iloczynem zbioréw czy réznica zbiorow'’.

Funkcja, pod postacia funkcji liniowej, moze mie¢ z kolei niewatpliwie
zastosowanie rowniez do ustalenia (wyliczenia) ,wzoru” takiego samego
wynagrodzenia pomigdzy kobietami i mezczyznami, wedtug konstytucyj-
nej (art. 32 Konstytucji) i kodeksowej (art. 11°k.p.) zasady réwnoupraw-

172 W tym takze funkcji w postaci przyjecia stosownego uktadu graficznego.

174 Suma zbioréw A i B nazywamy zbidr elementdw, ktore nalezg do zbioru A lub
nalezg do zbioru B. Oznaczamy A U B. Zatem: AU B={x:x € Av x € B}.
Iloczynem zbioréw (czeécig wspolng) A i B nazywamy zbidr tych elementdw,
ktore naleza do zbioru A i nalezg do zbioru B. Oznaczamy A N B. Zatem:

ANB={x:xe AAxe B}

Roéznica zbiorow A i B nazywamy zbior elementow, ktdre nalezg do zbioru A i nie
naleza do zbioru B. Oznaczamy A\B. Zatem: A\B = {x: x € A A x ¢ B}, za:
Zbiory - teoria, Wyznacznik, matematyka dla studentow, http://wyznacznik.pl/
zbiory-teoria, [dostep: 23.06.2022].
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nienia. Ot6z, mogg to by¢ dwa zbiory, z ktérych jeden zbiér stanowi wy-
nagrodzenie mezczyzn, a drugi zbiér stanowi wynagrodzenie kobiet. Oba
zbiory muszg zawiera¢ takie same, a wrecz identyczne zasady wynagra-
dzania kobiet i mezczyzn, oczywiscie przy analizie uwzgledniajacej m.in.
poziom wyksztalcenia, wiek, okres zatrudnienia, zajmowane stanowisko
czy uzyskiwane oceny okresowe, a zatem i zaangazowanie w pracy. Z tego
tez wzgledu matematycznie bedzie to wygladalo w ten sposéb, ze:

co podstawimy za X musi to z kolei odpowiada¢ po drugiej stronie row-
naniaY (X=Y).

Instrumentem matematycznym w prawie pracy moze by¢ postugiwa-
nie si¢ przywotanym juz pojeciem zbioru. Ze zbiorem bedziemy mieli do
czynienie w wielu obszarach prawa pracy, m.in. dotyczy¢ to bedzie zbioro-
wego prawa pracy, np. zawierania porozumien zbiorowych pomiedzy pra-
codawcg, a reprezentujacymi pracownikéw zwigzkami zawodowymi jako
zroédlami prawa pracy w rozumieniu art. 9 k.p. Otdz, zgodnie z tym przepi-
sem, wyjasniajac przy tym to w duzym uproszczeniu, jezeli mamy na uwa-
dze prawo pracy, to przez nie rozumie si¢ nie tylko Kodeks pracy oraz usta-
wy regulujace prawa i obowiazki pracownikdéw, jak i pracodawcow, lecz
takze oparte na ustawie porozumienia zbiorowe. Z tego tez wzgledu wspo-
mniany przepis wprowadza do systemu prawa pracy, a zatem i do polskiego
porzadku prawnego, szczegdlny charakter Zrodet prawa, jakimi sa wiasnie
porozumienia zbiorowe. Wynika to z faktu, ze w $wietle konstytucji (art.
87) zrédtami prawa sg Konstytucja, ustawy, ratyfikowane umowy miedzy-
narodowe oraz rozporzadzenia, a takze akty prawa miejscowego. Z kolei
art. 9 § 1 k.p. na potrzeby prawa pracy rozszerza kategorie zrédel prawa
o wlasnie porozumienia zbiorowe, lecz tylko i wylacznie o porozumienia
zbiorowe posiadajace oparcie ustawowe. Oczywiscie, charakter norm pra-
wa pracy (ktore majg w istocie generalnie wymiar semiimperatywny, co
wynika z art. 9 § 3 k.p.) powoduje, Ze strony zbiorowych stosunkéw pracy
uprawnione s3 do zawierania porozumien niemajacych podstawy ustawo-
wej. Powoduje to jednak pewne konsekwencje natury wykladniczej. Z tego
tez wzgledu przepis art. 9 § 1 k.p. nalezy traktowac jako przepis szczegolny,
a zatem ktory nie moze by¢ interpretowany rozszerzajaco, zgodnie z mak-
syma exceptiones non sunt extendendae'”>. W konsekwencji powoduje to,

17> Wyjatkéw nie nalezy interpretowaé rozszerzajaco.
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Ze w tzw. obrocie prawnym prawa pracy posiadamy dwa rodzaje porozu-
mien zbiorowych - te oparte na ustawie, a wigc porozumienia sensu stricto
oraz porozumienia nie majace normatywnego oparcia ustawowego, a za-
tem porozumienia sensu largo. W wymiarze matematycznym mamy za-
tem dwa zbiory. Pierwszy zbior, ktéry mozemy nazwac largo (a wiec zbior
obejmujacy wszystkie porozumienia zbiorowe) oraz drugi zbiér, co do kté-
rego uprawnione jest przyjecie nazwy stricte, ktory obejmuje wylacznie
porozumienia posiadajace oparcie ustawowe. Jak stusznie zatem zauwaza
K.W. Baran, ,w efekcie w plaszczyznie logicznej pomiedzy porozumienia-
mi sensu largo i sensu stricte zachodzi relacja zawierania”'’.

Innym przykladem zastosowania zbioru moze by¢ obszar polityki
spolecznej. Otdz niewatpliwie polityka spoteczna moze by¢ opisywana
za pomocg zbioru zawierajacego konkretne regulacje prawne. Regulacje
te posluguja sie terminami nieostrymi, jakimi sg pojecie ,,spoteczny”
i ,socjalny”. Nie wchodzac szczegdtowo w prezentowang materie nalezy
zauwazyc, ze spofeczny styl ma w rozumieniu filozoficznym charakter
zbioru szeroko otwartego, bardzo pojemnego, ktérego podzbiorem, ele-
mentem jest pojecie socjalny. Wynika to z tego, ze termin socjalny jest
z natury rzeczy przedmiotowo (a wigc w zakresie elementéw zbioru)
wezszy od terminu spoleczny, gdyz terminologicznie (znaczeniowo)
jego (socjalnym) obowigzkiem jest zapewnienie jedynie obywatelom
podstawowych, wrecz elementarnych, potrzeb spotecznych'”.

Z obszarem pojeciowym zbioru mamy takze do czynienie w zakresie
ochrony danych osobowych, ktére to dane w sposob nierozerwalny 13-
czg si¢ z obszarem zatrudnienia pracowniczego, gdyz dochodzi w nim
do przetwarzania danych osobowych zatrudnionych. Przyktadowo art.
6 ust. 6 rozporzadzenia RODO wskazuje, ze ,,zbiér danych” oznacza
uporzadkowany zestaw danych osobowych dostepnych wedlug okreslo-
nych kryteriéw, niezaleznie od tego, czy zestaw ten jest scentralizowany,
zdecentralizowany czy rozproszony funkcjonalnie lub geograficznie.

Narzedziem matematycznym moze by¢ juz takze przywolywana
(w Rozdziale 3) zmienna, ktéra moze by¢ wykorzystywana ze swojego

176 K.W. Baran, Porozumienia zawierane w sporach zbiorowych jako Zrédta prawa
pracy, ,Monitor Prawa Pracy” 2008, nr 9, s. 452.

177 Zob. w tej materii rozwazania zawarte w monografii J. Zotynski, Socjalizacja
prawa pracy..., op.cit.
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zalozenia, np. do uznania, czy przeprowadzone przedsiewziecie przez
pracodawce ma charakter innowacyjnosci lub tez czy nie (zmienna de-
cyzyjna, zmienna klasyfikujaca).

Zmienna ta przyjmuje dwa poziomy wartosci (tak - nie, lub 0 - 1).
Mozliwe jest réwniez przyjecie wigkszej liczby pozioméw wartosci tej
zmiennej okreslajacych stopien (natezenie) innowacyjnosci pracodawcy.

Majac wartosci zmiennej decyzyjnej oraz wartoéci innych zmien-
nych charakteryzujacych pracodawce w rozumieniu przedmiotowym,
a wigc jako zaktad pracy (przedsigbiorstwo) - lokalizacja, liczba zatrud-
nionych, rok powstania, przychody, liczb¢ wprowadzanych innowacji,
wykorzystywanie ICT'?®, itp. — mozna przeprowadzi¢ szereg istotnych
i waznych analiz.

Po pierwsze — mozna analizowa¢ zaklad pracy innowacyjnie w ob-
szarze spotecznych stosunkow pracy pod katem jego rozmaitych cech
(lokalizacja, wielko$¢, forma prawna, charakter dziatalnosci, itp.).

Po drugie - mozna zbudowac¢ klasyfikator pozwalajacy okresli¢, czy
zaklad pracy o pewnych parametrach moze by¢ uznany za innowacyj-
ny w sferze zatrudnienia. Zwigzane jest to z tzw. elastycznymi forma-
mi zatrudnienia, mozliwoscig §wiadczenia pracy zdalnej, mozliwoscia
podnoszenia kwalifikacji, cyfryzacja zakladu, innowacyjnymi rozwia-
zaniami technicznymi, sposobem realizacji dojazdéw pracownikéw do
pracy, stosowania elastycznych form czasu pracy, gwarantowana przez
pracodawce dostepnos¢ do stuzby zdrowia, utatwien dla kobiet wycho-
wujacych male dzieci, itp.'”

Zastosowanie w prawie pracy moga mie¢ zasady symetrii i jej przeci-
wienstwa, czyli asymetrii. Otdz, niektdre stosunki majg takg wlasciwosc¢,
ze yjesli zachodza migdzy pewnym poprzednikiem i nastgpnikiem, to
w kazdym przypadku zachodza tez migdzy tym wlasnie nastgpnikiem
a poprzednikiem™®. Symetria jest rozumiana jako odbicie ,lustrza-

178 ITC - technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and com-
munication technology).

179 Wykorzystatem tutaj rozwazania, sformufowania, okredlenia, itp. zawarte
w B. Kaczmarska, A. Maciag, Narzedzia statystyki matematycznej wykorzysty-
wanej w badaniach innowacyjnosci przedsigbiorstw, [w:] Innowacje w zarzqgdze-
niu i inzynierii produkcji, R. Knosala (red.) Opole 2016.

180 7. Ziembinski, Logika ..., op.cit., s. 98.
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ne”lSl

symetrig jest stosunek pracy:

, a asymetria jako brak takiej wlasciwosci. W rozumieniu logiki

Jezeli pracownik X jest zatrudniony u pracodawcy Y, to na pewno praco-
dawca Y zatrudnia pracownika X.

W odniesieniu do indywidualnego prawa pracy w pewnym zakresie
symetrig bedzie - w stosunku do ktdérej uzywam pojecia w znaczeniu
normatywnym - dyrektywa zobowiazujaca pracodawce do przeciw-
dziatania dyskryminacji i przestrzegania réwnouprawnienia wszyst-
kich zatrudnionych, w tym przywolywanych juz w szczegoélnosci kobiet
i mezczyzn, np. uzyskiwanie identycznego wynagrodzenia z uwagi na

zajmowane takie samo stanowisko pracy i wykonywany zakres pracy'®.

Z tego tez wzgledu:

181 Np. symetria osiowa, gdzie s3 dwa punkty A - oznaczajacy mezczyzn i B -
oznaczajacy kobiety. Osig w tym przypadku jest regulamin wynagrodzen lub
uktad zbiorowy pracy:

A (regulamin, ukfad) ---------------------- B
Matematyka jest nam pomocna przy obliczaniu wskaznika rownosci w zakre-
sie wynagrodzen. W tym tez celu nalezy:

- podzieli¢ sume rocznych wynagrodzen mezczyzn zatrudnionych na pelny
etat przez liczbe mezczyzn zatrudnionych na pelnych etatach (A);
- podzieli¢ sume rocznych wynagrodzen kobiet zatrudnionych na pelny etat
przez liczbe kobiet zatrudnionych na pelnych etatach (B);
- wyliczy¢ wartos¢ wskaznika wedtug nastepujacego wzoru: (A - B) / B x 100.
Otrzymana warto$¢ wskazuje, o ile wiecej (lub mniej) mezczyzni zarabiaja
$rednio wzgledem kobiet w danej firmie i tym samym, o ile §rednie wynagro-
dzenie kobiet powinno zosta¢ podniesione, aby rownac¢ sie $redniemu wyna-
grodzeniu mezczyzn. Opracowano na podstawie — Wytyczne dla raportowania
ESG. Przewodnik dla spétek notowanych na GPW, Gielda Papier6w Wartoscio-
wych, https://www.gpw.pl/pub/GPW/ESG/Wytyczne_do_raportowania_ESG.
pdf, [dostep: 29.12.2022]. W tym wzgledzie nalezy wyjasni¢ takze czytelnikowi,
ze skrét ESG oznacza czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sg ratingi i oceny
pozafinansowe przedsiebiorstw, pafistw i innych organizacji. Sktadaja si¢ one
z trzech elementéw: E - Srodowiska (ang. environmental), S - Spotecznej od-
powiedzialnosci (ang. social responsibility) i G - Ladu korporacyjnego (ang.
corporate governance). Ich gléwnym celem jest dostarczenie inwestorom moz-
liwoéci poréwnania na jednej ptaszczyznie alternatywnych kierunkéw inwesto-
wania, poprzez analize tych trzech parametréw.
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Jezeli pracodawca Y narusza zasady réwnouprawnienia, pracownik X jest
uprawniony do zZgdania zachowania réwnouprawnienia.

Z kolei asymetrig jest taka wlasciwos¢, ze stosunek zachodzacy po-
miedzy jakims$ X i jakim$ Y si¢ wyklucza to, by stosunek ten zachodzit
takze miedzy Y i tymze X. Z tego wzgledu zobrazowa¢ to mozna naste-
pujacym przyktadem:

Pracodawca Y, w celu dokonania wypowiedzenia umowe o prace obo-
wigzany jest wskazac przyczyng dokonania tej czynnosci prawnie. Z kolei
pracownik Y, ktéry zamierza wypowiedzie¢ umowe o prace takiego obo-
wigzku normatywnie juz nie posiada.

Mozemy mie¢ takze do czynienie ze stosunkiem niesymetrycznym
(nonsymetrycznym). Jest to taka sytuacja, ze dany stosunek nie jest za-
réwno symetryczny, jak i asymetryczny. Jako przyklad mozemy postu-
zy¢ si¢ nastepujacym stanem faktycznym:

W zaktadzie pracy przetozony postepuje w ten sposob, ze szanuje pracow-
nika. Z powyzszego stanu nie wynika jednak, ze podwtadny odwzajemnia
to takze szacunkiem do przetozonego. Nie wynika tez, Ze jego nie szanuje.
Taki stan faktyczny nalezatoby dopiero zbadac m.in. poprzez analizg za-
chowania obu stron.

Z kolei w obszarze zbiorowego prawa pracy warunek symetrii spet-
niaja te przepisy kodeksu pracy, ustawy o zwigzkach zawodowych i in-
nych ustaw szczegdlnych, ktore zawieraja dyrektywe wskazujaca na
konieczno$¢ zachowania wilasciwych relacji miedzy partnerami spo-
tecznymi, a wiec wlasnie majacych cechy symetrii. Przykltadem tego
moze by¢ obowiazek prowadzenia rokowan w dobrej wierze. Otdz art.
241° § 1 k.p. wskazuje, ze ,Kazda ze stron jest obowigzana prowadzi¢
rokowania w dobrej wierze i z poszanowaniem stusznych interesow
drugiej strony”. Niemniej nalezy zwroci¢ wyraznie uwage, Ze na grun-
cie zbiorowego prawa pracy w znaczeniu normatywnym nie mozemy
mowi¢ o naruszeniu regul symetrii, a wiec wystapieniu zjawiska asy-
metrii, w stosunku do pewnej kategorii zwiazkow zawodowych, jakimi
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sa zwiazki zawodowe posiadajace status zwigzku reprezentatywnego.
Ot6z, z zasady wszystkie zaktadowe organizacje zwigzkowe sg w §wie-
tle prawa réwne. Niemniej, reprezentatywnos¢ zwigzkow zawodowych
W uproszczeniu oznacza nic innego, jak w znaczeniu normatywnym
pewne zrdznicowanie uprawnien organizacji zwigzkowych w zalezno-
éci od iloéci cztonkéw danego zwigzku zawodowego funkcjonujacych
z zasady u danego, konkretnego pracodawcy'®’. Dokonanie takiej dyfe-
rencjacji dopuszczajg regulacje prawa miedzynarodowego, w tym sto-
sowne instytucje MOP. Dopuszczaja jednak dyferencjacje organizacji
zwigzkowych, lecz nie samych z istoty rzeczy zwiazkéw zawodowych,
ktore wszystkie wobec siebie sa rowne. Ustawa o zwigzkach zawodo-
wych czyni tak przykladowo w art. 25!, gdzie od liczby pewnej kategorii
czlonkoéw zalezy uzyskanie tzw. statusu zakladowej organizacji zwigzko-
wej'®, czy w art. 30 (w szczegdlnosci pkt. 5 i 6), ktéry nadaje, nazwijmy
to duzym zwiazkom zawodowym, szczegdlne uprawnienia'®.
Kolejnym narzedziem matematycznym majacym zastosowanie
w prawie pracy jest pochodna, ktdra fizycznie oznacza szybkos$¢ zacho-
dzacych zmian (co mozna wigza¢ ze wzrostem wykladniczym, o czym
bedzie mowa w Rozdziale 5. Im szybsze i glebsze sa zmiany zachodzace
w $rodowisku pracy, tym bardziej moga one wprost wptywa¢ m.in. na
pozycje, sytuacje, np. materialng pracownika. Takim wyraznym przy-
kfadem jej zastosowania jest ustawa o zakladowym funduszu $§wiadczen
socjalnych, ktéra wprowadza tzw. specyficznym prég dochodowy, ktory
uzaleznia wysoko$¢ $wiadczen z funduszu (art. 8 ust. 1 uZFSS)'®. Jako-

18 7 zasady, gdyz status reprezentatywnosci moze by¢ uzalezniony niezaleznie
od ilosci cztonkéw zwigzku u innego pracodawcy. Przykladowo w art. 25% ust.
3 u.z.z. wskazano, ze w przypadku stwierdzenia reprezentatywnosci ogolno-
krajowej organizacji miedzyzwiazkowej (konfederacji) z mocy prawa stajg sie
reprezentatywne, wchodzace w jej sktad, ogolnokrajowe zwigzki zawodowe
i zrzeszenia (federacje) zwigzkéw zawodowych.

Przepis ten definiuje przestanki utworzenia organizacji zakladowe;.

W tej materii zob. opracowania autora w postaci: J. Zolynski, Ustawa o zwigz-
kach zawodowych. Komentarz, Warszawa 2013; Nowe prawo zwigzkowe w swietle
ustawy z dnia 5 lipca 2018 . 0 zmianie ustawy o zwigzkach zawodowych oraz
niektérych innych ustaw, Gdansk 2019; Wylgczenie zwigzku reprezentatywnego
z procesu zawierania porozumienia zbiorowego z pracodawcg, ,,Monitor Prawa
Pracy” 2022, nr 1, s. 27-32.

18 W tej materii zob. M. Medrala, Komentarz do ustawy o zaktadowym funduszu
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$ciowo to zjawisko mozna opisa¢ za pomoca pochodnej, ktéra przed-
stawia tempo spadku $wiadczen w zaleznosci od wzrostu dochodéw.
Powyzszy stan zilustruje wykres'®”:

SWIADCZENIE

DOCHOD

Rycina 2.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ot6z, specyficzno$¢ tego progu dochodowego wynika z faktu, ze wy-
sokos¢ tych $wiadczen w rzeczywistosci jest pochodna, gdyz z reguly
jest uzalezniona od uzyskiwanego u pracodawcy dochodu przez pra-
cownika. Im wyzsze sa dochody, tym spada lub w ogoéle zanika moz-
liwo$¢ uzyskania $§wiadczen finansowych z funduszu. Uprawnione jest
zatem uzycie okreslenia, Ze pochodna dochodéw pracownika wptywa
na jego zdolnos¢ socjalng w przedmiocie korzystania z zakladowego
funduszu swiadczen socjalnych.

Z pochodng bedziemy mieli takze do czynienie przy procesie wia-
$ciwego tworzenia warunkow $rodowiskowych pracy oraz przy okre-
$laniu zdolnos$ci pracownika do $wiadczenia danej pracy w réwniez
danym przedziale czasu. Przyktadowo, pracownicy zatrudnieni na sta-
nowiskach o szczegélnym charakterze, w warunkach niebezpiecznych
lub przy pracy jednostajnej i monotonnej'*, moga zosta¢ wyposazeni

swiadczet socjalnych, Warszawa 2021.

187 Na wykresie Swiadczenie — oznacza $wiadczenia przynalezne z Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, za§ Dochody - oznacza dochody uzyskiwane
przez pracownika.

188 Szerzej zob. J. Zotynski, Praca w warunkach stwarzajgcych zagrozenie dla zycia
lub zdrowia pracownika, Gdansk 2022.

131



4. Zastosowanie innych matematycznych narzedzi (obiektow) w prawie pracy

w urzadzenia okreslajace ich stan psychomotorycznym. Otdz, urzadze-
nia te mierzgce zaréwno poziom ci$nienia krwi, tetna, saturacje, poziom
cholesterolu, itp., przy przekroczeniu jednego z tym parametréw beda
obligowaly go do przerwania pracy. W tym przypadku pochodna opisu-
je tempo zmian, np. odnosnie ci$nienia krwi. Zatem w sytuacji, gdy staje
sie ono zbyt duze, wskazuje to na potencjalne niebezpieczenstwo, nawet
przed osiggnieciem tzw. punktu krytycznego. Zostanie zatem ,,zrealizo-
wana” norma prawna zawarta w art. 210 k.p. (prawo do powstrzymania
sie od pracy, ktéra stwarza bezposrednie zagrozenie dla zycia i zdrowia
pracownika albo grozi niebezpieczenstwem dla innych oséb). W ten
sposob ograniczone zostanie podmiotowe ryzyko wypadkowosci pra-
cownikow, a takze ewentualnego zagrozenia dla innych zatrudnionych.
Ponadto moze to wplyna¢ na strone przedmiotowa pracodawcy w po-
staci unikniecia kosztéw zwigzanych z wyrzadzeniem w wyniku wy-
padku szkody przez pracownika, a takze kosztow zwigzanych z ewen-
tualng koniecznoscig pokrycia wydatkéw na leczenie pracownika, czy
wydatkow zwigzanych z konieczno$cig wyplaty swiadczen rentowych,
czy zado$¢uczynienia.

W prawie pracy mamy réwniez do czynienie z kolejnym narzedziem
matematycznym - z implikacja. Mianowicie, np. mamy do czynienie
z pewnym procesem, wediug ktérego z jednego z faktu wynika nie-
watpliwie fakt nastepny, przy czym ziszczenie si¢ tego faktu nie mozna
precyzyjnie okresli¢, a zatem jego zaistnienie moze mie¢ rézne grani-
ce czasowe. Na gruncie spotecznych stosunkéw pracy przykladem tego
moze by¢ brak dochowania nalezytej starannosci przez pracodawce ma-
jacych na celu zachowanie bezpieczenstwa i higieny pracy zatrudnio-
nych (np. brak szkolen, dostarczania odziezy ochronnej, czy brak na-
lezytego zabezpieczenia stanowiska pracy, m.in. poprzez dopuszczenie
do $wiadczenia pracy na wysokosciach bez nalezytego zabezpieczenia
i przygotowania stanowiska pracy’®’), co w konsekwencji doprowadza
do zwigkszonej wypadkowosci i tym samy do wyplaty dodatkowych
swiadczen finansowych na rzecz samego poszkodowanego lub z reguly
czlonkoéw jego rodziny.

18 W obszarze zatrudnienia w warunkach szczegélnych i niebezpiecznych zob. J.
Zotynski, Praca w warunkach stwarzajgcych ..., op.cit.
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W prawie pracy mamy takze do czynienie z ciagiem arytmetycz-
nym. W matematyce cigg arytmetyczny oznacza ciag liczb, w ktérym
kazda kolejna liczba rézni si¢ od poprzedniej o ustalong wartos¢ — np.
R. Liczba R nazywana jest roznicg ciggu arytmetycznego. Cigg arytme-
tyczny wystepuje przyktadowo przy obliczaniu terminéw prawa pracy.
Wylacznie jako pogladowo dotyczy to, np.:

— ustalania terminu jednego miesiecznego okreslonego wart. 52 § 2

k.p., co w istocie oznacza kolejnych 30 dni kalendarzowych;
— obliczaniu okresu pieciu dni na zgloszenie zastrzezen przez zakta-
dowg organizacje zwigzkowa w sytuacji opisanej w art. 38 § 2 k.p.

Kazdy bowiem kolejny dzien rézni si¢ wprost okreslona liczbg od
dnia poprzedniego, tj. 1, 2, 3,4, 5...

Osobnego zwrdcenia uwagi w przedmiotowych rozwazaniach wy-
maga takze to, z czym mamy w zasadzie na co dzien do czynienie w pra-
wie pracy. Tym stosowanym narzedziem matematycznym sg po prostu
ulamki. Mamy z nimi do czynienie choc¢by ustalajac zakres przedmio-
towy umowy o prace w przypadku niepelnego wymiaru zatrudnienia
pracownika — ¥ etatu czy % etatu i tym samym ustalajac nalezny do
przepracowania wymiar czasu pracy oraz z tym zwigzane stosowne wy-
nagrodzenie. Oczywiscie konsekwencji z tym zwigzanych bedzie wigcej,
np. nalezy ustali¢ wymiar urlopu, cho¢ ustawodawca uzywa tutaj nor-
matywnie okreslenia, Ze wymiar urlopu dla pracownika zatrudnionego
w niepelnym wymiarze czasu pracy ustala si¢ proporcjonalnie do czasu
pracy tego pracownika (art. 153 § 2 k.p.). Z utamkami mamy takze do
czynienie w zakresie ochrony wynagrodzenia - art. 87, 87" czy 91 k.p.

Ponadto, narzedziem matematycznym w prawie pracy jest stosowa-
nie przywolanej juz we wstepie osi czasu. Przykladem tego moga by¢
akty prawa prywatnego u pracodawcy, ktére wprowadzaja, np. regulacje
dotyczace naliczania odprawy emerytalno-rentowej w postaci zapisu:
»W razie rownoczesnego pozostawania wiecej niz w jednym stosunku
pracy, do okresu pracy uprawniajacego do odprawy wlicza si¢ jeden
z tych okresow”.

Na koniec nie mozna zapomina¢ o przyjmowanych i stosowanych
rozwigzaniach, ktére jeszcze nie dawno byly z kregu ksigzek S. Lema
science fiction. Wypada zatem jeszcze zwrdci¢ uwage na szczegdlnego
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rodzaju zastosowanie rozwigzan matematycznych, jakimi sg réznego
rodzaju przywolane juz postacie tzw. sztucznej inteligencji (ang. arti-
ficial intelligence, AI)". Definiowanie sztucznej inteligencji moze by¢
rézne. Wedtug projektu dyrektywy Rady Europy i Parlamentu z dnia 29
wrzednia 2022 r.””' — motyw 1 - ,Sztuczna inteligencja to zestaw tech-
nologii prorozwojowych, ktére moga przyczynic sie do osiaggniecia wie-
lu korzysci dla calej gospodarki i calego spoleczenstwa. Ma ona duzy
potencjal w zakresie postepu technologicznego i umozliwia tworzenie
nowych modeli biznesowych w wielu sektorach gospodarki cyfrowe;j”
Niemniej w tej materii dokonujac zdefiniowania sztucznej inteligencji
w kontekscie zastosowania jej w przestrzeni prawa mozna takze postu-
zy¢ sie stanowiskiem innych autoréw. Otéz, Benjamin Alarie, Anthony
Niblett i Albert Yoon przyjeli zalozenie, ze sztuczna inteligencja to dzial
nauki, ktérego celem jest tworzenie maszyn zdolnych do nasladowania
ludzkich dziatan w taki sposdb, aby mozna bylo poczytywac je za inte-
ligentne'. Jak przyktadowo wskazuje S. Bokota, ktory przywoluje w tej
materii rozwigzania innych krajow: ,,Szwecja juz od pewnego czasu po-
stuguje sie sztuczng inteligencja, aby zweryfikowa¢ podania o przyzna-
nie zasitku. W gminach, w ktérych zdecydowano si¢ na ich wprowa-
dzenie, roboty masowo rozpatruja takie wnioski. Sg one wydolniejsze,
lepiej przetwarzaja dane, nie mecza sie, a wigc nie popelniaja bleddw.
Sa takze o wiele surowsze w ocenie tego, czy dana osoba moze ubiegaé
sie o zasilek, czy tez raczej nic nie stoi na przeszkodzie, aby skierowac
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Pojecie to zaproponowal wybitny angielski matematyk Alan Turing w 1950 r.
w artykule Computing Machinery and Intelligence, ktére nastepnie zostato roz-
winiete w ten sposdb, ze uznano, iz jest to oprogramowanie maszyny mogace
wykona¢ dzialania analogiczne do ludzkiego myslenia, zob. R. Tadeusiewicz,
Jak nauczylismy maszyny liczy¢ i mysle¢ za nas?, ,Rzeczpospolita” z dnia 2 VI
2023; Rzecz o historii, ,Rzeczpospolita” z dnia 12 V 2023.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze niektére miedzynarodowe regulacje prawne wprost
odnoszg sie do stosowania okres$lonych rozwigzan o charakterze matematycz-
nym, jakimi jest przyjmowanie, np. Al. Sg to m.in. regulacje dotyczgce praw
czlowieka, ochrony konsumentéw, prawa ochrony danych osobowych, wia-
snosci intelektualnej, odpowiedzialnosci cywilnej czy prawa konkurencji,. M.
Swierczyniski, Z. Wieckowski, Sztuczna inteligencja w prawie migdzynarodo-
wym. Rekomendacje wybranych rozwigzan, Difin 2021., s. 11.
S. Bokota, Artificial Intelligence w prawie. Terazniejszos¢ i przysztosé, [w:] Prawo
a nowe technologie, S. Tkacz, Z. Tobor (red.), Katowice 2019.
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ja do biura posrednictwa pracy”'*>. W przestrzeni zainteresowania pra-
wa pracy z takim przykladem mozemy mie¢ do czynienie, gdy maszyna
(robot) za pracodawce dokona stosownego ,wyliczenia’, a zatem ula-
twi mu podjecie decyzji, a nawet niejednokrotnie ,,podejmie” decyzje
za niego. To ,wyliczenie” bedzie mialo cechy w postaci zastosowania
szczegblnego rodzaju bezwzglednej obiektywnosci rozumianej w ten
sposob, ze mamy do czynienie z postacig argumentowania wskazujace-
go, Ze stosowanie prawa opiera si¢ na pewnym logicznie spdjnym sys-
temie zamknietym. Z takim przypadkiem bedziemy mieli miejsce, np.
w sytuacji, gdy:
- spelniony zostaje warunku X w tej postaci, ze pracownik dopuscit
sie czynu naruszajacego jego podstawowe obowigzki pracownicze
w sposéb ciezki (stawil sie do pracy pod wptywem alkoholu);
- spelnienie tej przestanki uprawnia normatywnie pracodawce do
rozwigzania z nim stosunku pracy w trybie natychmiastowym,
a wigc skutkuje zastosowaniem przepisu ustawy Y (ktérego prze-
jawem jest art. 52§ 1 pkt 1 k.p.);
- co w efekcie konicowym skutkuje rezultatem w postaci efektu Z,
a zatem ustaniem stosunku pracy’* (zwolnieniem pracownika

Z pracy).

W zakresie zastosowania Al wyraznego zwrdcenia uwagi wymaga
odniesienie si¢ jej do obszaru zbiorowego prawa pracy. Otdz, generalnie
wydaje sig, ze Al to sfera wytacznie bezposrednich relacji pracodawca -
pracownik/zatrudniony. Jednakze aktualnie dynamiczny proces globa-
lizacji nie tylko gospodarki, lecz i stosunkdw spotecznych oraz nowych
form zatrudnienia powoduje, ze niezb¢dne z uwagi na uwarunkowania
aksjologicznej jest zainteresowanie si¢ tym obszarem strony spofeczne;j
stosunkow zatrudnienia, a mianowicie zwigzkéw zawodowych, a tak-
ze przedstawicieli pracownikow zasiadajacych w radach pracownikéw.
Powstaje normatywny i powiazany z tym aksjologiczny problem, ktory

193 S. Bokota, ibidem, s. 66-67.

19 Tak na marginesie AI ma wieloprzestrzenne zastosowanie. Dotyczy to np. na-
grywania koncertéw muzycznych, gdzie stosowny algorytm ,,rozumie” dzwigk
na zywo, $ledzi wykonywanie utworéw i na ich podstawie kontroluje sposéb
nagrania na koncertach.
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wymaga wyraznego wyeksponowania, ze zastosowanie réznego rodzaju
instrumentéw zwigzanych ze sztuczng inteligencja bezposrednio w miej-
scu pracy/zatrudnienia nie jest w Polsce niestety prawnie uregulowane.
Z tego tez wzgledu wystepuje istotny problem z objeciem ochrong nie
tylko pracownikéw, lecz takze 0sob pozostajacych w stosunkach niepra-
cowniczych, a takze zatrudnionych w nietypowych formach zatrudnie-
nia. Powstaje aksjologiczno-filozoficzny, w wymiarze praw czlowieka,
problem z ochrong ich godnosci czy prywatnosci, a takze niewatpliwie
z przestankami zwigzanymi z nawigzaniem, a nastepnie z trwaloscia fa-
czacego je stosunku prawnego. Wynika to bowiem z faktu, ze aktualnie
w tym zakresie bezposrednio zwigzki zawodowe nie posiadajg stosow-
nych instrumentéw prawnych. Ot6z, wedlug aktualnego brzmienia art.
28 u.z.z., zakladowa organizacja zwigzkowa moze zada¢ od pracodawcy
informacji dotyczacych:
- warunkdw pracy i zasad wynagradzania;
- dzialalnosci i sytuacji ekonomicznej pracodawcy zwigzanych
z zatrudnieniem oraz przewidywanych w tym zakresie zmian;
- stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dzia-
tan majacych na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia;
- dzialan, ktére moga powodowac istotne zmiany w organizacji
pracy lub podstawach zatrudnienia.

Z tego tez wzgledu powstala stuszna inicjatywa dokonania wtasci-
wej regulacji. Proponuje si¢ dopisanie w art. 28 pkt. 5 u.z.z., zgodnie
z ,ktérym pracodawca obowigzany bedzie udzieli¢ na wniosek dziataja-
cej u niego zakladowej organizacji zwigzkowej informacji dotyczacych
parametrow, zasad i instrukeji, na ktoérych opierajg si¢ algorytmy lub
systemy sztucznej inteligencji, ktére maja wplyw na podejmowanie de-
cyzji, ktére moga mie¢ wplyw na warunki pracy, dostep do zatrudnienia
i jego utrzymanie, w tym profilowanie™*”.

Niemniej, rozpatrujac zagadnienie stosowania sztucznej inteligencji
nie mozemy traci¢ z pola widzenia réwniez innych, pewnych obsza-
réw. Wylacznie na zasadzie sygnalizacyjnej (gdyz obszary te wymagaja

195 Pelny zapis przebiegu posiedzenia Podkomisji statej do spraw regulacji praw-
nych dotyczacych algorytméw cyfrowych (nr 4) z dnia 28 wrzeénia 2021 r.,
sejm,gov.pl, 0023109.pdf, [dostep: 17.10.2022].
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pogtebionej analizy, ktora ze wzgledéw konstrukcyjnych nie miesci sie

w charakterze opracowania), zwracam uwage na co najmniej trzy:
Pierwszy - jak wspomnialem wyzej, sfera AI w Polsce nie zostala
prawnie uregulowana, a wigc moze wywolywac istotne problemy,
np. z ochrong prywatnosci pracownikéw, ich danych osobowych, czy
z ochrong tajemnicy pracodawcy, w szczegolnosci jako podmiotu
gospodarczego w wymiarze prawa ochrony wlasnosci przemystowe;j
oraz ochrony handlowo-finansowe;j.
Drugi - Ze stosowanie jej moze wywolywac istotne problemy natury
moralno-etycznej, a zatem i aksjologicznej. Mianowicie nalezy zadaé
sobie podstawowe pytanie — czy tworzenie maszyn o zdolno$ciach
do nasladowania ludzkich dzialan nie bedzie w dalszej perspektywie
prowadzilo do odczlowieczenia istoty ludzkiej?
Trzeci — wymiar spoteczny, a mianowicie, czy zastgpienie przez Al
w wigkszosci pracy cztowieka, w tym takze jego pracy intelektualnej,
nie doprowadzi do zaniku w duzych obszarach spolecznych potrzeby
uczenia si¢ i rozwoju, zaangazowania i wytrwatosci. Czy nie bedzie to
prowadzilo u wigkszosci do wygodnictwa i lenistwa intelektualnego
(np. po sie uczy¢ utamkoéw, czy mnozenia, skoro dokona tego kalku-
lator lub komputer). Osobna kwestig jest co zrobi¢, lub moze inaczej,
jak zagospodarowac spotecznie nadwyzke ludzi nie pracujacych i tak
na prawde nie wiedzacych w ogéle co zrobi¢ z sobg w Zyciu.

Ujmujac syntetycznie poczynione w niniejszym rozdziale rozwaza-
nia uprawnione jest podsumowanie, sprowadzajace si¢ do uznania, ze:
1. Matematyczne narzedzia w prawie pracy maja nie tylko i wylacz-
nie zastosowania w bezposrednich relacjach pracodawca/pracow-
nicy lub pracodawcy/partnerzy spoleczni. Odnosza si¢ one takze
do sfery prawa pracy majacej charakter globalny, a mianowicie
odnoszacej si¢ do wymiaru catego panstwa, poprzez zastosowa-
nie okreslonego algorytmu w celu wyliczenia ewentualnych strat
czy kosztow ogdlnospotecznych zwigzanych z szeroko pojetym
obszarem zatrudnienia. Temu celowi stuza regulacje publiczne-
go prawa pracy, ktore przeciwdzialaja de facto koniecznosci wy-
datkowania ewentualnych $rodkéw finansowych, ktére panstwo
musialoby ponies¢ z tytulu pewnych nieprawidtowosci wystepu-
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jacych w sferze spotecznych stosunkéw pracy. Przykltadem tego
moga by¢ unormowania wynikajace z ustawy o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych, ktére uznaja za nie dopuszczalny strajk na
stanowiskach pracy, urzadzeniach, instalacjach, na ktérych za-
niechanie pracy zagrazaloby zyciu i zdrowiu ludzkiemu lub bez-
pieczenstwu panstwa. Zabezpieczony zostaje tym samym interes
panstwa, a zatem takze interes ogélnospoteczny, w postaci braku
konieczno$ci wylozenia dodatkowych srodkéw w celu ochrony
zycia i zdrowia obywateli oraz ewentualnego pokrycia poniesio-
nych strat gospodarczych, czy szkéd w §rodowisku naturalnym,
ktére moglyby wystapi¢ w przypadku takiej akcji protestacyjnej;

. Zastosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy stalo si¢
de facto przedmiotem zainteresowania publicznego miedzynaro-
dowego prawa pracy. Dokonalo to si¢ w postaci nieratyfikowa-
nej przez Polske konwencji MOP nr 100 z 1985 r. (o czym bedzie
mowa w Rozdziale 6);

. Szczegdlnego znaczenia obecnie nabiera stosowanie narzedzi in-
formatycznych (gdyz informatyka zajmuje si¢ rozwigzywaniem
probleméw obliczeniowych, opisem proceséw algorytmicznych),
w postaci sztucznej inteligencji. Narzedzia te pozwalaja m.in.
na skracanie czasu do wykonania zadan, a tym samym obnizaja
koszty, w tym bezposrednio koszty pracy poprzez obnizenie za-
trudnienia. Niemniej, stosowanie tych narzedzi oprécz elemen-
tow pozytywnych, moze jednak wywotywa¢ skutki niepozadane,
np. moze generowaé powstanie szkody, a tym samym skutkowac
odpowiedzialnoscig prawng zaréwno po stronie pracodawcow,
jak i pracownikéw.



5. Zastosowanie algorytmow
w obszarze prawa pracy

Od zawsze stalem na stanowisku i wyrazalem poglad, Ze w obszarze
prawa, jak réowniez polityki, w zasadzie wszystko w wymiarze funda-
mentalnym, a wiec zasadniczym, ogélnym, wykladniczym oraz niewat-
pliwie uniwersalnym odkryli, wymyslity, ustalili czy rozwingli (czerpiac
takze pewne wzorce, idee, pomysty od innych, np. Grekéw) juz dawno
temu Rzymianie'. Ostatnie zatem ponad 1500 lat (liczac od przyjetego
powszechnie upadku Cesarstwa Zachodniego Rzymu) jest jedynie uzu-
pelnianiem lub poglebianiem ich mygli, idei czy przyjetych w praktyce
rozwigzan'”’. Z tego tez wzgledu, gdyby nie bylo Rzymu, nie istniafa-
by w obecnym ksztalcie Cywilizacja Zachodu, jako pewna uniwersali-
styczna idea zrzeszajaca ludzi z okreslonego kregu kulturowego, oparta
z zasady na wzorcach i wartodciach chrzescijanskich. Nie byloby zatem
Zachodu (w rozumieniu geograficznego obszaru atlantycko-europej-
skiego) takze w znaczeniu zjawiskowym'*, a wiec spoleczenstwa i kul-

19 Oczywiscie mam tutaj na myéli tzw. Cywilizacje Kultury Zachodniej, inaczej
okre$lanej mianem Cywilizacji Atlantycko-Srédziemnomorskie;j.

Dotyczy to chocby takich powszechnych rozwigzan, ktére dotyczacych polity-
ki, gospodarki, prawa, sfery spotecznej czy wojskowosci, a ktérymi sg stwier-
dzenia: chleba i igrzysk; dziel i rzqdZ; pienigdze nie Smierdzg; przekroczy¢ Ru-
bikon; jesli chcesz pokoju, przygotuj sie do wojne; faktéw sie nie dowodzi, a sgd
zna prawo; twarde prawo lecz prawo. W obszarze prawa w szczegdlnosci nalezy
zaznaczy¢, ze rzymskie prawo cywilne stalo sie fundamentem nowozytnego
prawa cywilnego, z ktérego wyewoluowalo wiele systeméw prawa, jak np. pra-
WO pracy.

Prawdopodobnie, gdyby Rzym przegral wojny punickie, to Europa dzisiaj nie
bytaby tacinska, a ludzie postugiwaliby sie przynajmniej w znacznym wymiarze
jezykami semickimi.
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tury tej czesci obszaru $wiata. Nie istnialo by zatem takze prawo oparte
o aksjologiczny i filozoficzny system wartosci w rozumieniu cywilizacji
tacinskiej.

Konsekwencja odniesienia si¢ do dorobku prawnego i prawnicze-
go Rzymu jest m.in. réwniez to, Ze nie tylko w obszarze prawa pracy
zard6wno prawnicy, teoretycy prawa, jak i judykatura odwotuja sie do
wnikliwosci dokonan rzymskich. Czynig to niejednokrotnie przywo-
tujac sentencje i paremie rzymskie. To bardzo skuteczne w wymiarze
prawniczym zachowanie jest niezbedne zwtaszcza, w celu opisania lub
objasnienia (dokonania wykladni) jakiego$ zjawiska lub idei. Paremia
bowiem stanowi w istocie rzeczy krotka sentencje (maksyme), kto-
ra zawiera swoista madro$¢ lub doswiadczenie. Sformutowana zostata
najczesciej przez starozytnego juryste bedacego powszechnie uznanym
autorytetem prawniczym, ktéry w ten sposob prosto wyjasnia funda-
mentalng zasad¢ prawna.

Kontynuujac naszg podréz badawczg, a zatem rozwazania na bedacy
przedmiotem niniejszego rozdzialu temat, postuze sie takze stosowny-
mi paremiami. Ot6z, zgodnie ze znang regulg rzymska manifestum non
eget probationem'®® oraz notoria non egent probationenie*” nie wymaga
przeprowadzenia absolutnie zadnego dowodu, jak réwniez stosownego
uzasadniania, gdyz sg to fakty i zjawiska powszechnie znane, opisane
oraz oczywiste, iz ostatnie dekady to wrecz gigantyczne, gwaltowne, jak
réwniez zasadniczo nieodwracalne, zmiany cywilizacyjne (odwrocic je
by mogta jedynie chyba jakas hekatomba, np. w postaci $wiatowej wojny
jadrowej i w pewnym zakresie zaglada ludzkosci w obecnym ksztalcie
oraz rozumieniu). Zyjemy w epoce przemian wprost o charakterze nie
ewolucyjnym, lecz rewolucyjnym w zakresie postepu cywilizacyjnego,
dokonywanego za pomoca wykorzystania, co dla niektérych nie jest
takie oczywiste, matematyki. Przemiany, ktére mozna chyba poréwnac
jedynie do powstania i rozwoju jezyka ludzkiego, czy wynalezieniem
i upowszechnieniem druku. Spowodowaly one, ze aktualnie cywiliza-
cja oraz rozwoj wspolczesnego $wiata wygenerowaly nowe, niezwykle
dynamiczne zjawiska (nie bedace jednak konsekwencja jakies idei po-

199 to co jest oczywiste nie wymaga dowodu”.
200 _okolicznosci powszechnie znane nie wymagaja dowodu”
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lityczno-prawnej), ktére bezposrednio lub posrednio wymuszaja na
uczestnikach tego procesu niezaleznie od ich woli oraz nawet checi sto-
sowanie réznych rozwigzan, a takze narzedzi technologicznych powia-
zanych $cisle z obszarem matematyki. Zjawisko to czesto okresla si¢ po-
jeciem digitalizacji, co w waskim znaczeniu tego terminu utozsamiane
jest zazwyczaj z cyfryzacja, okreslane inaczej tez Swiatem cyfrowym?’!,
gdyz ujmujac to w duzym obszarze pojeciowego uproszczenia, funk-
cjonujemy w tzw. cyberprzestrzeni®®, gdzie informacje przesylane sa za
pomoca zakodowanych liczb (a wigc w istocie rzeczy zyjemy wprost,
bezposrednio w $wiecie matematyki). Funkcjonujemy ze wszech miar
w polaczonym globalnie, a przy tym niezmiernie ciekawym, lecz i skom-
plikowanym informatycznym $wiecie, ktory jest swoistego rodzaju sro-
dowiskiem, pewnego rodzaju ,ekosystemem’, poniewaz coraz wigcej
spraw zwigzanych nawet ze zwyklym zyciem codziennym i zawodowym
jest wynikiem dostepnosci oraz wykonywania réznych czynnosci za po-
moca laczy internetowych. Oznacza to takze, w duzym uproszczeniu,
formatowanie cyfrowe, polegajace na konwersji i utrwalaniu informacji
zapisanych na okreslonym nosniku w postaci ciagu liczb. Jak wskazu-
je A.M. Swiatkowski, ,W tym sensie digitalizacja jako przeksztalcenie,
skladajace sie z serii czynnosci, analogowego w cyfrowy zaséb informa-

2 Jest przeciwienstwem $wiata analogowego, ktory w zakresie przekazywania in-
formacji charakteryzuje si¢ wprawdzie rozwojem, lecz rozwojem stalym, nie
majacym charakteru dynamicznego, skokowego, ktérego wyrazem jest wlasnie
co$, co ma charakter cyfrowy.

Pojecie to jest trudne do zdefiniowania. Cyberprzestrzen stanowi bowiem ob-
szar wytworzony w oparciu o szereg nowoczesnych i réznorodnych technologii
informatycznych. Ponadto definiowanie tego pojecia ma w istocie rzeczy cha-
rakter interdyscyplinarny. Wynika to z faktu, ze oprdcz tego, ze cyberprzestrzen
tworzg nowe technologie, to niewatpliwie tworzg ja réwniez liczne rodzaje za-
chowan oraz powigzan spotecznych, co stanowi obszar o charakterze socjolo-
gicznym. Powyzsze powoduje, ze w konsekwencji, w duzym uproszczeniu ter-
minologicznym mozna uznaé, ze cyberprzestrzen jest obszarem spolecznego
doswiadczenia podejmowanego za posrednictwem technologii informatycz-
nych - gtéwnie komputeréw z zainstalowanym oprogramowaniem, gdzie jed-
nostki, z pominieciem geograficznych granic oraz wymiaréw, moga wzajemnie
oddzialywa¢ na siebie wywolujac takze okreslone (jak najbardziej rzeczywiste)
skutki prawne, za: J. Wasilewski, Cyberprzestepczos¢ - Wybrane aspekty praw-
nokarne i kryminalistyczne, rozprawa doktorska, Bialystok 2017, s. 41.
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cji ma oczywiscie znaczenie dla prawa pracy, poniewaz umozliwia nie-
ograniczonej liczbie oséb pozostajacych w stosunkach pracy wymiane
informacji dotyczacych pracy oraz postepowania ludzi i instytucji za-
angazowanych w stosunki pracy zaréwno po stronie pracodawcéow, jak
i pracownikéw”?”. To wszystko powoduje, Ze coraz wiekszy i szybszy
przeplyw informacji, w tym przetwarzanie ich na réznych poziomach,
a takze w roznych celach i postaciach®* oraz gromadzenie ich w niezli-
czonych zbiorach danych (nie tylko osobowych, lecz handlowych, go-
spodarczych, wojskowych, politycznych, spotecznych, religijnych, itp.),
co wymusza réwniez konieczno$¢ zmiany w obszarze szeroko pojetego
prawa pracy, co tym samym unowoczesnia je i urealnia dostosowujac do
potrzeb rzeczywistosci. Prawo nie jest stanowione bowiem dla samego
prawa, a zatem nie moze zy¢ wlasnym zyciem. Ma ono wybitnie ustu-
gowy charakter dla spoteczenstwa, gdyz prawo ma czyni¢ ludzkie zycie
tatwiejszym i lepszym, a zatem winno by¢ sztuka rozumienia czlowieka.
Stad stusznie zauwaza przywotany juz A.M. Swigtkowski, ze globalizacja
i digitalizacja wymuszaja w przestrzeni wirtualnej m.in. unowoczesnia-
nie metod organizowania oraz zarzadzania w sferze wewnetrznej pod-
miotéw zatrudniajacych pracownikdw. Powoduje to takze zmiany w sfe-
rze zewnetrznej w stosunkach migdzy samymi pracodawcami, relacjach
zachodzacymi z partnerami spotecznymi oraz organami panstwa, gdyz
wymusza stosowanie korzystnych z punktu widzenia strategii organi-
zacji i zarzadzania modeli biznesowych oraz proceséw operacyjnych?®.
Wymusza to takze zmiany wewnetrzne o charakterze podmiotowym
u pracodawcy w tym znaczeniu, ze powoduje konieczno$¢ ,dopaso-
wania” si¢ do nich os6b zatrudnionych. Celem digitalizacji jest zatem
nie tylko, co niejednokrotnie podkresla si¢, przede wszystkim ochrona

203 A.M. Swigtkowski, Elektroniczne technologie. .., op.cit., s.59.

24 Zgodnie z art. 4 pkt 2 tzw. Rozporzadzenia RODO - ,,przetwarzanie” ozna-
cza operacje lub zestaw operacji wykonywanych na danych osobowych lub
zestawach danych osobowych w sposéb zautomatyzowany lub niezautomaty-
zowany, taka jak zbieranie, utrwalanie, organizowanie, porzadkowanie, prze-
chowywanie, adaptowanie lub modyfikowanie, pobieranie, przegladanie, wy-
korzystywanie, ujawnianie poprzez przestanie, rozpowszechnianie lub innego
rodzaju udostepnianie, dopasowywanie lub taczenie, ograniczanie, usuwanie
lub niszczenie.

205 Zgodnie z art. 4 pkt 2 tzw. Rozporzadzenia RODO.
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zbioréw fizycznych oraz ulatwienie dostgpu do nich szerszemu gronu
odbiorcéw z pominigciem takich czynnikéw, jak np. odlegloé¢ i zwiaza-
ny z tym czas, czy istniejace bariery architektoniczne w danym obiekcie,
ktére moga by¢ decydujace dla wielu oséb poszukujacych konkretnych
zrodel*™. Proces ten dotyczy rowniez innych przestrzeni i ma niewatpli-
wie wyrazny wzrost wykladniczy*” w odniesieniu do obszaru ekonomii,
organizacji czy zarzadzania, a nawet obszaréw spolecznych. Ogranicza
skutecznie koszty w postaci korzystania z energii elektrycznej, zakupu
papieru i materiatéw szeroko pojetych pisarskich oraz zabezpieczenia
i archiwizowania dokumentéw. Osobno przyspiesza czas na dokonanie
danej czynnosci, a tym samym wyraznie ogranicza potrzebe zatrudnie-
nia w tym celu dodatkowych pracownikéw. Powoduje to, ze w obszarze
zatrudnienia pracowniczego mamy do czynienie z absolutnie nowym,
niespotykanym w dekadach poprzednich zjawiskiem, a wiec z rzeczy-
wistym bytem, co do ktérego uprawnione jest sformutowanie pojecia
- Zaklad pracy informatyczny (cyfrowy). Definiujac powyzsze pojecie
czynie to w sposob opisowy, a mianowicie:

Zaklad pracy informatyczny nie jest idea, lecz winien by¢ rozu-
miany jako zjawisko spoleczne i prawne. Jest to wspdlnota loséw
pracodawcy i pracownikow (a wlasciwie zatrudnionych, gdyz w za-
kladzie pracy nie tylko pracownicy $wiadcza de facto prace) oraz
spolecznych podmiotéw prywatnych (zwigzkéow zawodowych, orga-
nizacji pracodawcow), ktore aktywnie uczestnicza w szeroko poje-
tym zakresie proceséw dotyczacych spolecznych stosunkow pracy®®.

206 Zob. np. M. Dzieglewski, A. Guzik A., Digitalizacja zasobow kultury w doswiad-
czeniu tworcéw internetowych repozytoriow, ,Studia Sociologica” 2017, nr 1, s. 18.
Wzrost wykladniczy to specyficzny sposob, w jaki ilo§¢ moze rosngé w czasie.
Wystepuje on wtedy, gdy jest natychmiastowe tempo zmian, co jest pochodng
ilosci w odniesieniu do czasu.

Prawo pracy jest spoteczne, gdyz odnosi si¢ do calego spofeczenistwa. Ponadto
regulowane jest z zasady przez prawo publiczne, a na jego ,,spotecznos$¢” wply-
wa wiele uwarunkowan. Zaliczy¢ do nich nalezy, np. polityka panstwa w po-
staci ustalania wynagrodzenia minimalnego, okreslenie normatywne sytuacji
kobiet, niepetnosprawnych i mtfodocianych na rynku pracy, przyjmowanie re-
gulacji wplywajacych na humanizacje pracy (lepsze warunki pracy, sprzyjajaca
atmosfera pracy), przyjmowanie systemu edukacji, zabezpieczenia socjalnego,
itp. Na spoteczny wymiar prawa pracy wplywaja takze nurty religijne, w tym
spoteczna nauka kosciota katolickiego.
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W tym celu przy zastosowaniu narzedzi informatycznych i dokony-
waniu stosownych obliczen liczbowych (matematycznych), intensyw-
nie wykorzystuja wszelkie zbiory danych (informacji), nie tylko na
polu stricto zwigzanym bezposrednio z praca, lecz takze dotyczacych
obszarow spolecznych, socjalnych, ekonomicznych, finansowych
(podatkowych), zdrowotnych, sportowych, czy nawet kulturalnych
oraz religijnych.

Innymi sfowy ugruntowana juz w europejskiej kulturze polityczno-
-prawnej idea spotecznej gospodarki rynkowej oraz demokratycznego
panstwa prawa skutkuje fundamentalnymi zalozeniami, co do roli oraz
pozycji ustrojowej pracodawcy, ktéra to pozycja wplywa takze bezpo-
$rednio na usytuowanie tego pracodawcy w ogélnopojetym obszarze cy-
frowym. Niemniej przed odniesieniem si¢ do usytuowania w obszarze
cyfrowym nalezy nieodzownie i wprost stwierdzi¢, ze w dobie obecnej
pracodawca w Polsce (lecz takze w skali europejskiej), jako podmiot
zatrudniajacy pracownikow utracil juz w zasadzie przymiot (atry-
but) podmiotu sensu stricto prywatnego i w coraz wigkszym oraz nie-
watpliwie stale rozszerzajacym si¢ wymiarze jest juz podmiotem zgo-
Ia o charakterze publicznym?”. Podmiotem publicznym, gdyz wbrew
woli samego pracodawcy, w znaczeniu wlascicielskim, organizacyjnym
i zarzadczym jako podmiotu prywatnego (bez wzgledu na forme jego
organizacyjng oraz strukture wlascicielska, gdyz to ma znaczenie drugo-
rzedne), wykonuje wlasnie obowiazki o charakterze stricte publicznym,
wyreczajac lub zastepujac w tym szeroko pojete organy panstwa. Tym
samym panstwo przerzuca na pracodawcow wiele obowiazkow, ktore
dotychczas w klasycznym rozumieniu nalezaly do jego zakresu wiad-
czego dziatania i do jego wylacznych kompetencji. Wspdlczesna insty-
tucja panstwo wymaga zatem od pracodawcow swoistej subsydiarnosci
w realizacji powinnosci, ktére sa (byly) wylacznym atrybutem panstwa.
Sa to mianowicie obowigzki zaréwno o charakterze fiskalnym, jak i spo-
teczno-socjalnym, czy nawet wojskowym. Do obowigzkow fiskalnych

29 W tym wzgledzie nalezy zauwazy¢ poglad o administracyjnym charakterze za-
ktadu pracy, wyrazany przez A. Sobczyka. Zob. m.in. opracowania tego auto-
ra: Zaktad pracy jako zaktada administracyjny. Z problematyki kontroli, prawa
wewnetrznego i innych zadan publicznych pracodawcy (zaktadu pracy), Krakow
2020; Patistwo zaktadow pracy, Warszawa 2017.
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nalezy m.in. wymog obowigzkowego, i co istotne, prawidtowego nali-
czenia i odprowadzenia podatkéw za zatrudnionych oraz skladek na
ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne. Z kolei obowigzkami spolecz-
nymi generalnie jest konieczno$¢ zapewnienia zatrudnionym ogélnego
bezpieczenstwa spolecznego i zdrowotnego. W tym tez celu dokony-
wane jest to m.in. poprzez obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne oraz
zdrowotne, czy realizowane w wyniku przeprowadzania obowigzko-
wych (na koszt pracodawcy) badan lekarskich, a wigc w istocie rzeczy
zapewnienie dbalosci o ich zdrowie. Do tego zakresu przedmiotowego
nalezy takze dyrektywa kierunkowa zawarta w art. 17 k.p., méwigca
o ulatwianiu pracownikom podnoszenia ich kwalifikacji zawodowych,
co z kolei de facto umozliwia ogolny rozwoj i ksztaltowanie swiadomo-
$ci czlowieka. Obowigzkiem spotecznym jest takze przeciwdziatanie
powszechnej dyskryminacji czlowieka, czy naruszanie réwnosci praw
kobiet i mezczyzn. Do kregu tego nalezg takze niewatpliwie zagadnienia
zwigzane z obszarem ochrony macierzynstwa i rodzicielstwa, np. upraw-
nienia zwigzane z posiadaniem dzieci. Natomiast obowigzek socjalny
konsumowany jest m.in. poprzez system odpraw dla zwalnianych pra-
cownikéw z przyczyn dotyczacych pracodawcy, odprawy posmiertnej
i emerytalno-rentowej, wyplaty wynagrodzenia chorobowego za pe-
wien okres niezdolnosci do pracy czy fundusz socjalny, gdzie, co nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ,uszczuplony” prywatny majatek pracodawcy?’,
stuzy zwlaszcza na wsparcie potrzebujacych pracownikow (ze wzgle-
du na zwykle potrzeby zycia codziennego - poprzez system zapomag,
czy z uwagi na warunki bytowe — poprzez pozyczkowe lub kredytowe
wsparcie obszaru mieszkalnictwa), a takze poprzez obowiazek ,,obstu-
giwania” przez pracodawce kas zapomogowo-pozyczkowych (sfere woj-
skowa z oczywistych wzgledéw poming, wskazujac jedynie na ochrone
trwalo$ci stosunku pracy pracownikéw powolanych do wojska).

210 Fundusz socjalny w wyniku decyzji jednego z podmiotéw panstwa, jakim jest
parlament, stanowi zatem odrebng od majatku pracodawcy masa majatkows
(ktora jest jednoczesnie specyficzng ,,masa spadkows dziedziczong przez pra-
cownikoéw” w przypadku zmiany pracodawcy). Stanowi faktycznie i prawnie ma-
jatek zatogi, ktory przechodzi wraz z zatogg na innego pracodawce, w przypadku
zmiany podmiotu zatrudniajacego. Nastepuje zatem wspdlne dzialanie, admini-
strowanie przez zaloge zasobami wyodrebnionymi z wlasnosci pracodawcy.
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Oczywiscie w wymiarze aksjologicznym idea ta powoduje niewat-
pliwie istotny konflikt wartos$ci, ktory to konflikt przybiera charakter
zjawiskowy. Niewatpliwie dochodzi bowiem do ograniczenia sfery
wolnosci pracodawcy w zakresie swobodnie wybranej i nastepnie pro-
wadzonej dzialalnosci oraz stanowi to istotng ingerencje w jego wila-
sno$¢ (majatek). Jednakze przyjmujac konstytucyjng zasade proporcjo-
nalnos$ci dokonuje si¢ wprawdzie zawezenia granic tej wolnosci, lecz
»uszczuplenia® w imie ochrony wyzszego dobra, jakim jest niewatpliwie
bezposrednio dobrostan zatrudnionych, co posrednio wplywa na po-
kéj spoteczny i szeroko pojete powszechne bezpieczenstwo obywateli.
W konsekwencji jednoczesnie de facto i de iure w obszarze publicznym,
11, pracodawca staje si¢ podmiotem, wobec
ktérego uprawnione jest przyjecie terminologii, ze jest zakladem infor-
macyjnym, ktorego w dobie obecnej jednym z elementarnych warun-
kow umozliwiajacych prawidlowe funkcjonowanie sa bezwzglednie
narzucone regulacjami ius cogens przywolane powyzej obowiazki
(podatkowe, informacyjne), ktorych realizacja wymaga stosowa-
nia stalych procesow zwiazanych z pozyskiwaniem, gromadzeniem,

administracyjno-prawnym

przetwarzaniem, analizowaniem, archiwizowaniem, przesylaniem,
upowszechnianiem, usuwaniem oraz zarzadzaniem informacja
(danymi) we wszystkich obszarach spoleczno-gospodarczych zwia-
zanych ze stosunkami pracy (lecz nie tylko, co $wiadomie pomijam).
Coraz wiecej zatem jest wydzielonych organizacyjnie w zakladzie miejsc
pracy, ktore ze wzgledu na swoj charakter (stosowane narzedzia, opro-
gramowanie, podlaczenia do réznych systemoéw uzyskiwania i prze-
kazywania danych) skutkuje tym, Ze w stosunku do nich uprawnione
jest uzycie okreslenia cyfrowe miejsce pracy. Nalezg do nich réznego
rodzaju komorki, dzialy, ktére dokonuja zbierania, a nastepnie anali-
zy i obliczen danych, a takze segmentyzacji ich dla okreslonych celéw.
Charakter taki przybieraja prawie wszystkie lub wigkszo$¢ miejsc pracy
w zakladzie pracy, ktore s3 zwigzane z pobieraniem i przetwarzaniem
danych. S3 to m.in. komérki tzw. HR, dawniej okreslane jako kadro-
we, socjalne czy rachuby, a takze dzialy dotyczace bezpieczenstwa i hi-

21 Uznaje, ze obszar ochrony danych (nie tylko osobowych, lecz niejawnych czy
gospodarczych) przynalezy generalnie do materii materialnego prawa admini-
stracyjnego.
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gieny pracy, jak rowniez zwigzane z bezpieczenstwem informacyjnym
pracodawcy (gospodarczym, handlowym, intelektualnym - wlasnosci
przemystowej). Nie mozna nie zauwazy¢ rowniez, Ze niektére zawody;,
w zakresie wylacznie zajmowanego stanowiska i wykonywanej pracy,
majg charakter cyfrowy. Przykladéw cyfrowego miejsca pracy, oprdécz
tradycyjnych, wskazanych powyzej, moze by¢ wiele. Sa nimi m.in.:

- stanowisko geodety, ktéry na podstawie uzyskanych danych
(informatycznego dostepu do ksiag wieczystych oraz ewidencji
gruntéw, danych uzyskanych z instrumentéw pomiaréw w tere-
nie, a nawet danych satelitarnych przesytanych lub ,,$ciaganych”
na dane stanowisko pracy), opracowuje i przesyla, a takze archi-
wizuje stosowna dokumentacje geodezyjna;

- wykonywanie pracy przez radcg prawnego, gdzie rozprawy od-
bywaja si¢, z uwagi na ekonomike procesowa, coraz czesciej za
posrednictwem laczy internetowych, czy tez obowigzkowe skfa-
danie dokumentacji do krajowego rejestru sadowego, ktore tez
ma wylgcznie posta¢ informatyczng. Oczywiscie osobnym przy-
kfadem odnosnie radcy prawnego jest otrzymywanie informacji,
zawiadomien czy zarzadzen sadu za posrednictwem informatycz-
nego portalu sadowego;

- stanowiska nowej i wysokiej technologii komputerowej, jakim sa
programisci, czy tworcy gier komputerowych.

Cyfryzacja stanowisk pracy wymusza zatem na pracodawcach do-
stosowanie si¢ do jej wymogow. Stad brak cyfrowych stanowisk pracy
moze wrecz uniemozliwi¢ funkcjonowanie pracodawcy. Przykladem
tego moze by¢ wprowadzenie przez pracodawcéw pracy zdalnej, do
$wiadczenia, ktérej wymagane jest stosowne ,,oprzyrzadowanie” stano-
wiska pracy i przesylanie nast¢pnie efektow tej pracy za posrednictwem
laczy internetowych.

W wymiarze zjawiskowym aktualnie dobrym przykladem uznania
za cyfrowe miejsce pracy jest praca §wiadczona stale i bezposrednio
przy uzyciu laczy internetowych, a wigc praca §wiadczona zdalnie (wir-
tualnie) za pomoca tzw. platform internetowych. Wynika to z faktu, ze
do $wiadczenia pracy na takim stanowisku, czy w takiej postaci wyma-
gane jest stosowne oprzyrzagdowanie i oprogramowanie cyfrowe oraz
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konieczno$¢ podlaczenia si¢ do tzw. sieci (internetowej, intranetowej,
itp.). Koniecznos¢ taka wynika z kolei z faktu, ze cyfrowe stanowisko
pracy wymaga stalego pobierania i przetwarzania informacji (nawet
przez cala dobg) z zewnatrz (z tzw. $wiata cyfrowego) oraz przesyta-
nia ich dalej, z reguly do pracodawcy, lecz nie koniecznie. Moze to by¢
bowiem $wiadczenie pracy bezposrednio na rzecz podmiotéw trzecich
wskazanych uprzednio przez pracodawce (o charakterze pracy wirtual-
nej zob. tez dalej).

Kolejnym przykladem cyfrowego miejsca pracy sa tzw. wirtual-
ne pokoje danych (ang. virtal data room, VDR), czyli internetowe re-
pozytorium dokumentéw stuzgce do bezpiecznego przechowywania
i udostepniania plikéw oraz wymiany poufnych informacji. Dotychczas
w tradycyjny sposéb procesy te byly realizowane z wykorzystaniem fi-
zycznego pokoju danych, gdzie gromadzono i udostepniano zaintere-
sowanym dokumenty. Ze wzgledu na duze koszty, czasochtonnos¢ i za-
grozenia bezpieczenstwa plynace z tradycyjnego rozwigzania, wirtualne
pokoje danych wykorzystywane sg jako metoda bardziej ekonomiczna
i wygodniejsza oraz bezpieczniejsza w zakresie mozliwosci wyptywu
danych na zewnatrz. Jest to bowiem narzedzie elektroniczne, dostepne
przez Internet, do ktérego uzytkownicy z reguly otrzymuja indywidual-
ny link, ktéry umozliwia im nast¢pnie zalogowanie si¢ do systemu. Do-
step do aplikacji jest zatem ograniczony i $cidle caly czas kontrolowany
przez administratora z uwagi na wykorzystywanie narzedzi bezpieczne-
go logowania. Administrator ma mozliwos¢ nie tylko nadania, lecz tak-
ze posiada mozliwos$¢ odebrania prawa dostepu do ustugi zaproszonym
uzytkownikom w kazdym dowolnym momencie. Ze wzgledu na niejaw-
ny charakter informacji udostgpnianych w systemie VDR, uzytkownicy
moga podlega¢ réwniez ograniczeniom w zakresie przegladania, zapi-
sywania, kopiowania czy drukowania i udostepnianych dokumentow.
Wprowadzenie tego rozwigzania o charakterze organizacyjno-zarzad-
czym, a takze z obszaréw bezpieczenstwa w materii réznych danych
pracodawcy, jest niewatpliwie rozwigzaniem typu informatycznego,
ktore w szczegdlnosci zrewolucjonizowato proces dokonywania trans-
akcji. Otdz, za ich posrednictwem umozliwia si¢ bezposredni dostep do
danych i wykonywanie na nich operacji (przetwarzania danych) przez
calg dobe, przez siedem dni w tygodniu oraz w ostatecznosci przez 365
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dni (caly rok), a zatem bez wzgledu na dni wolne od pracy, niedziele
i $wieta, a takze bezposrednig nawet niedyspozycyjnos¢ lub nieobec-
no$¢ pracownika w miejscu pracy z powodu delegacji, choroby czy urlo-
pu. Umozliwiajg dokonywanie tych czynnos$ci réwniez bez wzgledu na
miejsce §wiadczenia pracy, a takze z dowolnego urzadzenia podiaczo-
nego do Internetu. Ponadto stanowig bezpieczne zarzadzanie i przecho-
wywanie danych, a takze prowadza do znacznych oszczednosci energii,
czasu i $rodkéw finansowych podczas poufnych transakcji. Stanowia
takze bezpieczne miejsce spotkan online dla wszystkich zainteresowa-
nych stron, gdyz zapewniaja pelng kontrole nad procesami z powodu
nalezytej starannosci (z ang. due diligence). Umozliwiajg wymiane, kon-
trole i zarzadzanie informacjami miedzy organizacjami za posrednic-
twem wirtualnej sali danych oraz rozwigzan dotyczacych przestrzeni
roboczej, przeznaczonych do udostgpniania danych wewnatrz i na ze-
wnatrz korporacyjnej zapory sieciowe;j.

Innym rodzajem VDR jest tzw. SmartRoom, ktore oferuje ustugi
wirtualnych pokoi danych dla wielu obszaréw biznesowych, takich jak
rynki kapitalowe oraz dla obszaréw prawnych czy korporacyjnych. Za-
pewniajg bezpieczny hosting dokumentéw, wspoélne korzystanie z nich,
wygodne zarzadzanie informacjg poufna, czy dyskusja bezposrednio na
platformie.

Ogoélnie rzecz biorac, gtéwnym celem jakiegokolwiek oprogramo-
wania do wirtualnego pokoju danych jest bezpieczne przechowywanie,
zarzadzanie i udost¢pnianie najcenniejszych danych podczas zawiera-
nia transakcji, czy prowadzenia istotnych dla danej organizacji rozméw,
posiedzen czy negocjacji. Ponadto dostawcy danych internetowych po-
magajg stronom lepiej przygotowac si¢ do danego zagadnienia i tym sa-
mym dobrze zaplanowac ewentualng strategie. Z tego tez wzgledu naj-
wazniejszymi funkcjami VDR sa:

- bezpieczne zarzadzanie danymi;

- zarzadzanie prawami cyfrowymi®'%

- stosowanie narzedzi do filtrowania dokumentdw;

- zaawansowane wyszukiwanie w caltym VDR;

212 Prawa cyfrowe (ang. digital rights), s to prawa zwigzane z tworzeniem, uzytko-
waniem, publikacja i dostepem do mediéw cyfrowych, a takze z dostepem do

i uzytkowaniem urzadzen cyfrowych, jak komputery czy telefony komodrkowe.
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— $ledzenie aktywnoéci i prowadzenie dziennika inspekgcji;
- kompatybilnos¢;

— obsluga na raz wielu formatéw plikéw;

— przesylanie zbiorcze;

- przeciagganie i upuszczanie plikow;

- mozliwos¢ posiadania wielu projektéw na jednym koncie.

Z tego tez wzgledu wirtualne pokoje umozliwiaja dostep do wiele
zaawansowanych opcji zabezpieczen, co w tym obszarze oznacza:
Bezpieczenstwo dokumentow: szyfrowanie danych, tworzona auto-
matycznie kopia zapasowa, ograniczenie dostepu wedlug czasu i ad-
resu, ochrona antywirusowa, itp.;
Access Security: uwierzytelnianie z podwdjnym logowaniem, zarza-
dzanie urzadzeniami mobilnymi, zapobieganie kradziezy konta;
Funkcjonalnos¢: §ledzenie aktywnosci wraz z dziennikiem inspekcji;
Uzyteczno$¢: zaawansowana opcja wyszukiwania, intuicyjny inter-
fejs, latwe do zrozumienia funkgcje. Uzytecznos¢ sprowadza si¢ takze
do tego, ze wybor tej platformy jest wlasciwy z uwagi na stosowanie
jej zar6wno wobec nowicjuszy, jak i profesjonalistow;
Mozliwosci raportowania w czasie rzeczywistym: sledzenie aktyw-
nosci i prowadzenie dziennika audytu.

Innym przykladem miejsca cyfrowego jest tworzenie systemu Con-
trol Room, ktory pelni role u pracodawcy tzw. pojedynczego zrédia
prawdy (ang. Single Source of Truth). Za jego posrednictwem nastgpuje
gromadzenie, obserwacja i analiza danych nie tylko z wielu dostepnych
systemow informatycznych, lecz takze instalacji produkcyjnych, insta-
lacji pomocniczych, a nawet z réznych lokalizacji. Wszystkie te dane
prezentowane sg w czasie rzeczywistym na dedykowanych tzw. dashbo-
ardach, ktdre z kolei wizualizuja dane w odpowiednim kontekscie. Roz-
wigzanie typu Control Room wspomaga zatem podejmowanie decyzji
w oparciu o rzetelne dane. Umozliwia to szybsze reagowanie na nie-
przewidziane zdarzenia, redukcje¢ kosztow, a takze usprawnia wymiang
informacji i wspolprace miedzy interesariuszami. Prowadzi takze do:

- automatycznego gromadzenia rzetelnych danych, ktérymi sa

dane dotyczace, np. proceséw produkcyjnych czy zuzycia paliw,
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surowcow, medidw, absencji pracowniczej, co wspomaga efek-
tywna optymalizacje kosztow. Jest to realne, dzieki mozliwosci
generowania holistycznych raportéw, ktére utatwiaja analize¢ da-
nych, a tym samym zwiekszaja §wiadomos¢ sytuacyjna;

- umozliwia wdrozZenia algorytmow Al, ktore pozwalaja na za-
awansowang analiz¢ danych, a tym samym, optymalizacje pro-
cesu produkcji i ustug.

Stosowanie Control Room pozwala zatem na szybsze i sprawniejsze
dostarczanie odpowiednich informacji, ktére wspomagaja podejmowa-
nie optymalnych decyzji z punktu widzenia produkcji i bezpieczenstwa
pracownikow, czy bezposrednich i posrednich kosztéw funkcjonowania
pracodawcy.

Osobna kwestig w zakladzie informacyjnym jest wlasciwy przeptyw
informacji. Z tego tez wzgledu w zakladzie takim winny by¢ zachowane
podstawowe zasady, ktorymi niewatpliwie sa:

- zgodnosci z prawem, a wiec przekazujemy te informacje, ktore

nie naruszajg prawa;

- legalnosci, a wigc te informacje, ktorych wymog przekazania wy-

nika z prawa;

- adekwatno$ci, a wiec ograniczenia celu, a zatem przekazujemy te

informacje, ktdre sa niezbedne dla konkretnego celu, procesu,
a wiec winny dotyczy¢ przeptywu informacji pomigedzy pracodawcg, za-
trudnionymi i organizacjami spotecznymi. W tym zakresie nie moze za-
tem dochodzi¢ takze do asymetrii ich przeptywu. Dostep do informacji
jest bowiem podstawowym prawem wszystkich uczestnikow obszaru
zatrudnienia.

W tym wzgledzie nalezy jednak zauwazy¢, ze praca §wiadczona za
pomoca platform internetowych, a wiec w miejscu cyfrowym rodzi
istotne zagrozenia. Otoz, poprzez przyjecie pewnych rozwigzan moze
dojs¢ do faktycznego wartosciowania pracy, a zatem w $wietle art. 83
k.p. dochodzi do procesu normowania pracy. Dotyczy to strony pod-
miotowej zatrudnionego, jaka jest warto§ciowanie pracy z uwagi na su-
mienno$¢, starannos¢ i zwigzang z tym wiarygodnos$¢ oraz uczciwo$é
zatrudnionego. Czynione moze to by¢ przykladowo w postaci stalego
monitorowania czynnosci pracownika, co w zasadzie sprowadzac si¢
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bedzie do ciaglego nadzoru nad jego pracg. Oczywiscie pomijam tutaj
niezmiernie istotne rozwazania aksjologiczne dotyczace uwarunkowan
normatywnych zakresu tego monitoringu z uwagi na ochrone débr oso-
bistych (np. zakaz nagrywania rozméw pomiedzy pracownikami, gdyz
rejestracja dzwicku moze stanowi¢ nadmiarowa forme przetwarzania
danych, do ktérej uprawnione sg wylacznie okreslone stuzby na pod-
stawie regulacji ustawowych), m.in. z powodu mozliwosci zaistnienia
zjawiska mobbingu lub braku réwnouprawnienia albo dyskryminacji
po stronie pracodawcy. Wynika to bowiem z faktu, Ze problem w istocie
rzeczy sprowadza si¢ w praktyce do tego, iz w $wiecie cyfrowym wszyst-
ko jest lub moze by¢ na tzw. widoku, a nawet ,,ukryte” przy zastosowa-
niu okreslonych narzedzi informatycznych moze zosta¢ wydobyte.

Poczynione powyzej wywody i argumentacja prowadza do wniosku,

ze nie mozna nie zauwazac i traci¢ z pola widzenia faktu, iz proces cyfry-
zacji w przestrzeni prawa pracy w szczegolnosci ukierunkowany zostat
na dwa obszary. Na obszary co do ktérych uprawnione jest przyjecie ter-
minologii — obszar o wymiarze podmiotowym i przedmiotowym. Otéz:

- w wymiarze przedmiotowym, a wigc lezagcym po stronie praco-
dawcy, ukierunkowany zostal on na tzw. przywolang juz efektyw-
nos$¢ zarzadzania, efektywno$¢ wykorzystania czasu pracy oraz
racjonalizacje (obnizka) kosztéw pracy;

- w wymiarze podmiotowym, a zatem dotyczacym przestrzeni
praw i wolnoéci 0sob zatrudnionych, co w istocie rzeczy ozna-
cza, ze obejmuje on sfer¢ wartosci, a wigc obszar przynalezny do
aksjologii. Obejmuje proces uwarunkowany wspominang juz
powszechng ideg praw czlowieka, ugruntowang w latach szes¢-
dziesigtych XX w., uwzgledniajaca niewatpliwie potrzebe pelne-
go zadbania o szczego6lne dobro pracownika, jakim jest godnos¢
i ogdlny dobrostan zatrudnionych. W obszarze digitalizacji uwa-
runkowane jest to m.in. takze tym, ze do $wiata rzeczywistego
coraz czedciej zaczyna przenikac sfera ze $wiata cyfrowego. Otoz,
niewatpliwie tzw. $§lad cyfrowy, czyli to, co umieszczono w Inter-
necie i na innych $rodkach masowego przekazu, stanowi zrédlo
wielu cennych informacji, ktore moga by¢ wykorzystane zaréwno
dla dobrych, jak i takze watpliwych moralnie celéw w przestrzeni
zatrudnienia.
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Niemniej, zaréwno wymiar przedmiotowy, a w szczeg6lnosci pod-
miotowy, rodzi w obszarze prawa pracy wiele obaw oraz zagrozen.
W obszarze podmiotowym zagrozenia te generalnie rozpatrywac nale-
zy pod katem zakresu i przedmiotu ochrony oséb $wiadczacych prace,
a wiec wspomnianego powyzej obszaru wolnosci, o czym pewne rozwa-
zania zostang przedstawione w dalszej czg¢s$ci opracowania.

Wszystko to powoduje, ze obecna epoka postindustrialna unaocz-
nifa w sposéb niezmiernie dobitny, ze rozpatrujac problematyke pra-
wa pracy w wymiarze zjawiska, szczegélnego rodzaju matematycznym
instrumentem w tym systemie prawa jest tworzenie i nastepnie stoso-
wanie przywolanych wstepnie juz w innej czesci ksigzki algorytmow.
Dokonywane jest to w przestrzeni prawa pracy gléwnie w postaci tzw.
zarzadzania algorytmicznego (znanego réwniez jako People Analytics
lub Big Data HR), tj. coraz bardziej wszechobecnej obecnosci i zalez-
nosci od technologii monitorowania oraz wyrafinowanych algorytméw
do pomiaru, kontroli oraz oceny pracownikéow (o czym wspomnialem
i co bedzie takze przedmiotem rozwazan dalej)*’. Algorytm stanowi
skonczony ciag jasno zdefiniowanych czynnodci, ktére sg konieczne do
wykonania pewnego rodzaju zadan®'
ter procesowy. Jest to zatem niewatpliwie metodyczny zestaw dyrek-
tyw, krokéw, ktore moga zosta¢ uzyte do wykonania pewnych obliczen
(a wiec dotyczy to matematyki), w celu rozwigzywania probleméw, czy
podejmowania okreslonych decyzji. Stad jest to sposéb postepowania
prowadzacy do rozwigzania zaistnialego zagadnienia, a wiec przepro-

, a wiec algorytmy majg charak-

213 Zob. na ten temat szeroko M. Otto, Dyskryminacja algorytmiczna w zatrudnie-
niu. Zarys. Problemu, [w:] ,Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spoteczne;j”
2022, t. 29, nr 2, s. 143-158.

Algorytmy zwiazane sg takze z procesem digitalizacji, gdyz digitalizacja w sze-
rokim rozumieniu stanowi calo$¢ proceséw prowadzacych do przetwarzania
materialéw analogowych (pochodzacych z obiektow $wiata rzeczywistego) na
forme cyfrowa metoda skanowania lub fotografowania oraz dalszej obrobki
komputerowej otrzymanych obrazéw do postaci, ktéra umozliwia ich udo-
stepnianie, za D. Paradowski, Digitalizacja pismiennictwa, Warszawa 2010,
s. 13. Z kolei na gruncie prawa pracy digitalizacja rozumiana jako funkcjono-
wanie stron stosunkdw pracy w przestrzeni wirtualnej, umozliwia podmiotom
zatrudniajgcym wiasnie korzystanie z algorytméw, A.M. Swiatkowski, Elektro-
niczne technologie..., op.cit., s. 59-60.
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wadzenie systemu z pewnego stanu poczatkowego do pozadanego sta-
nu koncowego. Niemniej nalezy zwrdci¢ uwage na istotny fakt. Otéz,
algorytmy jedynie prognozuja, jak rozwiaza¢ dany problem, lecz go
samego nie rozwiazuja.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze algorytm nie jest konkretnym obli-
czeniem. Jest wylacznie metoda stuzaca do konkretnego obliczenia,
a wigc jest Scisle okreslonym sposobem postepowania, dajagcym gwa-
rancj¢ osiagniecia zamierzonego rezultatu w skonczonej liczbie krokow.
Najprostszym przykltadem algorytmu jest metodyczne, procesowe po-
stepowanie wedlug swoistej mapy, instrukcji, przywotanych krokéw po-
stepowania w postaci:

Krok pierwszy — odnosi si¢ do czynnosci algebraicznej w postaci do-

dawania dwdch liczb, np. 2 plus 4 i uzyskanie wyniku takiego dziata-

nia w postaci liczby 6;

Krok drugi - stanowi z kolei dzialanie matematyczne w postaci po-

dzielenia uzyskanej sumy przez 2, a wigc otrzymanie ilorazu w po-

staci liczby 3.

W konsekwencji, w tym wzgledzie przykladem stosowania algoryt-
mu moze by¢ takze m.in. tzw. schemat blokowy, ktéry zawierajac im-
peratyw czasowy, wskazuje rodzaje i zakres podejmowanych czynnosci
w okres§lonym wymiarze czasu. Pogladowy schemat blokowy dotyczacy
sfery prawa pracy zawiera ponizszy diagram?*':

215 Strzatka (Ygcznik) — wskazuje kierunek przeplywu danych lub kolejnos¢ wyko-
nywania:

- operator - tabela na kolor czerwony; wpisywane sg wszystkie operacje z wyjat-
kiem instrukeji wyboru;

- predykat - tabela na kolor niebieski, do ktdrego wpisywane sg wylacznie instruk-
cje wyboru;

- etykieta (blok graniczny) - kolor zielony oznacza poczatek lub koniec sekwencji
schematu (konczy, zaczyna albo przerywa lub przenosi schemat).
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tak

Rycina 3.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Niewatpliwie w materii prawa pracy mozliwos¢ zastosowania algo-
rytmow dotyczy wielu, nie raz odlegtych od siebie obszaréw, co w szcze-
golnosci dobitnie wykazata pandemia covid-19. Za po$rednictwem al-
gorytméw mozna dokonywa¢ m.in. modelowania:

ogolnej ilosci zachorowan zatrudnionych;

zachorowan zatrudnionych w przypadku przyjecia okreslonych
instrumentéw (wymogu szczepien, obowiazkowej dezynfekeji
i noszenia §rodkéw ochronnych przez osoby przebywajace na
terenie zakladu pracy, skracania czasu pracy, wydtuzania przerw
zaliczanych do czasu pracy, wprowadzenia pracy zdalnej, zakazu
przebywania oséb trzecich na terenie zaktadu pracy;, itp.);
kosztow finansowych, ktére poniesie pracodawca w przypadku
zachorowan zatrudnionych (np. koszty wynagrodzenia chorobo-
wego);

kosztéw zatrudnienia dodatkowo (lub w zastepstwie) pracowni-
kow w miejsce chorych na covid-19;

bezposrednich kosztéw zwigzanych z ochrong zdrowia;

strat w produkcji lub w sprzedazy.

Algorytmy wykorzystywane moga by¢ takze przez pracodawcow
w procesie rekrutacji, co obecnie nabiera istotnego znaczenia. Wtasci-
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wie przeprowadzony proces rekrutacji i wylonienie réwniez wlasciwego
kandydata na pracownika nabiera waznego znaczenia. Wynika to z fak-
tu, ze u pracodawcow zachodzi proces zwigzany z niedoborem kom-
petencji. Otoz, jak wskazuje si¢, prawie co trzecia firma w Polsce juz
obecnie boryka si¢ z brakiem umiejetnosci zatrudnionych, ktére niemal
w co dziesigtej firmie ograniczyly mozliwosci jej rozwoju*®.

Algorytmy moga by¢ réwniez pomocne w celu profilowania pracow-
nikéw, z uwagi na skorzystanie przez pracodawce z narzedzi wspomaga-
jacych zarzadzanie zatrudnionymi. Jak juz wspomniano, zgodnie z art.
4 ust. 4 RODO, profilowanie jest dowolng forme zautomatyzowanego
przetwarzania danych osobowych, ktére polega na wykorzystaniu da-
nych osobowych do oceny niektérych czynnikéw osobowych osoby fi-
zycznej. Dotyczy to w szczegdlnosci prowadzenia procesu analizy lub
prognozy aspektow dotyczacych efektow pracy tej osoby fizycznej, jej
sytuacji ekonomicznej, zdrowia, osobistych preferencji, zainteresowan,
wiarygodnosci, zachowania, lokalizacji lub przemieszczania si¢. Do-
tyczy¢ to moze oceny satysfakcja pracownika z pracy, dokonania jego
oceny.

Osobnego zwrdcenia uwagi wymaga takze fakt, ze reguly, wzorce
wypracowane przez algorytmy moga by¢ przydatne przy rozwigzaniu
stosunku pracy w sytuacjach, gdy niezbedna jest ocena jakosci §wiad-
czonej pracy przez zatrudnionych?’. Oczywiscie w przywolanych przy-
padkach algorytmy mozna stosowa¢, lecz niewatpliwie pod pewnymi
warunkami. Otdz, pracodawca zobligowany jest zapewnié, ze sposob
i zakres zbierania danych w celu profilowania pracownikéw dokonywa-
ny jest w sposdb wlasciwy, nalezyty i konieczny dla osiggnigcia uspra-
wiedliwionych celéw. Stad, algorytmy w sposéb bezwzgledny winny by¢
oparte na w pelni obiektywnych i mierzalnych wskaznikach oceny, ktdre
mozna nastepnie bezposrednio powigzac z pracg konkretnego pracow-

216 A, Blaszczak, Pracodawcy bedg sie mierzyé z niedoborem kompetencji, ,Rzecz-
pospolita” z dnia 13 X 2022, s. A. 16.

217 Np. SN w wyroku z dnia 1 czerwca 2012 r., Il PK 258/11, OSNP 2013/11-12/128
uznal, ze pracodawca ma prawo takiego wyznaczenia kryteriéw doboru pra-
cownikéw do zwolnienia, ktére umozliwiaja wyselekcjonowanie oséb maja-
cych cechy, w tym kompetencje, predyspozycje, umiejetnosci, pozadane przez
pracodawce.
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nika, np. z uwagi na liczbe absencji chorobowej, czy ilosci wyproduko-
wanego asortymentu lub wielkosci jego sprzedazy. Z tego tez wzgledu,
algorytmy moga miec coraz szersze zastosowanie przy pomiarze wydaj-
nosci pracy. Oczywiscie osobng kwestig jest to, czy takie rozwigzania
nie bedg mialy charakteru monitoringu oraz czy nie beda prowadzily
do naruszenia godnosci i prywatnosci pracownika®®. Powstaje problem
z tym, ze stosowanie algorytméw moze powodowaé powazne ryzyka
i tym samym stany zagrozenia. Nalezy bowiem zwréci¢ wyraznie uwa-
ge, Ze proces nawigzania stosunku pracy oraz jego rozwigzania winien
by¢ zgodny z regulami spotecznej gospodarki rynkowej. Oznacza to, ze
w obecnych czasach w wymiarze spolecznym w istocie rzeczy jest nie
tylko i wylacznie czynnoscig indywidualna?”, lecz jest to swoistego ro-
dzaju czynnos¢ wspolnotowa, a wiec spoteczna. Dlaczego? Poniewaz za-
trudnienie pracownikéw wspolczesnie nie stuzy jedynie realizacji celow
prywatnych (osiagnieciu zysku przez pracodawce i uzyskania dochodu
na zycie przez pracownika), lecz dotyczy realizacji celéw wspolnoty, ja-
kim jest dobro panstwa i jego obywateli. Stuzy z jednej strony, oczywi-
$cie, osiggnieciu dochoddw przez panstwo w celu realizacji m.in. polity-
ki spotecznej, lecz z drugiej strony stuzy zachowaniu bezpieczenstwa tej
organizacji ludzi. Stad caly proces zatrudnienia odbywa si¢ wprawdzie
w ramach okreslonej spofeczno$ci zakladu pracy, lecz element prywatny
procesu zatrudnienia podlega wyraznie bezposrednio nadzorowi i kon-
troli panstwa w postaci regulacji publiczno-prawnych. Z tego wzgledu,
np. w razie potrzeby przeprowadzenia redukeji zatrudnienia praco-
dawca, poprzez wdrozenie algorytméw zobligowany jest na podstawie
regulacji prawa publicznego przeprowadzi¢ skomplikowang procedure
oceny poszczegolnych pracownikéw. Przed wytypowaniem bowiem
pracownikéw do redukcji nalezy mi.in. sprawdzi¢ (na co wielokrotnie
zwrdcono uwage w orzecznictwie SN), jaka bedzie ich sytuacja mate-
rialna po zwolnieniu, by nie okazalo si¢, Zze po wypowiedzeniu umowy
znajda si¢ w znacznie gorszej sytuacji niz osoby, ktére zachowaly prace,

218 Nalezaloby zgodnie z art. 13 ust. 2 lit. f rozporzadzenia RODO poinformowac
pracownika o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji, w tym o profilowa-
niu.

Oczywiscie w wymiarze prawnym jest to czynno$¢ z zakresu prawa cywilnego,
a wiec prawa prywatnego.
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w tym np. emeryci**’. W ostatecznosci celem tego jest zachowanie fadu
i porzadku publicznego, a wiec i pokoju spolecznego.

Z tego tez powodu wydaje si¢ uprawnione postawienie kolejnej tezy,
ze w wyniku zastosowania pewnych narzedzi matematycznych i bada-
nia réwniez okreslonych obiektéw matematycznych winno uzyskac sie
stosowng wiedzg, wynik ogélny, lecz nie nalezy skupia¢ sie na szcze-
gotach (detalach). Algorytmy powinny wyraza¢ mianowicie pewien
ogollny, zasadniczy proces poznawczy. Przykladem tego moga by¢
zawarte w ustawie o zwigzkach zawodowych obowigzki o charakterze
publiczno-prawnym nalozone na pracodawce, w postaci, np. zastoso-
wania ,,przelicznika” prowadzacego do koniecznosci przyjecia okreslo-
nego parytetu, w celu dokonania ilo§ciowego zwolnienia z obowiazku
$wiadczenia pracy oséb zatrudnionych u danego pracodawcy bedacymi
czlonkami zarzadu zwigzku zawodowego, na okres kadencji w zarzadzie
zakladowej organizacji zwigzkowej (art. 31 u.z.z.) Pracodawca przy za-
stosowaniu narzedzi matematycznych winien jest bowiem otrzymac:

- zjednej strony informacj¢ o de facto wielkosci 0s6b zrzeszonych

w zwigzku zawodowym dzialajacym u tego pracodawcy, ktdra to
wielko$¢ normatywnie w konsekwencji skutkuje mniejsza iloscia
jego pracownikéw/zatrudnionych, ktérzy efektywnie®*! swiadcza
dla niego prace;

220 Zob. wyrok SN z dnia 11 pazdziernika 2022 r., I PSKP 77/21, OSNP 2023/4/39.
21 Oczywiscie zdaje sobie sprawe z mozliwego zarzutu dziataczy zwigzkowych, ze
oni tak jak inni zatrudnieni efektywnie $wiadczg prace i takie stawianie spra-
wy jest dla nich co najmniej krzywdzace. W tym tez wzgledzie nalezy bowiem
zwroci¢ uwage, ze w zakresie wypetniania obowigzkéw pracowniczych przez
etatowych dziataczy zwiazkowych, ich stosunek pracy ulega z uwagi na zajmo-
wane stanowisko swoistemu przemodelowaniu. Zgodnie z orzecznictwem SN
(uchwata SN z dnia 13 grudnia 2005 r., I PZP 9/05, OSNP 2006, nr 6-7, poz.
109) okres oddelegowania zwalnia takich pracownikow jedynie z obowigz-
ku gotowosci do wykonywania pracy w okresie tego zwolnienia. Pomimo
zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy stosunek pracy trwa. Nastepuje je-
dynie czasowa ,,modyfikacja” stosunku pracy - oddelegowany pracownik nie
$wiadczy pracy objetej zakresem jego obowigzkdow, lecz wykonuje u pracodaw-
cy obowigzki w zakresie szeroko rozumianej ochrony praw i intereséw pracow-
nikéw, ich reprezentacji w sporach z pracodawca, przestrzegania przepiséw pra-
wa pracy, itp. Oznacza to, ze w tym sensie posrednio wykonuje prace u danego
pracodawcy, lecz inng niz wynika z taczacego go z pracodawcg stosunku pracy.
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- z drugiej strony na podstawie wysokosci tzw. uzwigzkowienia
uzyskac takze wiedze i wyrobic sobie poglad nie tylko i wytacznie
z uwagi na koszty jednostkowe takich zwolnien oraz utrudnienia
w efektywnym zarzadzaniu pracownikami (ich czasem pracy),
lecz takze w obszarze oddzialywania spotecznego. Ot6z, czy zbyt
duza liczba takich zwolnien:

« nie dezorganizuje pracy;

 nie wplywa negatywnie na nastroje zalogi, wedtug potocznego
powiedzenia nie swiadczg efektywnie pracy, a otrzymujg wy-
nagrodzenie. Na marginesie, wiedza taka moze to by¢ takze
asumptem dla ustawodawcy (przekazywanej mu réznymi ka-
natami), w celu dokonania przegladu i nastepnie ewentualnej
zmiany przepiséw pod katem ich prawidlowosci w wymiarze
etycznym z uwagi na zakres ich skutecznego oddzialywania
spotecznego.

Algorytmy moga mie¢ zastosowanie réwniez w innym obszarze sze-
roko pojetego prawa®* pracy, a takze w materii ubezpieczen spotecznych
i przyjmowania modelowych rozwigzan w obszarze polityki spolecznej
panstwa. W szczegdlnosci zauwazalne jest to przy metodzie wyliczania
wskaznika wysoko$ci emerytury, z uwagi na zebrany kapital oraz przewi-
dywang dltugos¢ zycia ubezpieczonego, a takze powszechny wiek emerytal-
ny, czy prognozowane zmiany demograficzne*”. Nie ulega bowiem zadne;j
watpliwosci, ze prosty w swoim zalozeniu, a zatem bardzo praktyczny tzw.
bismarckowski system ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych*** upadt

222 Np. przy wykladni prawa — zob. M. Zielinski, Algorytm interpretacji przepisow
prawa, [w:] Eufonia i logos, siega pamigtkowa ofiarowana profesor Marii Stef-
fen-Batogowej oraz profesorowi Tadeuszowi Batogowi, ]. Pogonowski (red.), Po-
znan 1995.

22 Mniej wiecej do konca XIX w. znany byt tylko jeden model ubezpieczenia spo-
teczno-zdrowotnego, polegajacy na utrzymywaniu oséb niezdolnych do pracy
przez pracujgce dzieci. Brak dzieci oznaczal konieczno$¢ pracy do konca zycia
lub ubéstwo, jezeli ,emeryt” nie zgromadzit odpowiedniego majatku. Narastat
przy tym réwniez problem oséb niezdolnych do pracy.

24 TJest to potoczne okre$lenie na system ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
wprowadzony w Niemczech za czaséw kanclerza II Rzeszy W. Bismarcka,
zapoczatkowanych w 1881 r. System ten sprowadzal sie, oczywiscie w duzym
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z uwagi na spadek liczby zatrudnionych w przeliczeniu na emeryta (ren-
ciste) i wydluzenia sie¢ okresu zycia osoby, ktéra przeszta na emeryture/
rente. Obecnie firmy ubezpieczeniowe oraz fundusze emerytalne, czy fun-
dusze w zakresie ubezpieczen zdrowotnych (a takze niewatpliwie rzadza-
cy panstwem) sa wrecz przerazone widzac skokowy w ostatnich dekadach
wzrost Sredniej dlugosci zycia. Niewatpliwie niepokdj ten zauwazalny jest
takze w zachowaniu rozsadnych (nie populistycznych) politykow.
Ponadto, algorytmy moga skutecznie modelowa¢ kreacje przestrzeni,
co do ktdrej uprawnione jest przyjecie zbiorczego terminu sprawiedliwo$¢
miedzypokoleniowa®”, ktéra stanowi nawigzanie wylacznie do czynnika
czasu. Otodz, za pomoca tego narzedzia matematycznego nalezy kreowac
obszar spolecznej polityki panistwa, ukierunkowanej na pokazywanie spo-
teczenstwu i wyrabianie w nim ugruntowanej powszechnej odpowiedzial-
nosci oraz procesu rozumienia, ze nie wszystko nalezy rozdysponowac,
co lezy w aktualnych mozliwo$ciach panstwa, a wigc jest w istocie rzeczy
narzedziem antypopulistycznym. Uswiadamianie i wyrabianie poczucia,
ze niezbedne jest zabezpieczanie si¢ na przyszlos¢ oraz przygotowywanie
zapasOw w potocznym znaczeniu, a zatem wyrabianie potrzeby przewidy-
wania skutkéow, jak rowniez zjawisk ryzykownych mozliwych do wysta-
pienia w przyszlosci. Wyrabianie poczucia przezornosci. Unaocznianiu,
ze nalezy przeciwdziala¢ powstaniu sytuacji swoistego wyczerpania dys-
trybucyjnego, w wyniku czego przyszle pokolenie bedzie si¢ czu¢ oszu-
kane, iz poprzednie pokolenie moglo korzystac z szerokich dobrodziejstw
i zasoboéw oraz przywilejow, ktorych dla nich zabraklo z uwagi na brak
przezornosci (np. w danym czasie obnizanie wieku emerytalnego, co przy
spadku demografii i wydluzeniu si¢ Zycia, skutkowa¢ bedzie konieczno-

$cig znacznego przedluzania aktywnosci zawodowej w przysztosci)®.

uproszczeniu do przyjecia takiego modelu, w ktérym sa obowiazkowe ubezpie-

czenia oplacane ze sktadek pracownikéw oraz pracodawcdw, ktérych wklady sa

nastepnie takze dodatkowo uzupelniane z budzetu panstwa. System ten zagwa-

rantowal zatem $wiadczenia ze strony panstwa osobom niezdolnym do pracy

z powodu wieku lub inwalidztwa.

Problematyke te analizuje w monografii J. Zotynski, Socjalizacja prawa pracy...,

op.cit.

226 Przykladem tego jest sytuacja w Grecji po kryzysie finansowym z roku 2008,
gdzie miode pokolenie zarzuca pokoleniu poprzedniemu rozrzutnos¢ i zycie
ponad stan, co odbija si¢ na sytuacji ludzi mtodych.
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Tworzy sie w ten sposéb szczegdlnie emocjonalna wiez spoteczna. Wigz
w postaci solidarno$ci miedzypokoleniowej, ktéra to solidarno$¢:
- zjednej strony winna by¢ wyrazem szczegdlnej wrazliwosci i po-
czucia odpowiedzialnosci spotecznej;
- adrugiej strony winna stanowi¢ niewatpliwie wyraz niematerial-
nego wspdlnego bogactwa loséw, co winno wyraznie oznaczac, ze
w sytuacjach kryzysowych tworzy wspélna odpowiedzialnos¢,
ktéra na gruncie cywilnym oznaczalaby solidarno$¢ za wspdlny
dlug. W konsekwencji wymaga to uznania, ze w szczegoélnosci
niewatpliwie winno promowac si¢ ludzi przedsiebiorczych, kre-
atywnych, zaangazowanych w rozwoj, a nie dokonywac redys-
trybucji srodkéw w sposdb wylacznie socjalny, antyspoleczny,
wrecz populistyczny, nieodpowiedzialny, do 0séb nieaktywnych
zawodowo (zaréwno z uwagi na wiek — emerytéw, stan zdro-
wia — rencistow, czy osob uchylajacych sie od $wiadczenia pra-
cy). Powoduje to, ze funkcja ta jest ukierunkowana na ochrong
interesu publicznego. Oczywiscie nie oznacza to, ze zbidr ludzi
wskazanych powyzej nie wymaga ochrony socjalnej. Ochrona ta
w demokratycznym panstwie prawa opartym na spolecznej go-
spodarczej rynkowej bezwzglednie musi mie¢ miejsce, niemniej
ochrona ta winna mie¢ wymiar celowy i racjonalny.

W tym wzgledzie stawiam kolejng teze, Ze niewatpliwie solidarno$é
miedzypokoleniowa kreuje swoisty wyraz przestrzeni i czasu. Wyste-
puje zjawisko sprzezenia czasowo-miejscowego, gdyz w danym miej-
scu ($rodowisku) wszystkich pracownikéw laczy wiez terazniejszosci
z przesztoscia, a wigc wystepuje wiez czasowa. W konsekwencji z tego
tez wzgledu przy zastosowaniu algorytméw w wymiarze temporalnym
sprawiedliwo$¢ migdzypokoleniowa nalezy rozpatrywac takze w aspek-
cie formalnym i materialnym.

Sprawiedliwos¢ formalna bedzie oznaczala koncentrowanie sie
w taki sam sposob, na takich samych grupach ludzi w wymiarze cza-
sowym.

Z kolei sprawiedliwos$¢ materialna bedzie dotyczyla takiego same-
go zaspokojenia potrzeb grup ludzkich na przestrzeni okre§lonych ram
czasowych.
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Nie powinno ulega¢ przy tym watpliwosci, ze terminy w taki sam
sposéb oraz takiego samego zaspokajania, nie s3 jednak identyczne,
tozsame. Stad, biorgc powyzsze pod uwage, w celu zachowania spra-
wiedliwosci migdzypokoleniowej, a tym samym zachowania pokoju
spolecznego, wydaje si¢ za niezbedne opracowanie i przyjecia zasad
sprawiedliwo$ci spotecznej, ktéry przyjma posta¢ algorytmu, a wiec
matematycznej ,procedury” pozwalajacej na dokonanie stosownych
obliczen, wedtug okreslonych z gory zalozen, regut i wzoréw. Zastoso-
wanie algorytmu winno bowiem przeciwdziala¢, jak juz wspomniano,
wykorzystaniu wszystkich lub wigkszosci zasobéw wystepujacych obec-
nie, co z kolei bedzie gwarancja mozliwos$ci przyznawania $wiadczen na
przyszlos¢. Wykazaniu, ze np. zbyt wczesne i nieuzasadnione z uwagi na
uwarunkowania wiekowe, zdrowotne czy $rodowiskowe przechodzenie
na emerytury, doprowadzi do zapasci calego systemu zabezpieczenia
spolecznego, a tym samym faktycznym w przysztosci zubozeniem tej
grupy spoleczne;j.

W zakresie przywolanej powyzej sprawiedliwosci algorytmy moga
postuzy¢ pracodawcy do transparentnego rozwigzywania ewentual-
nych konfliktow indywidualnych w $rodowisku pracy. W jaki sposob?
Z uwagi na ich podobienstwo i mozliwos¢ przyjecia wlasnie iden-
tycznych srodkow, czy metod o charakterze sankcji dyscyplinujacych,
lub wrecz przeciwnie, dodatkowo gratyfikujacych (w kazdej posta-
ci, a wiec materialnej i niematerialnej) pracownikow. Takie jednolite
oraz transparentne metody postepowania prawdopodobnie od strony
psychologicznej powodowalyby, ze zatrudnieni mieliby mniejsze sklon-
nosci do kwestionowania decyzji pracodawcy, a tym samym prowadzi-
toby to do pogtebiania w zakresie uznania i poszanowania praworzad-
nosci oraz powszechnie rozumianej sprawiedliwo$ci*”.

Osobno w tej materii, powigzanie ze sferg polityki spolecznej w spo-
sob istotny wplywa réwniez na:

1. Obszar spotecznych stosunkéw pracy, gdyz zatrudnienie pracow-

nicze stanowi przede wszystkim przestrzen réznych relacji, po-
wiazan i wiezi spolecznych zwigzanych z wykonywaniem pracy.

27 Na problematyke zwiazang z zagrozeniami stosowania algorytméw zwrocit
uwage Parlament Europejski (zob. uwagi w Zakonczeniu).
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Cztowiek pracy pracuje takze zaréwno fizycznie, jak i psychicz-
nie, co oznacza, ze praca w réznych warunkach wplywa na nasz
umyst i cialo. Osobng kwestia w relacjach spolecznych jest takze
to, ze spolecznos¢ pracownicza poprzez swoje przedstawicielstwo
w postaci zwigzkéw zawodowych aktywnie uczestniczy réwniez
w tworzenia prawa o charakterze prywatnym (w postaci ukltadow
zbiorowych pracy, czy réznych regulaminéw i statutéw, a takze
porozumien, ktdre w $wietle art. 9 § 1 k.p. stanowig zrédto prawa
pracy).

. Programy badawcze. Ot6z, zwigzane jest to m.in. z przetestowa-

niem prognoz Teorii Demografii Strukturalnej (ang. Structural
Demographic Theory, SDT). W tej materii przykladowo badania
prowadzone przez prof. P. Turchina®*®
tycznych*”, obejmowaly obszar dotyczacy trzech zasad:
- zasady nadpodazy sily roboczej;

- zasady nadprodukg;ji elit;

- zasady niestabilnosci.

w zakresie modeli matema-

Otéz, w duzym uproszczeniu, ujmujac to zwlaszcza w postaci sto-

sownych wykreséw graficznych, wedlug powyzszych modeli:

229

» zasada nadpodazy sily roboczej wskazuje na istote trendéw em-

pirycznych i potwierdza zalozenie, ze nadpodaz sity roboczej jest
zasadniczym powodem depresji plac, a wiec bezposrednio doty-
czy obszaru prawa pracy;

zasada nadprodukc;ji elit mowi, ze spadek $redniego wynagrodze-
nia (a tym samym przesuwanie si¢ zyskoéw uzyskanych ze wzro-
stu gospodarczego od mas w kierunku elit) powinien skutkowac
wzrostem liczebnosci elit (i 0s6b aspirujacych do elit) oraz wzro-

28 Profesor na Wydziale Ekologii i Biologii Ewolucyjnej na Uniwersytecie Con-
necticut, wyktadowca w Szkole Antropologii Uniwersytetu w Oxfordzie, wice-
przewodniczgcy Instytutu Ewolucji. Prowadzi badania nad ewolucja kulturowg
i historyczng dynamikg spoteczenstw przesztych i obecnych.

Swoje badania P. Turchin okreéla mianem ,kliodynamiki”, gdzie koncentruje
sie na zastosowaniu metod naukowych do badania historii poprzez identyfi-
kacje i modelowanie szeroko pojetych sif i ruchéw spolecznych, ktore wedtug
niego ksztaltuja wszystkie cywilizacje. Jej celem jest wykazanie, Ze historia to
nie do konca tylko cigg wydarzen, ktdre nastepuja jedno po drugim.
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stem poziomu ich konsumpcji. To z kolei niewatpliwie prowadzi
do nadprodukc;ji elit oraz rosngcej nieréwnosci, a tym samym
niesprawiedliwo$ci w zakresie podzialu bogactwa, narastajacej
konkurencji migdzy elitami i fragmentacji politycznej;

» zasada niestabilnosci taczy w sobie zaréwno niestabilno$¢ spo-
teczno-polityczng z napigciami demograficzno-strukturalny-
mi i wedtug hierarchii waznosci nadprodukcja elit prowadzi do
konfliktu oraz konkurencji migdzy elitami, zubozenia ludnosci
wynikajacej ze spadku stopy zycia, a w konsekwencji do kryzysu
finanséw publicznych**.

Kontynuujac zagadnienie stosowania algorytmoéw nalezy réwniez
zauwazy¢, Ze narzedziem matematycznym w tym zakresie moze by¢
takze analiza, w szczegdélnosci analiza predykcyjna (ang. predictive
analytics)®' jako odmiana zaawansowanej analityki. Jest to narzedzie
stuzace do wydobywania informacji z istniejacych juz zbioréw danych
(zbioréw o charakterze historycznym), w celu okreslenia wzoréw i prze-
widywania przyszltych zdarzen, zachowan czy trendéw. Zastosowanie tej
postaci analizy w obszarze prawa pracy moze m.in.:

- zjednej strony wplywac na poprawe wydajnosci pracy;

- a z drugiej na zapewnienie wigkszego bezpieczenstwa i higieny

pracy oraz wigkszej obiektywnosci w podejmowanych decyzjach.

Osobno, w obszarze tzw. soft HR, dzi¢ki temu narzedziu mozliwe
bedzie przeprowadzenie przez pracodawce procesu zaawansowanej
segmentyzacji (lecz nie dyskryminacji) pracownikéw pod katem ich
poszczegolnych preferencji zwigzanych z zatrudnieniem, np. w ma-
terii checi i potrzeb podnoszenia kwalifikacji, czy wlasnego rozwoju
zawodowego. W konsekwencji analiza ta moze tworzy¢ zbioér danych

20 P. Turchin, Ameryka przed powaznym wstrzgsem, Wszystko co najwazniejsze,
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/peter-turchin-ameryka-przed-powaznym-
-wstrzasem, [dostep: 27.04.2022].

#! Na marginesie algorytmy i analiza predykcyjna stosowana sag w pewnym zakre-
sie spraw (np. karania kierowcdw za przekroczenie predkosci) przez brytyjski
wymiar sprawiedliwos$ci.
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i ranking pracownikéw w ktérych warto inwestowac, np. poprzez kon-
struowanie modelu uwzgledniajacego ich wiek, ple¢, wyksztalcenie, czy
odleglo$¢ z miejsca zamieszkania do miejsca $wiadczenia pracy, oczy-
wiscie uwzgledniajac dyrektywe zakazu dyskryminacji zaréwno bezpo-
$redniej, jak i posredniej.

Przedstawiajgc narzedzia matematyczne w postaci stosowania ana-
lizy i algorytméw, niezbedne jest jednak wyrazne zwrdcenie uwagi na
zagrozenie, ktore niesie ich zastosowanie. Otdz, przyjecie przedmioto-
wych instrumentéw moze, a nawet z duzg pewnos$cia uprawnione jest
stwierdzenie, iz niewatpliwie doprowadzi¢ do powstania konfliktu r6z-
nych wartosci. Z tego tez wzgledu rozwigzania przyjmowane w prawie
pracy muszg ten konflikt bezwzglednie rozwigza¢ bazujac na katego-
riach kierunkowych, z perspektywy, ktoérych najwazniejsza jest zawsze
godno$¢ zatrudnionego oraz bezwzglednie ochrona jego zycia i zdro-
wia. Biorgc powyzsze pod uwage, prawo pracy winno okresla¢ przej-
rzyste, zrozumiale, a takze wrecz powszechnie (pospolicie) rozumiane
standardy uczciwos$ci w uzywaniu algorytmow. Istotne jest przy tym to,
ze standardy te musza odnosic si¢ juz do etapu wstepnego, a wiec etapu
tworzenia algorytmow.

Srodkiem majacym na celu usuwania konfliktéw wartosci moze
by¢ m.in. odwotanie sie do koncepcji przywotanych juz kontratypow?*
w prawie pracy. Powyzsze wynika z faktu, ze w warstwie konstrukcyjnej
prawo pracy zasadza si¢ nie tylko na konflikcie pewnych chronionych
warto$ci waznych dla cztowieka (co jest zreszta z zasady domeng, np.
prawa karnego). Prawo pracy winno réwniez chroni¢ z zasady takze

22 7Zob. A.M. Swiatkowski, Kontratyp zakazu dyskryminacji, [w:] Studia z zakresu
prawa pracy i polityki spotecznej, K.W. Barana (red.), Krakow 2022, s. 187-206;
M. Wandzel, Nowy ksztalt kontratypéw dyskryminacji po nowelizacji Kodeksu
pracy, ,Monitor Prawa Pracy” 2009, nr 5, s.232-234; M. Wandzel, Czy mozna
usprawiedliwiac dyskryminacje posrednig? Sposoby weryfikacji zarzutu dyskry-
minacji posredniej w orzecznictwie Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci
w Luksemburgu, ,Studia z Zakresu Prawa Pracy” 2001/2002; P. Krakowiak,
Zarys problematyki kontratypéw w prawie pracy: rozwazania w kontekscie do-
puszczalnosci postugiwania sie kryterium plci w procesie doboru pracownikéw,
»Gdansko-Lodzkie Roczniki Prawa Pracy i Prawa Socjalnego” 2012, nr 2,
s. 159-172.
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ogolne wartosci, ktére s3 wazne spolecznie*”

z uwagi na zatrudnienie
czlowieka w $rodowisku pracy. Chronigc wartoéci powszechne, pod-
stawowe, ogdlne (spoleczne), chroni takze w wymiarze bezposrednim
indywidualnie kazdego pracownika. Ochrona powszechna stanowi bo-
wiem kanon konstytucyjnego systemu gwarancji demokratycznego
panstwa prawa, zapewniajacego jednostce ochrone przed powszechna
niesprawiedliwo$cia, wykluczeniem spolecznym czy marginalizacjg zy-
cia. Wspolczesne prawo pracy bowiem niewatpliwie bazuje na przywo-
tanych kategoriach kierunkowych z perspektywy, ktérych oprécz god-
nosci, najwazniejsza jest takze kategoria dobra wspolnego.

Aktualnie stosowanie algorytmoéw jest takze szczegdlnie wazne
z uwagi na wprowadzanie nie tylko w Polsce lecz i na $wiecie tzw. ela-
stycznych form zatrudnienia, w postaci zatrudnienia za pomoca plat-
form internetowych®*. Otdz, pracodawcy tworzg takie warunki zatrud-
nienia, w ktérym zauwazalny jest proces podporzadkowania i kontroli
wykonywanej pracy przez réznego rodzaju platformy, za posrednic-
twem narzedzi cyfrowych (a wigc zakodowanych liczb), m.in. w postaci
zarzadzania algorytmicznego, czy ztozonych systeméw punktowych??,
(w zakresie w/w zagrozen zob. Rozdzial 6). Zachodzi tym samym staty
i dynamiczny, w celu obnizenia kosztow pracy, proces tworzenia wirtu-
alnych®¢ stanowisk pracy lub wrecz wirtualnych zespoléw pracy. Wir-

233 'W naukach spotecznych konflikt postrzegamy jest jako zjawisko charakteryzu-
jace wszelkie stosunki spoteczne, ktére nieumiejetnie zarzagdzany moze prowa-
dzi¢ do stosowania roznych form przemocy czy niepowodzenia danej relacji,
B. Godlewska-Bujok, Konflikt jako immanentna cecha stosunku pracy, ,,Praca
i Zabezpieczenie Spoteczne” 2017, nr 2, s. 2.

W tej materii odsylam do pracy zbiorowej: Stosowanie nietypowych form za-
trudnienia z naruszeniem prawa pracy i prawa ubezpieczeti spolecznych - dia-
gnoza oraz perspektywy na przysztos¢, Duraj (red.), £6dz 2023 (w przygotowa-
niu do druku).

25 A. Todoli-Signes, The Evaluation of Workers by Customers as a Method of
Control and Monitoring in the Firm: Digital Reputation and Data Protection,
»International Labour Review”, t. 160, nr 1.

Stanowiska te charakteryzuja sie takze duza mobilnoscia, gdyz z uwagi na do-
stepnos¢ do sieci internetowej i korzystanie z tzw. mobilnych aplikacji, moga
by¢ szybko i bezproblemowo przenoszone z jednego miejsca do innego. Moz-
na zatem to okreéli¢, Ze mamy do czynienie z podzielnym miejscem i kosztem
$wiadczenia pracy.

234
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tualne zespoly pracy w przeciwienstwie do indywidualnych stanowisk
réznig si¢ tym, ze czlonkowie ich rozproszeni w réznych lokalizacjach
(biurach, miejscowosciach, a nawet panstwach), jednakze posiadaja
wspolny, jasno sprecyzowany cel oraz kompetencje i zostaly wyposa-
zone w stosowne narzedzia niezbedne do jego realizacji. Ponadto wy-
stepuje z reguly jeden podmiot, ktére je nadzoruje, a nawet kontroluje
i rozlicza.

Konczac analizowanie problematyki zastosowania rozwigzan algo-
rytmicznych w obszarze szeroko pojetego prawa pracy nalezy zwrdcié
uwage takze na niezmiernie istotne zagadnienia. Otdz:

Po pierwsze - nalezy zauwazy¢, ze aktualnie ich stosowanie niewat-
pliwie prowadzi do ksztaltowania normatywno-spolecznego $rodo-
wiska pracy. Niemniej, korzystanie z algorytmdéw musi zawierac takze
szczegblny element psychiczny oraz moralny w postaci pierwiastka
zaufania, lecz i pierwiastka racjonalnosci, wrecz pospolicie rozumia-
nej ,wytlumaczalnosci” potrzeby postugiwania si¢ nimi. W aspekcie
filozoficznym algorytmy nie moga bowiem zastepowac spersonifiko-
wanej postaci pracodawcy w zdroworozsagdkowym mysleniu, wyre-
czaé jego autonomicznej wolnej woli. Nie moga by¢ prostym prze-
tozeniem ,,suchych” faktow i zdarzen prawnych na rzeczywistos¢
spoleczna. Przykladowo, w wyniku bezrefleksyjnego zastosowania
algorytmdéw moze dojs$¢ do dyskryminacji, czy naruszenia przepisow
o rownouprawnieniu w zatrudnieniu. Sytuacja taka moze zaistnie¢,
gdy m.in. na podstawie nieprawidtowo przyjetego algorytmu ustala
sie przywotane powyzej kryteria doboru do zwolnienia z uwagi na
absencje chorobowg, ktdra obejmuje osoby starsze, czy takze kobiety
w cigzy lub wychowujace mate dzieci. W takiej sytuacji istnieje, np.
po stronie kobiety podstawa do formulowania zarzutu dyskrymina-
cji z uwagi na ple¢. W konsekwencji przyjecie przez pracodawce nie-
wladciwych zalozen do algorytmu moze skutkowaé¢ odpowiedzial-
noscig pracodawcy wobec pracownika, np. z tytutu dyskryminacji,
zgodnie z 0ogdlna reguly ryzyka, ktore ponosi pracodawca w obszarze
prawa pracy.

Z powyzszego wynika, ze algorytm winien by¢ jedynie szczegélnego
rodzaju $rodkiem uzytecznos$ci, pomocniczoséci, wsparcia, narzedziem
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uslugowym pobudzajacym pracodawce do wyciagania logicznych
wnioskéw oraz do kreatywnego i celowego, a wiec prakseologicznego
zachowania. Wydaje si¢ bowiem, Ze kazdy humanista musi uznac, ze nie
zawsze zatem ciag kolejnych zdarzen wynikajacych z algorytmu winien
obligowa¢ pracodawce do wskazan z niego wynikajacych (oczywiscie,
moge pozostawaé w bledzie, poniewaz nie neguje tego, Zze matematyk
moze zajac inne stanowisko. Niemniej wiedza piszacego w tym zakresie
jest zbyt skapa na polemike). W prawie pracy centralne miejsce zaj-
muje jedynie czlowiek, a wiec szeroko pojety humanizm i humanita-
ryzm. Przykladem tego humanizmu, a zatem rozpatrujac to wymiarze
humanistycznym, moim zdaniem moze by¢ to ujete w ten sposob, ze:

W powszechnym, ,,zwyktym” ujeciu matematycznym, dziatanie arytme-
tyczne w postaci dodawania 1 + 1 zawsze daje sume w postaci liczby 2,
a 2 + 2 zawsze daje 4 i tak dalej przyktadéw mozna mnozyc.

Natomiast w obszarze humanistycznym, a wiec w obszarze ludz-
kim, spotecznym, niewazna jest ilo§¢ wykonywanych dziatan arytme-
tycznych w postaci dodawanych liczb i uzyskany tym samym wynik
matematyczny. Dlaczego? Gdyz ogdlny wynik musi by¢ w ostateczno-
$ci zawsze proludzki, a wiec musi uwzglednia¢ dobro czlowieka. Musi
bezwzglednie uwzglednia¢ dobro czlowieka, poniewaz w caloksztalcie
liczy sie zawsze tylko i wylacznie kazda istota ludzka.

Stad nie mozna traci¢ z pola widzenia aspektu moralnego, etycz-
nego, czy wrecz spolecznego. Jezeli algorytm ,wylicza’, ze w wyniku
okreslonej ilosci i czestotliwosci zachorowan pracownik staje sie¢ mniej
przydatny dla pracodawcy, winien on jednak rozwazy¢, czy rozwigzanie
stosunku pracy nie spowoduje ciagu problemoéw nie tylko indywidual-
nych, lecz i spotecznych, a wigc, czy nie bedzie negatywnie odnosilo si¢
do dobrostanu zatrudnionego (pracownik ma szeroko pojete problemy
zdrowotne, sklonnosci do naduzywania alkoholu, agresji wobec czton-
kéw rodziny, czy wpada w stany apatii i depresji), a tym samym takze
dla dobrostanu jego bliskich. Z tego tez wzgledu, w oparciu o algorytm
pracodawca powinien dokonywa¢ jedynie gromadzenia odpowiedniej
wiedzy (oczywiscie bezwzglednie uwzgledniajac unijne i ustawowe
regulacje z zakresu ochrony danych osobowych pracownika, o czym
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ponizej) oraz ewentualnie dokonywa¢ przetwarzania zebranych za ich
pomocy informacji, w celu aktualizacji do$§wiadczen i budowania oraz
ksztaltowania na tej podstawie w zakladzie pracy zjawiska, jakim jest
ogolnopojety dobrostan. Nie mozna jednak zapomina¢, ze dobrostan
czlowieka zwigzany jest w istocie rzeczy z jego psychika, uzewnetrznia-
na w postaci emocji. Z kolei emocje, jak twierdzi Y.N. Harrari, ,,53 raczej
chemicznymi algorytmami, ktére maja zasadnicze dla funkcjonowania
czlowieka”’;

Po drugie - nalezy zwrdci¢ uwage, ze algorytmy niewatpliwie beda
musialy by¢ zastosowane w obszarze spolecznych stosunkéw pracy
pod katem wymogu zachowania prywatnosci pracownika, a mianowi-
cie w zakresie m.in. tzw. prawa do zapomnienia®®. Otdz, beda musia-
ty zosta¢ przyjete stosowne modele, wedlug ktérych pewne informacje
o pracowniku niewatpliwie pracodawca bedzie musial ,filtrowac”. Bez
jego zgody nie beda mogty by¢ przetwarzane niektdére dane (informa-
cje), np. w Internecie czy intranecie, a gdy takie przetwarzanie by miato
miejsce, to na zadanie pracownika bezwzglednie przez pracodawce usu-
niete, pod rygorem sankcji prawnych, ktére w przypadku ich nie usu-
niecia poniesie pracodawca;

Po trzecie - stosowanie algorytméw winno by¢ z duza wnikliwoscia
i ostrozno$cia z uwagi na obszar spoteczny. Nie powinno zatem obejmo-
wac sfer objetych czynnikami wysokiego ryzyka.

27 Y.N. Harrari, Homo deus..., op.cit., s. 110.
2% W tej materii zob. J. Zotytiski, RODO. Prawo do zapomnienia w sferze zatrud-
nienia, Warszawa 2018.






6. Zastosowanie matematyki
w polityce spotecznej (wybrane
zagadnienia)

Dokonujac, generalnie na zasadzie pewnej wybranej prezentacji, zagad-
nienia zastosowania matematyki w polityce spolecznej, nalezy niewat-
pliwie Czytelnikowi wyjasni¢, dlaczego prowadzac badania i rozwazania
nad zastosowaniem matematycznych narzedzi w prawie pracy, odwo-
tujemy si¢ réwniez do obszaru polityki spotecznej*®. Odpowiedz jest

29 Catkowicie na marginesie rozwazan, de facto obszar polityki spotecznej zwiazany
jest takze niewatpliwie z bezpieczenstwem spolecznym. Nastepuje bowiem zwig-
zek z systemem wyborczym, gdyz polityka spoteczna zalezy w gruncie rzeczy od
wynikéw wyboréw i ugrupowan, ktdére przejmuja wladze. W tej materii narze-
dziem matematycznym bedzie metoda opracowana przez V. D’Hondta, ktéry
dokonuje podzialu mandatéw wyborczych w zakresie systeméw wyborczych
opartych na proporcjonalnej reprezentacji z listami partyjnymi. W metodzie tej
dla kazdego komitetu wyborczego, ktéry przekroczyl prog wyborczy, obliczane
sa kolejne ilorazy catkowitej liczby gtoséw uzyskanych przez dany komitet i ko-
lejnych liczb naturalnych, czyli ilorazy wyborcze. O podziale miejsc pomiedzy
komitetami decyduje wielko$¢ obliczonych w ten sposéb ilorazéw. Sposéb po-
dzialu mandatéw mozna przedstawi¢ za pomocg wzoru matematycznego:

gdzie:

I, - i-ty iloraz wyborczy;

G - caltkowita liczba gtoséw oddana na dany komitet w wyborach;

i - liczba naturalna, i > 1.

Z powyzszego wynika, ze dla kazdego komitetu wyborczego liczba uzyskanych
gloséw jest dzielona kolejno przez 1, 2, 3, ..., n. W ten sposob uzyskuje sie
malejgce wielkosci, ktére poréwnywane sg nastepnie z wynikami wszystkich
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prosta, wrecz banalna. Ujmujac to w sposdb ogoélny, jak juz tez wspo-
minatem, proste ujecie najbardziej oddaje sens, znaczenie - bo polity-
ka spoleczna jest $cisle zwigzana z prawem pracy. Ponownie powstaje
kolejne pytanie, a dlaczego? Na to pytanie réwniez nalezy odpowiedzie¢
bezposrednio, bez potrzeby czynienia zbednych i poglebionych rozwa-
zan naukowych. Poniewaz polityka spoleczna nie moze funkcjonowac
w oderwaniu od powszechnych zjawisk spotecznych oraz przyjetych
zalozen ideologiczno-ideowych, realizowanych m.in. w postaci odpo-
wiednich norm prawa pracy**. Nie moze bowiem funkcjonowaé bez
obszaru zatrudnienia i uzyskiwanych z niego $rodkéw finansowych,
a wiec nie moze funkcjonowac¢ bez prawa pracy. Polityka spoleczna
nie moze funkcjonowaé w obszarze zatrudnienia bez ochrony obszaru
spolecznego i socjalnego, ktorej to ochrony zatrudnionym daje w szcze-
golnosci powszechne prawo pracy (przez ktére rozumiem takze prawo
ubezpieczen spolecznych oraz regulacje prywatno-prawne w postaci

komitetéw bioracych udzial w wyborach i szeregowane w kolejnosci od naj-
wigkszej do najmniejszej. Mandaty przydziela sie zgodnie z okreslong w ten
sposob kolejnoscia, poczynajac od najwyzszego wyniku do najnizszego, az do
momentu, gdy liczba dostepnych miejsc zostanie wyczerpana, Metoda D’Hond-
ta, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_D%E2%80%99Hondta,
[dostep: 02.01.2023].

Mozna to takze rozpatrywa¢ w powiazaniu z ekonomig spofeczng. Defini-
cje tego pojecia dokonuje art. 2. Ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii
spolecznej (t.j. Dz.U. 2022 r. poz. 1812 z pdzn.) wedlug ktorej przez to nalezy
rozumie¢ dzialalno$¢ podmiotéw ekonomii spolecznej na rzecz spotecznosci
lokalnej w zakresie reintegracji spotecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy
dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz §wiadczenia ustug spo-
tecznych, realizowana w formie dzialalno$ci gospodarczej, dziatalnosci pozyt-
ku publicznego i innej dzialalnosci o charakterze odptatnym. Niemniej nalezy
zwroci¢ uwage, ze w tym zakresie brak jest powszechnej, jednolitej definicji
tego pojecia. Z tego tez wzgledu termin ten mozna okresli¢ w ten sposéb, ze jest
sfera aktywnosci czlowieka, ktéry poprzez swoje zaangazowanie i dziatalno$¢
ekonomiczng stuzy m.in. spotecznej integracji zawodowej i spotecznej os6b
zagrozonych marginalizacja spoleczna, tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu
ustug spotecznie uzytecznych na rzecz interesu krajowego oraz rozwoju lokal-
nego. Cechg jej jest m.in. odzwierciedlenie wartosci jakimi sg wspolnotowos¢,
odpowiedzialnoé¢ czy podmiotowos¢ cztowieka. W tym zakresie zob. np. B.
Godlewska-Bujok, Ekonomia spoteczna — nowa ustawa krokiem ku petniejsze-
mu zatrudnieniu?, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2022, nr 10, s. 9-13.
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ogolnie pojetych porozumien zbiorowych). Ochrony spotecznej, ktorej
wyraz jest szeroki i niejednorodny — powyzsze wynika z faktu, ze prze-
jawia si¢ ona zaréwno w postaci ochrony trwalosci stosunku pracy, czyli
co juz wczesniej sygnalizowalem, np. ochrony w postaci mozliwosci za-
pewnienia szybkiego i nisko oprocentowanego kredytu uruchomianego
w postaci funkcjonujgcych u pracodawcy kas zapomogowo-pozyczko-
wych?*!. Z kolei ochrony socjalnej, ktora realizowana jest przyktadowo
poprzez funkcjonowanie u pracodawcy zakladowego funduszu $wiad-
czen socjalnych.

Osobno argumentacji w tym zakresie nalezy poszukiwa¢ réwniez
miedzy innymi w definiowaniu pojecia polityka spoteczna, ktére to de-
finiowanie przybiera rézne postacie. Nie wdajac si¢ takze w zbedne dla
naszego opracowania przywolywanie licznych przykladéw, mozna sie
oprze¢ na formule Antoniego Rajkiewicza. Wedlug tego Autora polity-
ka spoleczna to ,sfera dzialania panstwa oraz innych cial publicznych
i sil spolecznych, ktéra zajmuje si¢ ksztaltowaniem warunkéw ZzZycia
ludnosci oraz stosunkéw miedzyludzkich (zwlaszcza w srodowisku za-
mieszkania i pracy”**. Stad jednym z elementow ksztaltowania spotecz-
nych warunkdéw zycia jest niewatpliwie akt kreacji czlowieka®®, jakim
jest proces pracy, czy w ogoéle kazdego rodzaju zatrudnienia, ktdry to
akt kreacji stwarza realne mozliwosci materialne do funkcjonowania
czlowieka i zaspokajania jego potrzeb, a takze co wymaga zaznaczenia,
w spolecznej gospodarce rynkowej wypracowywania §rodkéw na zaspo-
kojenie potrzeb spotecznych. Akt ten jest jeszcze obecnie*** podstawo-
wym zrédtem utrzymania dla niego i jego rodziny. Jest zatem $rodkiem

2! Funkcjonujacych w oparciu o ustawe z dnia 11 sierpnia 2021 r. o kasach zapo-
mogowo-pozyczkowych (t.j. Dz.U. z 2021r. poz. 1166).

A. Rajkiewicz, Istota polityki spolecznej - wezoraj i dzis, [w:] Polityka spofeczna,
A. Rajkiewicz, J. Supinska, M. Ksiezopolski (red.), Katowice 1998, s. 27.

W tej materii zob. przykladowo A. Musiata, Polskie prawo pracy a spoleczna
nauka kosciota: studium spoteczno-prawne, Poznan 2019.

Swiadomie zwracam na to uwage, gdyz aktualnie coraz szersze grono ludzi
utrzymuje si¢ nie tylko z pracy najemnej i samo zatrudnienia, lecz w ogole
uzyskuje $rodki z inwestycji kapitalowych (uzyskanych wstepnie np. w drodze
dziedziczenia), czy tak naprawde nie wiadomo z czego - np. ze ,sprzedazy’,
kreacji samego siebie (wizerunku); obszar ,,youtuberéw”, ,instagramowcow”,
itp., ktdrzy zyja z tego co pokazuja, czy jak wyglada ich codzienne Zycie.
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do dobrobytu i jakosci zycia (o czym bedzie mowa dalej). Notabene,
akt kreacji cztowieka pracy nie odnosi si¢ tylko do samego procesu
$wiadczenia pracy, lecz takze w ogélnosci do procesu wspoélnotowego,
spolecznego przezywania zjawisk zachodzacych w zakladzie pracy. Na-
leza do nich takie zjawiska, jak wspdlne spotkania, udzial w zyciu kul-
turalnym, zawodach sportowych i rekreacji, wspdlnego spedzania czasu
rodzin pracownikéw i mlodziezy, czy prowadzenia wspdlnych dziatan
w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych (skierowania na szkole-
nia i studia), jak réwniez dziatan prorodzinnych (budowa zaktadowych
zlobkow czy przedszkoli), co w konsekwencji prowadzi do procesu
ksztaltowanie si¢ integracji zalogi.

W tym wzgledzie nalezy zauwazy¢, ze stabilizacja zatrudnienia re-
alizowana takze m.in. za pomocg $rodkéw znajdujacych sie¢ w obsza-
rze polityki spolecznej stanowi jednoczesnie przeciwdzialanie mar-
notrawieniu kapitalu fizycznego i w szczegdlnosci intelektualnego
zatrudnionych, ktdéry to kapital nalezy uznac za szczegdlng wartos¢
spoleczng o charakterze powszechnym. Wartos$¢ spoteczng o wymia-
rze aksjologicznym, ktérg nalezy chronic, a zatem o nig szczegélnie za-
dba¢. Obszar tej ochrony niewatpliwie jest wspolnym, otwartym zbio-
rem (a wigc znowu narzedziem matematycznym), przynaleznym do
zainteresowania zaréwno przedmiotowego, jak i podmiotowego pra-
wa pracy oraz polityki spolecznej (oczywiscie takze ubezpieczen spo-
tecznych).

W niniejszej czesci ksigzki rozwazania dotyczace polityki spolecznej
beda mialy wyraznie charakter wylacznie stricto syntetyczny, skrotowy.
Celem jej jest wskazanie wylacznie pewnych obszaréw polityki spotecz-
nej zwigzanych z prawem pracy, w ktérych zastosowanie maja lub moga
mie¢ instrumenty matematyczne. Wykazaniem, ze w gruncie rzeczy
mozna postawic teze, iz polityka spoleczna i prawo pracy oraz na od-
wrdt, nie mogg bez siebie funkcjonowaé. Ujmujac to zatem wyrazeniem
matematycznym - majg charakter zbioru facznego (wspdlnych elemen-
tow, plaszczyzn), a nie zbioru rozlacznego. Dotyczy to moim zdaniem
w szczegolnosci trzech plaszczyzn, ktdre zwigzane sg z:

- ksztaltowaniem warunkdéw Zycia ludzi (z ich szeroko pojetym do-

brostanem, zaréwno materialnym, jak i z poza tego obszaru);
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- ksztaltowaniem stosunkéw miedzyludzkich;
- bezpieczenstwem pracy i bezpieczenstwem spoltecznym?**.
Niemniej, pozostawiajac na uboczu analize spoleczno-polityczna
powyzszych obszardw, w tej materii odniose si¢ tylko i wytacznie réw-
niez syntetycznie do pewnych wybranych ich aspektéw, a mianowicie
do tzw. dobrobytu, jakosci zycia, zabezpieczenia spolecznego oraz tego,
co okreslam w swoich zainteresowaniach badawczych mianem socjali-
zacji prawa pracy.

Dobrobyt

Rozpatrujgc w bardzo ograniczonym zakresie przedmiotowe zagadnie-
nie wydaje si¢ by¢ oczywistym, ze sfera dobrobytu w znaczeniu ma-
terialnym?*
rozwigzan prawnych, przekladajacych si¢ nastepnie na rozwigzania
ekonomiczne, poprzez ktére nastepuje maksymalizacja efektywnego
wytworzenia débr i procesu ustug. Nastepnie w wyniku tego winien
dokonywac si¢ proces sprawiedliwego podzialu pomiedzy wszystkich

jest w szczegdlnosci zwigzana z przyjmowaniem takich

cztonkdéw spoteczenstwa, a wigc dobr ktdre s efektem pracy cztowieka.
Mozna to okredli¢, ze w ten sposob nastepuje maksymalizacja dobro-
bytu ogélno-spotecznego. Stad, maksymalizacja ta prowadzi¢ winna do

#5 W zakresie zastosowania narzedzi matematycznych obszarze szeroko pojetego
bezpieczenistwa odsylam, at.. do K. Ficon, Elementy potencjafowej teorii bez-
pieczeristwa wielkich systeméw prakseologicznych, ,,Zeszyty Naukowe Akademii
marynarki Wojennej” 2011, r. 52, t. 3, nr 186, s.163-188; K. Ficon, G. Krasno-
debski, Prakseologiczny model bezpieczeristwa wewnetrznego w kategoriach wy-
miernych, [w:] Ekonomiczne i prawne aspekty zarzgdzania bezpieczeristwem go-
spodarczym, A. Reiwer-Kaliszewska, C. Tatarczuk, J. Tomaszewski, W. Wosek,
(red.), Gdynia 2020, w ktdrych to opracowaniach przedstawiono wiele wzordéw
i funkeji matematycznych.

#6 Przez dobrobyt w znaczeniu niematerialnym uznaje at.in. zabezpieczenie spo-
teczne i zdrowotne spoleczenstwa, a takze zabezpieczenie w postaci rozwoju
kulturalnego czy edukacyjnego, gwarantowane instytucjonalnie normami pu-
bliczno-prawnymi przez panstwo.
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wzrostu bogactwa indywidualnego i na odwrét, co oznacza, ze mak-
symalizacja bogactwa indywidualnego w konsekwencji winna prze-
tozy¢ si¢ na wzrost bogactwa ogélno-spotecznego®” (na marginesie,
w zalozeniach prawa pracy UE funkcja dystrybucyjna jest podstawowa
funkcjg prawa pracy®*®). Powstaje zatem szczegdlny obszar dotyczacy
danego spoleczenstwa, a mianowicie obszar dotyczacy jego material-
nego funkcjonowania, ktéry nalezy okresli¢ mianem dobrobytu spo-
tecznego.

W tym wzgledzie wyrazam poglad, Ze w obszarze prawa pracy eko-
nomiczny wymiar tego prawa winien by¢ analizowany i badany z uwagi
zar6wno na uwarunkowania prawa prywatnego oraz prawa publiczne-
go. Winno by¢ takze analizowane z uwagi na kryterium efektywnosci.

Po pierwsze — dlaczego kryterium efektywnosci? Otéz, bez falszy-
wej ideologizacji sfery spolecznej. Efektywnos¢ ekonomiczna w prawie
pracy winna by¢ rozumiana jako podwalina dla funkcjonowania praco-
dawcy (oczywiscie z zasady pomijam tutaj pracodawcéw w rozumieniu
réznego rodzaju urzedéw czy placéwek o charakterze sportu lub kultu-
ry). Bez wypracowanych $rodkéw finansowych pracodawca nie moze
funkcjonowac. To z kolei nie prowadzi do dobrobytu, a tym samym do
zadowolenia pracownikow (i ich rodzin). Prawo pracy bedzie efektywne
ekonomicznie jedynie wtedy, gdy dokonana analiza, oczywiscie znowu
mamy do czynienie z matematyka, przy zastosowaniu réznych dostep-
nych w jej obszarze narzedzi wykaze, Ze dane rozwiazanie prawne spet-
niato przyjete uprzednio zalozenia.

277, Stelmach, Efektywne prawo, StudyLib, https://studylibpl.com/doc/580667/
efektywne-prawo--jerzy-stelmach--i.-spdr-o-kryteria, [dostep: 27.07.2022].
Wpynika to z faktu. Ot6z, w prawie pracy UE funkcja dystrybucyjna polega na
sprawiedliwym dzieleniu débr wspolnych, pracy i wynagrodzenia za prace
miedzy czlonkami spoleczenistwa, zagwarantowaniu réwnouprawnienia w sto-
sunkach pracy oraz przeciwdzialaniu hic et nunc i wyréwnywaniu kategoriom
spofecznym nieréwnego traktowania na rynku pracy w przysztosci. Z funkeji
tej wynika obowigzek panstwa zagwarantowania wszystkim cztonkom okreslo-
nego, zorganizowanego spoleczenstwa proporcjonalnego udzialu w dostepie
do wspdlnego dobra decydujacego o stopie zyciowej, mozliwosciach rozwoju
cywilizacyjnego, kulturowego, udzialu w zyciu gospodarczym i spolecznym
poszczegdlnych oséb oraz ich bliskich, A.M. Swiatkowski, Prawo pracy Unii
Europejskiej, Warszawa 2015, s. 50-52.
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Po drugie - dlaczego z uwagi na uwarunkowania prawa prywatnego
oraz prawa publicznego? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy od-
wola¢ sie do funkcji prawa prywatnego i prawa publicznego, ktére to
funkcje w tym obszarach prawa beda mie¢ inne znaczenie. Ot6z, w du-
zym uproszczeniu, funkcjg prawa prywatnego w odniesieniu do prawa
pracy bedzie zapewnienie szeroko rozumianej dostepnosci, bezpieczen-
stwa i dochodowosci ze §wiadczonej pracy dla kazdego zatrudnionego.
Z kolei funkcjg prawa publicznego w obszarze prawa pracy bedzie, tak-
ze w ogo6lnym ujeciu, przyjecie wzorcdw umozliwiajacych normatywnie
dokonanie sprawiedliwego podziatu débr i ustug pomiedzy wszystkich
czlonkow spoleczenstwa, przy stawianiu na pierwszym miejscu reguly
prawidtowej dystrybucji. Mozna powiedzie¢, ze w prawie pracy winna
by¢ tutaj stosowana sprawiedliwo$¢ komutatywna (korekcyjna), a wigc
konieczno$¢ dokonania wyboru pewnego wariantu, kryterium dystry-
bucji. Sprawiedliwos$¢ ta nie moze by¢ jednak realizowana wprost, tzn.
znacznie ograniczajaca dobrobyt jednych grup, a niewspotmiernie po-
wiekszajacy dobrobyt grup innych. Z tego tez wzgledu obszar dobrobytu
spolecznego wymaga przyjecia stosownych instrumentéw, narzedzi, za
pomocg ktérych moze on by¢ zidentyfikowany i nastepnie opisany. Do
dokonania tego niezbedne jest uzycie matematyki, a $cislej wzoréw ma-
tematycznych*®. W tym tez celu przyjmuje si¢, ze spoteczenstwo skla-
da sie jedynie z dwoch reprezentatywnych dla spofeczenstwa jednostek
(lub dwoch grup ludzi). To w konsekwencji powoduje, ze funkcje do-
brobytu spolecznego mozemy przedstawi¢ w sposéb graficzny w postaci
spotecznych krzywych obojetnosci (ktére nazywane sg rowniez ,krzy-
wymi jednakowego dobrobytu”). Spoteczna krzywa obojetnosci faczy
na wykresie wszystkie podzialy uzytecznosci na czlonkéw spoteczen-
stwa, dla ktorych funkcja dobrobytu spotecznego przyjmuje ta sama
warto$¢. Wszystkie punkty lezace na tej samej krzywej sa, z punktu wi-
dzenia spoleczenstwa jako catosci, réwnowazne. Spoteczenstwo dazace
do maksymalizacji dobrobytu wybierze taki podzial uzytecznosci dla

29 Przedmiotowa cze$¢ opracowania w duzej mierze wprost, dostownie zaczerp-
nalem od Christoph Sowada. Alokacyjne konsekwencje wprowadzenia pry-
watnych dodatkowych/réwnolegtych ubezpieczen zdrowotnych w spoteczen-
stwach kierujgcych si¢ egoizmem, altruizmem lub zawiécig — perspektywa
ekonomiczna, dostepne na stronie internetowe;j.
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swoich cztonkéw, ktéry lezy na najwyzszej z mozliwych do osiagnigcia
krzywej.

Ksztalt spolecznych krzywych obojetnosci zalezy od przyjetego
sposobu agregacji indywidualnych korzysci. W tej materii najprostsza
forme agregacji przewiduje utylitarystyczna funkcja dobrobytu spolecz-
nego, zwana Benthamowskg. Otdz, za Benthamem utylitarysci za spra-
wiedliwy podzial uznaja podzial maksymalizujacy sume uzytecznosci,
tj. podzial tworzacy najwigksza korzys¢ dla najwiekszej liczby ludzi.
W wersji utylitarystycznej dobrobyt spoteczny W réwny jest zatem su-
mie indywidualnych uzytecznosci u, czerpanych z konsumpcji réznych
dobr i ustug opisanych jako x:

H
W= Zui(x)

Utylitarystyczng funkcje dobrobytu mozna uzna¢ za egalitarna jed-
nak jedynie w tym sensie, iz nakazuje ona w jednakowy sposéb trak-
towaé uzyteczno$¢ kazdego czlonka spoleczenstwa. Utylitarysci nie
zadaja natomiast réwnego podziatlu uzytecznosci. Wrecz przeciwnie,
maksymalizacja dobrobytu spolecznego moze nastapi¢ takze przy po-
dziale ekstremalnie nieréwnym, tj. przy przekazaniu calej uzytecznosci
jednemu czlonkowi spofeczenstwa. Nie jest to mozliwe, jesli w miejsce
operatora dodawania indywidualnych uzytecznosci przyjmie si¢ ich
wymnozenie, jak przewiduje funkcja dobrobytu spotecznego Bernoul-

liego-Nash:
H
W = nui (x)
i=1

Spoteczne krzywe obojetnosci odpowiadajace tej funkcji przyjmuja
postac linii prostych o negatywnym nachyleniu (rycina 4). U , oraz U |
opisuja odpowiednio uzyteczno$¢ realizowana przez jednostke/grupe
A oraz uzytecznos¢ osiggang przez jednostke/grupe B.
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:U

A

Rycina 4.

Zrédto: C. Sowada, Alokacyjne konsekwencje wprowadzenia prywatnych dodatkowych/réwnolegtych
ubezpieczeri zdrowotnych w spoteczeristwach kierujgcych sie egoizmem, altruizmem lub zawiscig -
perspektywa ekonomiczna, ,Diametros” 2017, nr 51,5.90-112.

W tym tez wzgledzie zmiana operatora powoduje, ze dobrobyt spo-
teczny nie moze osiagna¢ pozytywnej wartosci, jesli uzyteczno$¢ cho¢
jednej jednostki rowna jest zero. Natomiast przy danej sumie uzytecz-
nosdci wszystkich czlonkéw spoleczenstwa dobrobyt spoteczny osiaga
warto$¢ maksymalng przy podziale réwnym. Spoteczne krzywe obo-
jetnosci odpowiadajacej funkcji Bernoulliego-Nasha przyjmuja postaé
krzywych hiperbolicznych o negatywnym nachyleniu.

U

B
A

Rycina 5.

Zrédto: C. Sowada, Alokacyjne konsekwencje wprowadzenia prywatnych dodatkowych/réwnolegtych
ubezpieczeri zdrowotnych w spoteczeristwach kierujqcych sie egoizmem, altruizmem lub zawiscig -
perspektywa ekonomiczna, ,Diametros” 2017, nr 51,s.90-112.
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Zupelnie inne stanowisko w sprawie konstrukcji funkcji dobrobytu
spolecznego przyjmuje harvardzki filozof John Rawls. Formulujac swo-
je zasady sprawiedliwosci (stanowigce jednoczesnie reguly priorytetu),
dopuszcza on wystgpowanie nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych
(wynikajacych gléwnie z podzialu débr materialnych) pod warunkiem,
ze te wigzg si¢ z autentyczng rownoscig szans dostepnosci do urzedow
i stanowisk, a takze sg ulozone z najwyzsza korzyscia dla najbardziej
uposledzonych. Rawlsowska funkcja dobrobytu spolecznego przyjmuje
wobec powyzszego postac:

W= min(ui), i=123,...,H

za$ odpowiadajace jej spoleczne krzywe obojetnosci — posta¢ linii
w ksztalcie litery L z wierzchotkami lezacymi na dwusiecznej ukladu
wspotrzednych (linia 45°, rycina 6).

U

AL

L »U

Rycina 6.

Zrédto: C. Sowada, Alokacyjne konsekwencje wprowadzenia prywatnych dodatkowych/réwnolegtych
ubezpieczeri zdrowotnych w spoteczeristwach kierujqcych sie egoizmem, altruizmem lub zawiscig -
perspektywa ekonomiczna, ,Diametros” 2017,nr 51,s.90-112.

W zakresie analizy obszaru dobrobytu matematycznym narz¢dziem
bedzie przywolywana juz w innej czeéci ksigzki symetria i asymetria.
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Ot6z, obszar dobrobytu niewatpliwie musi by¢ tworzony symetrycznie,
poniewaz jednostronne ukierunkowanie w postaci polozenia nacisku
na budowanie uprzywilejowania jednej lub konkretnych grup spotecz-
nych, zawsze bedzie prowadzilo do asymetrii tzw. bogactwa, a w konse-
kwencji do nieréwnosci i niepokojow spotecznych.

Konczac niezmiernie skrétowo przedmiotowe zagadnienie nalezy za-
uwazy¢, ze wedlug niektérych autoréw odwotujacych sie w swoich bada-
niach do obszaru dobrobytu, osoba decyzyjna musi przypisa¢ wszystkim
cztonkom spoteczenstwa okreslone funkcje uzytecznoéci. Nastepnie win-
na obliczy¢ funkcje dobrobytu spotecznego, ktora jest agregatem warto-
$ci tych funkeji dla mozliwych w danej sytuacji rozstrzygnig¢ prawnych.
Finalnie za$ jednostka decyzyjna musi wybra¢ to rozwigzanie prawne,

ktore maksymalizuje funkcje uzytecznosci dobrobytu spotecznego®®.

Jakosc zycia

Kolejng sfera w zakresie polityki spotecznej, zwigzang oczywiscie z ob-
szarem prawa pracy, sa narzedzia matematyczne stuzace do prowadze-
nia badan i tworzenia stosownych modeli, ktére sprowadzaja si¢ do
prostego pytania, jak poprawiac jako$¢ zycia. Mianowicie, czy jedynie
wydtuza¢ dtugos¢ zycia, czy tez poprawiac jakos¢ zycia na staro$¢? W tej
materii niewatpliwie wiazac narzedzia biostatystyki z ekonomig powsta-
ja modele dajace ludziom wbrew pozorom pracy wybdr, ktéry dotyczy
dwdch aspektéw, a moze raczej fundamentalnych pytan natury filozo-
ficznej: ,mie¢” czy ,,by¢”. Precyzujac to, w obszarze prawa pracy (takze
rozumianego jako zabezpieczenie spoleczne) oraz polityki spotecznej,
pytan sprowadzajacych si¢ do:
Pierwsze — czy warto jest pracowa¢ diuzej. Mianowicie, czy z naszej
perspektywy podejmowane decyzje i }aczaca sie z nimi nierozerwal-
nie aktywnos$¢ zawodowa winna prowadzi¢ do dluzszego §wiadcze-
nia pracy. W konsekwencji zawodowej bedzie to bezposrednio zwia-
zane z otrzymywaniem dodatkowego wynagrodzenia, od ktdérego

20 W tej materii zat.. np. T. Guzik, Etyka ekonomicznej analizy prawa, ,,Kortowski
przeglad prawniczy”, 2018.
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odprowadzane beda z nastepnie nalezne daniny na rzecz obowigzko-
wego powszechnego funduszu zabezpieczenia spolecznego (a moze
takze i funduszu prywatnego). Z funduszu tego beda uzyskiwane

w przysztosci wyzsze §$wiadczenia emerytalne!

. Oczywiscie powia-
zane jest to jednakze z ubocznymi skutkami zdrowotnymi, bedacymi
konsekwencja wydluzonej aktywnosci zawodowe;.

Drugie - czy pracowac krdcej, a tym samym podja¢ decyzje o szyb-
szym konsumowaniu zgromadzonego kapitatu, uwzgledniajac przy-
szte zdrowie i wiek emerytalny*>.

Nie rozwijajac tego zagadnienie nalezy zwroci¢ uwage, ze powyzej
przyjmowane modele pozwalaja pozna¢ indywidualne preferencje kaz-
dego cztowieka. Pozwalaja poznac skfonnos¢ pracownika do placenia za
poprawe zdrowia i poréwnac jg ze skfonnoscig do zaptacenia za ewentu-
alne dodatkowe lata zycia.

Zabezpieczenie spoteczne

Jedna z zasadniczych funkcji nowoczesnego panstwa jest zagwarantowa-
nie jego wszystkim obywatelom zaspokojenia podstawowych potrzeb.
To w znacznym uproszczeniu okredla si¢ terminem zabezpieczenia
spolecznego. Nie chodzi przy tym jednak wylacznie o prewencje i tago-
dzenie skutkéw mozliwego zaistnienia zjawiska ubostwa, lecz poprzez
caloksztalt srodkéw i dziatan, zabezpieczenie obywateli przed niezawi-
nionym przez nich niedostatkiem. Zabezpieczenie spoteczne oznacza
zatem zapewnienie obywatelom tzw. bezpieczenstwa socjalnego i ochro-
ne przed skutkami réznego rodzaju tzw. ryzyka socjalnego. Takimi ry-
zykami s3 m.in.: niezdolnosé¢ do pracy ze wzgledéw zdrowotnych, dtu-
gotrwala utrata pracy i brak mozliwosci jej znalezienia, macierzynstwo,

51 Oczywiscie zaleznosci jest tutaj wiele i z reguly nie sg one zalezne od samego
pracownika. Dotyczg wielu obszaréw, z ktorych przykladowo wymieni¢ mozna
demografie, przyjeta krajowa polityke gospodarcza, czy $§wiatowe trendy eko-
nomiczno-finansowo-gospodarcze.

2 W tej materii pewne uwagi zostaly poczynione w Rozdziale 4.
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7

staro$¢*’ czy zgon zywiciela rodziny. Zabezpieczenie spoteczne obejmu-
je zatem réznego rodzaju instrumenty ubezpieczenia spotecznego (nie-
kiedy w postaci ubezpieczenia osobowego lub majatkowego), ktérymi
s $wiadczenia o charakterze zaopatrzeniowym lub pomoc spofeczna.

Specyfika tego obszaru funkcjonowania panstwa powoduje, ze bez
narzedzi matematycznych nie sposoéb prawidlowo prowadzi¢ polityki
spolecznej w sferze zabezpieczenia spotecznego. Odnosi si¢ to poprzez
stosowne obliczenia zwiazane z demografia, ktore w pierwszej kolejno-
$ci wywieraja skutki w stosunku do pracownikéw/zatrudnionych, a na-
stepnie innych obywateli panistwa. Matematyka jest bowiem niezbedna
do wyliczenia prawidlowej redystrybucji socjalnej, niezastgpiona do
wyliczenia ilosci srodkéw pobieranych od zatrudnionych i skierowania
ich w istocie rzeczy do okreslonych rodzajowo funduszy (emerytalnego,
rentowego, wypadkowego, chorobowego, srodkéw odprowadzanych na
rzecz bezrobotnych). Nastepnie stosowne narzedzia matematyczne sg

23 ‘Wylacznie na zasadzie wtracenia nalezy zwrdci¢ uwage, ze obszarze zabezpie-
czenia spolecznego narzedzia matematyczne stuza niewatpliwie bezposrednio
do dokonania stosownych obliczen, obejmujgcych obszar zatrudnienia i demo-
grafii oraz zwigzanych z tym $rodkéw wyptacanych z tytutu praw emerytalnych
i innych tytutéw dajacych uprawnienia do $wiadczen spolecznych. Unaocznia-
ja obywatelom fakt starzenia si¢ spofeczenistwa, w ogole okres wydiuzania sie
zycia ludzkiego, a tym samym okresu jego aktywnosci zZyciowej. Wskazujg tym
samym na koniecznos¢ przedluzenia aktywnosci zawodowej cztowieka (w roz-
nej postaci, formie i w réznym zakresie), a zatem dokonujg wyliczen, ktére win-
ny uzmystowi¢, ze nalezy podja¢ wszelkie zachowania w celu przeciwdziatania
procesowi, ktéry mozna nazwaé procesem nie przewidywalnego starzenia sie.
Przez okreélenie to rozumiem nie bezposrednio proces starzenia si¢ biologicz-
nego, lecz zachodzace zjawisko ogélno-spolecznego starzenia sie intelektual-
nego czy emocjonalnego, jak réwniez kulturalnego i obyczajowego. Oto6z, zbyt
szybka utrata aktywno$ci zawodowej wymusza poszukiwanie innych obszaréw
zainteresowania, a tym samym kreacji czlowieka. Wielu ludzi ma z tym proble-
my (tzw. rozwijanie hobby na staro$¢, podrézuje, pomaga w wychowywaniu
wnukdéw) nie koniecznie zadowala i wypelnia caly czas pozostawiony emery-
towi. W Polsce wyraznym przykladem tego moze by¢ przechodzenie na wcze-
sne emerytury (w wieku 50 czy 55 lat tzw. gornikéw, gdyz nie wszystkie osoby
zatrudnione pod ziemig winny mie¢ taki status). Brak aktywnosci prowadzi
do szeroko pojetej alienacji, depresji (wedlug réznych wyliczen ponad potowa
populacji ludzkiej ma z tym problemy), podatno$ci na przyjmowanie rdzne-
go rodzaju $rodkéw (naduzywanie lekéw, narkotykéw, alkoholu), czy ucieczki
w rézne obszary funkcjonowania (zamykanie si¢ w samotnosci).
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konieczne do ustalenia odpowiedniego wymiaru i podziatu tych $rod-
kow w stosunku do beneficjentow.

W ostateczno$ci w tym obszarze matematyczne narzedzie w postaci
réwnania jest nam niezbedne do obliczenia wysokosci naleznej emery-
tury. Ot6z, wzor na wyliczenie emerytury wynikajacy z ustawy o emery-
turach i rentach z FUS mozna przyja¢ w sposob nastepujacy™*:

_ S(k) +5(s) + KP
~ SDTZ (mW)

Osobno matematyczne narzedzia majg zastosowanie w zakresie
$wiadczen z zabezpieczenia spotecznego, lecz §wiadczen, ktdre maja
charakter tez polityki spolecznej. Ot6z za ich pomocg dokonuje sie wy-
réwnania pewnych §wiadczen spotecznych. Dotyczy to np. emerytur
pomostowych, gdzie przewidziano szczegoélny instrument w postaci
rekompensat, ktore oznaczaja odszkodowanie za utrate mozliwosci na-
bycia prawa do wcze$niejszej emerytury z tytulu pracy w szczegdlnych
warunkach lub o szczegélnym charakterze dla oséb, ktore nie nabeda
prawa do emerytury pomostowej. Otdz, ustawa o emeryturach pomo-
stowych®® wprowadza szczegélne narzedzie matematyczne, ktére doko-
nuje stosownego wyliczenia, wedlug wzoru:

R=64,32 x Kx X

(z uwagi na jego obszernos¢, w zakresie szczegélowym odsytam do
ewentualnego zapoznania si¢ z art. 21 ustawy o emeryturach pomo-
stowych).

4 Wzér:
S(k) - sktadki zaewidencjonowane na koncie ZUS;
S(s) - kwota $rodkéw zaewidencjonowanych na subkoncie ZUS;
KP - kapitat poczatkowy;
SDTZ (mW) - érednie dalsze trwanie zycia wyrazone w miesigcach ustalone
wspdlnie dla kobiet i mezczyzn w wieku réwnym wiekowi przejécia na emerytu-
re danego ubezpieczonego, za K. Antondw, Ubezpieczenie emerytalne, [w:] Prawo
pracy i ubezpieczer spotecznych, K.W. Baran (red.), Warszawa 2017, s. 792-793.
5 Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o emeryturach pomostowych (t.j. Dz.U.
22023 r. poz. 164).
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Socjalizacja prawa pracy

Kolejnym przykladem zastosowania podej$cia matematycznego jest
w zakresie polityki spotecznej przyjecie réwnania dotyczacego pozio-
mu tzw. socjalizacji. Przez socjalizacje prawa pracy uznaje: ,,Przyjecie,
wprowadzenie i egzekwowanie norm prawnych, zaréwno o charakterze
publiczno-prawnym, wynikajacych z podstawowych konstytucyjnych
zalozen funkcjonowania panstwa i podstawowych zasad Unii Europej-
skiej oraz o charakterze prywatno-prawnym, bedacych konsekwencja
procesu negocjacyjnego i zawierania porozumien na szczeblu pracodaw-
cy, ktdre chronig osobe zatrudniona przed bezprawnym, lecz i spotecz-
nym wykluczeniem z powszechnej wspolnoty zatrudnionych z uwagi na
wiek, stan zdrowia czy wypadek przy pracy oraz obejmuja go ochrona
w przypadku utraty pracy, gwarantujg sprawiedliwg dystrybucje débr
wspdlnych, pracy i wynagrodzenia za prace migdzy czlonkami spofe-
czenstwa, a takze zapewniajg skuteczne oddzialywanie norm prawnych
przeciwko naruszaniu praw jednostki w sferze zatrudnienia™*. Stad,
stusznym wydaje si¢ sformulowanie tezy, ze poziom socjalizacji jest
wektorem zaréwno poziomu zamoznosci spoleczenstwa oraz ich kul-
tury, wiedzy, moralnosci, a takze wrazliwosci spotecznej. Im wyzsze jest
nasycenie socjalizacja, tym bardziej unaocznia ona, jak duze jest bogac-
two kraju i $rodki podlegajace redystrybucji. Z tego tez wzgledu socjali-
zacj¢ prawa pracy w znaczeniu negatywnym wyznacza implikacja:

N+B — BP
gdzie:
N - nieréwnosci, niskie ptace, brak zabezpieczenia spofecznego i zdro-
wotnego;

P - pracownik, osoba zatrudniona;

BP - brak porzadku, moralnego postepu, chaos, famanie zasady pokoju
spolecznego, tamanie zasady spotecznej gospodarki rynkowej i demo-
kratycznego panstwa prawnego, zaburzenia spoteczne, zadania populi-
styczne.

2% Zob. J. Zotynski, Socjalizacja prawa pracy..., op.cit.
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Mozna to takze uja¢ (o czym bedzie réwniez mowa w dalszej czesci
opracowania), w innej tezie, ze bez sprawiedliwo$ci, a zatem i systemu
prawnego opartego na praworzadnosci oraz systemu wartos$ciuja-
cego dobra chronione, nie ma pokoju spolecznego. Sprawiedliwos¢
i praworzadny system prawny to oparcie si¢ na dobrym prawie. Dobre
prawodawstwo, to z kolei sztuka normatywnego poszukiwania kompro-
misu, wywazenia interesoéw spotecznych i wywazenia, zachowania pro-
porcji wartosci dobr, ktére winny by¢ chronione.



7. Zastosowanie matematyki
z uwagi ha uwarunkowania prawa
unijnego i miedzynarodowego

Obecna gospodarczo-politycznie, spotecznie, kulturowo, a moze nawet
i religijnie (negacja wielu pogladéw teologicznych oraz nurtéw wia-
ry) swoiscie rozumiana konstrukcja percepcji $wiata powoduje, Ze nie
funkcjonuje on w przestrzeni zbioru zamknietego. Jakby to okreslili
fizycy, odnoszac si¢ do pojecia wszech§wiata, ma on charakter zbioru
otwartego i stale rozszerzajacego sie. Przektadajac to z kolei na jezyk
nie matematyczny, lecz na jezyk ekonomii i nauk spotecznych, w prze-
strzeni gospodarczej, politycznej, spotecznej, kulturowej i takze nie-
watpliwie prawnej, $wiat nie funkcjonuje jako swoista autarkia. Kazde
bowiem z panstw (blokéw panstwa) jest niewatpliwie z innym krajem
(blokiem), w jaki$ wiekszy lub mniejszy sposdb, powigzane i zalezne nie
tylko spoteczno-politycznie czy gospodarczo, lecz takze normatywnie.
Polska w tym wzgledzie nie jest odosobniona, a zatem nie jest w tym ro-
zumieniu bytem samoistnym i niezaleznym. W szczegdlnosci wynika to
z uwarunkowan, powigzan i relacji miedzynarodowych, bedacych m.in.
konsekwencja wstapienia Polski do UE czy NATO oraz bycia czlonkiem
Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Nie wchodzac w szczegblowe analizy, w naszych rozwazaniach na
przedmiotowy temat nalezy zacza¢ od tego, ze koniecznos$¢ przyjecia

pewnych rozwigzan w obszarze prawno-miedzynarodowym?’, a zatem

»7 Moze sie to sta¢ takze koniecznoscig z uwagi na uwarunkowania miedzyna-
rodowego publicznego prawa pracy, a mianowicie w przypadku ratyfikowania
przykladowo przywolywanej juz przez Polske konwencji MOP nr 160 z 1985 .
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i zastosowanie rozwigzan matematycznych réwniez w prawie pracy*,

wymuszaja w pierwszej kolejnosci zachodzace, przywotywane juz wie-
lokrotnie, zjawiska gospodarczo-spoleczne’”. S3 nimi wspominane
juz takze nowoczesne formy zarzadzania oraz zwigzane z tym sposoby
$wiadczenia pracy. Wystepowanie tych zjawisk z kolei powoduje ko-
nieczno$¢ przyjecia stosownych unormowan, porzadkujacych norma-
tywnie zaistnialy stan faktyczny.

W szeroko pojetym wymiarze prawno-mi¢dzynarodowym, z uwagi
na wspomniany powyzej aspekt akcesji Polski do UE, zaczniemy od ure-
gulowan unijnych. W tej materii nalezy mie¢ generalnie na uwadze fakt,
ze w przestrzeni prawnej prawo unijne to gléwnie rozporzadzenia, ktére
bezposrednio wchodza do porzadku prawnego kazdego panstwa*® oraz
dyrektywy, ktére de facto winny inspirowaé panstwa czlonkowskie do
nowych rozwigzan normatywnych i czyni¢ prawo krajowe kompatybil-
ne z prawem unijnym. Niemniej, analize nalezy rozpocza¢ od tzw. pra-
wa pierwotnego, a mianowicie od Traktatu o Unii Europejskiej*’, ktéry
w art. 5 ust. 4 wprowadza de facto narzedzie matematyczne w postaci
proporcjonalnosci. Przepis ten stanowi, ze ,,zgodnie z zasadg propor-
cjonalnosci zakres i forma dziatania Unii nie wykraczajg poza to, co jest
konieczne do osiagniecia celéw Traktatéw”. Jak wynika z jego literal-
nego brzmienia, przepis ten wprost nie odnosi si¢ do prawa pracy, lecz
wobec niego ma charakter posredni. Wynika to z faktu, ze podobnie jak
zasada pomocniczosci, bezposrednio zasada proporcjonalnosci regulu-
je warunki wykonywania uprawnienn UE. Ma ona na celu wyznaczenie
dzialan podejmowanych przez stosowne instytucje UE w ramach okre-
$lonych granic. Na mocy tej zasady dzialanie UE i jej organéw ogranicza
sie do tego, co jest niezbedne do osiggniecia celéw ustalonych w trakta-
tach zalozycielskich. Innymi stowy, istota i forma danego dziatania musi

8 Na stosowanie rozwigzan matematycznych w innych obszarach prawa miedzy-
narodowego zwrécono w monografii M. Swierczyniski Z. Wieckowski, Sztucz-
na inteligencja ..., op.cit.

9 Zob. przypis nr. 186.

20 J. Zotynski, RODO jako ustawowe Zrédlo prawa pracy w rozumieniu art. 9
k.p., [w:] ,,Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej” 2020, t. 27, nr 4,
§.231-249.

6! Traktat o Unii Europejskiej i Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(Dz.U. C 326, 26/10/2012 P. 0001-0390).
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mie¢ charakter funkcyjny, to znaczy, Ze musi by¢ ukierunkowana na cel,
do ktérego osiagniecia zostalo ono zamierzone. Niewatpliwie jednym
z celow UE jest osiagnigcie, jak najwyzszego zabezpieczenia spoteczne-
go i socjalnego jej mieszkancédw. To zabezpieczenie osiaga si¢ poprzez
wysoki poziom zatrudnienia i ochrony socjalnej, poprawe warunkdéw
Zycia i pracy, a takze ochrong spdjnosci spolecznej, co jest jednym
z podstawowych celéw przyjmowania i stosowania norm prawa pracy.

Nastepnie odnoszac si¢ do kolejnych regulacji prawa unijnego,
w szczegdlnosci nalezy mie¢ na uwadze tzw. Dyrektywe EOG*®*. Akt ten
wprowadza zalozenia dotyczace wspolnotowej efektywnosci stworzenia
zarzadzania kwestiami zwigzanymi ze $rodowiskiem, spoleczenstwem
i fadem korporacyjnym. Ot6z, kazdy z wymienionych obszaréw obej-
muje szereg aspektow, ktére moga podlega¢ wymiernej ocenie przez in-
westoréw i pozostalych interesariuszy. Wymiernej, gdyz:

- czynniki §rodowiskowe odnoszg si¢ to tego, w jaki sposob firma
korzysta z zasobow odnawialnych i nieodnawialnych. Moze to
oznacza¢ ilo$¢ i rodzaj wykorzystywanej energii, emisje gazéw
cieplarnianych, efektywno$¢ w gospodarowaniu zasobami natu-
ralnymi, ilo§¢ wytwarzanych odpadéw oraz sposdb ich utylizacji,
czy wplyw na $rodowisko naturalne i bioréznorodnos¢;

- czynniki spoleczne pozwalaja z kolei zmierzy¢, jak firma i jej
dzialalno$¢ biznesowa wplywaja na otoczenie spoleczne, a zatem
i posrednio na otoczenie pracownikéw i ich rodzin.

W tym miejscu powstaje zasadnicze pytanie, w jaki sposdb ,,ustawo-
dawca” unijny odwotuje si¢ w tej dyrektywie do mozliwosci zastosowa-
nia instrumentéw matematycznych w materii prawa pracy? Odpowiedz
jest prosta. W przywolanej dyrektywie wystepuja pewne elementy od-
wolujace si¢ do obszaru lezacego w granicach zainteresowania prawa
pracy. Dyrektywa czyni to m.in. w nastepujacy sposéb:

Po pierwsze - juz w motywie nr 7, gdzie wyraznie wskazano, ze

-w przypadku gdy jednostki zobowigzane s do przygotowania

62 Dyrektywa parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdzier-
nika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez nie-
ktore duze jednostki oraz grupy.
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sprawozdania niefinansowego, sprawozdanie to powinno zawierac,
w odniesieniu do kwestii srodowiskowych, szczegétowe informacje
na temat obecnego i przewidywanego wplywu dziatalnosci jednostki
na Srodowisko oraz, w stosownych przypadkach, na zdrowie i bez-
pieczenstwo, wykorzystywanie energii odnawialnej lub nieodnawial-
nej, emisje gazow cieplarnianych, zuzycie wody i zanieczyszczenie
powietrza. W odniesieniu do spraw spolecznych i pracowniczych,
informacje przedstawione w sprawozdaniu moga dotyczy¢ dzialan
podejmowanych w celu zapewnienia réwnouprawnienia pici, wdro-
zenia podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy, warunkow pracy, dialogu spotecznego, poszanowania prawa pra-
cownikéw do informacji i do wyrazania opinii, poszanowania praw
zwiazkoéw zawodowych, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dialogu
ze spolecznosciami lokalnymi lub dzialan podejmowanych w celu
zapewnienia ochrony i rozwoju tych spolecznosci. W odniesieniu do
praw cztowieka oraz walki z korupcja i tapownictwem, oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych moze zawiera¢ informacje na
temat zapobiegania naruszaniu praw czlowieka lub na temat stoso-
wanych instrumentéw walki z korupcja i tapownictwa”.

Po drugie - z kolei art. 1 wspomnianej dyrektywy, wprowadzajacy
zmiany w dyrektywie 2013/34/UE, naklada na duze jednostki, kto-
re s3 jednostkami interesu publicznego, przekraczajacymi na dzien
bilansowy kryterium $redniej liczby 500 pracownikéw w ciggu roku
obrotowego zobowigzanie, ze winny ,ujmowa¢ w sprawozdaniu
z dzialalnosci o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych
zawierajace informacje — w stopniu niezbednym do zrozumienia
rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki oraz wplywu jej dziatalnosci
— dotyczace co najmniej kwestii srodowiskowych, spotecznych i pra-
cowniczych, poszanowania praw czlowieka, przeciwdziatania korup-
cji i fapownictwu”. Potwierdzenie tego znajduje si¢ de facto w doda-
nym do dyrektywy art. 29a. Ot6z, stwierdzono w nim, ze ,,Jednostki
interesu publicznego, ktére sg jednostkami dominujacymi duzej
grupy przekraczajacej na dzien bilansowy, w ujeciu skonsolidowa-
nym, kryterium sredniej liczby 500 pracownikéw w ciggu roku ob-
rotowego, ujmuja w skonsolidowanym sprawozdaniu z dzialalnosci
skonsolidowane o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych
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zawierajace informacje — w stopniu niezbednym do zrozumienia
rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki oraz wplywu jej dziatalno-
$ci — dotyczace przynajmniej kwestii srodowiskowych, spotecznych
i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, przeciwdzialania
korupgcji i fapownictwu’”.

W przestrzeni prawa unijnego elementéw zastosowania narzedzi
matematycznych w obszarze prawa pracy nalezy poszukiwaé niewatpli-
wie takze w dyrektywie 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci
szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrud-
nienia i pracy’®. Otdz, art. 18 tego dokumentu wskazuje, ze ,Zado$¢-
uczynienie lub odszkodowanie Panistwa Czionkowskie wprowadzajg do
swoich krajowych porzadkéw prawnych $rodki niezbedne do zapew-
nienia faktycznego i skutecznego zados¢uczynienia lub odszkodowania
z tytutu krzywdy lub szkody doznanej przez osobe w wyniku dyskry-
minacji plciowej, zgodnie z przepisami Panstw Czlonkowskich, przy
czym musi si¢ to odbywa¢ w sposéb odstraszajacy i proporcjonalny
do poniesionej szkody. Maksymalna wysokos¢ takiego zadoscuczy-
nienia lub odszkodowania moze by¢ ustalona jedynie w przypadkach,
w ktorych pracodawca moze dowies¢, ze szkoda doznana przez stara-
jacego sie o prace, powstala w wyniku dyskryminacji -w rozumieniu
niniejszej dyrektywy, polega jedynie na tym, Ze nastgpita odmowa
uwzglednienia jego podania o prace’”.

Prawo unijne wprost odwoluje si¢ w zakresie regulacji prawa pracy
do matematyki takze w Dyrektywie 2003/88/WE Parlamentu Europej-
skiego 1 Rady z dnia 4 listopada 2003 r. dotyczgca niektérych aspek-
tow organizacji czasu pracy’®* W art. 6 dyrektywy uznano, ze zgodnie
z potrzebg zapewnienia ochrony bezpieczenstwa i zdrowia pracowni-

63 Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006
r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz réwnego trak-
towania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. UE L
204/23).

Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. dotyczaca niektérych aspektow organizacji czasu pracy (Dz.U. L 299,
18/11/2003 P. 0009-0019).
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kéw przecietny wymiar czasu pracy w okresie siedmiodniowym, tacznie
z praca w godzinach nadliczbowych, nie przekracza 48 godzin (czyni to
zreszty takze bezposrednio lub posrednio w innych artykufach).

Ponadto regulacje unijne czynia to niewatpliwie w Dyrektywie Par-
lamentu Europejskiego i Rady UE 2019/1152 z dnia 20 czerwca 2019 r.
w sprawie przejrzystych i przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Euro-
pejskiej*®, gdzie m.in. odwoluje si¢ do zalozen proporcjonalnosci. Otdz
motyw nr 45 wskazuje, ze ,,Pafistwa czlonkowskie powinny wprowadzi¢
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace sankcje za naruszenie obo-
wigzkéw wynikajacych z niniejszej dyrektywy”.

Matematycznym narzedziem w postaci proporcjonalnosci postuguje
sie rowniez Dyrektywa nr 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. *. Ot6z,
wedlug motywu nr 43 - ,Panstwa cztonkowskie powinny ustanowic¢
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce sankcje za naruszanie przepi-
séw krajowych przyjetych na podstawie niniejszej dyrektywy lub prze-
pisow krajowych juz obowiazujacych w dniu wejscia w zycie niniejszej
dyrektywy, ktére dotycza praw wchodzacych w zakres jej stosowania.
Takie sankcje moga obejmowac kary administracyjne i finansowe, takie
jak grzywny lub wyplate odszkodowania, a takze inne rodzaje sankc;ji”.

Oprdcz rozwigzan unijnych*”, nalezy mie¢ takze na uwadze niewatpli-
wie akty miedzynarodowego publicznego prawa pracy. W tym wzgledzie

25 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2019/1152 z dnia 20 czerw-
ca 2019 r. w sprawie przejrzystych i przewidywalnych warunkéw pracy w Unii
Europejskiej (Dz.U. UE. L 2019.186.105).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2019/1158 z dnia 20 czerwca
2019 r. w sprawie rownowagi miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym rodzi-
cow i opiekunéw oraz uchylajaca dyrektywe Rady 2010/18/UE (Dz.U. UE L
188/79).

Osobno nalezy zwrdci¢ uwage, ze prawo unijne, a zatem i unijne prawo pra-
cy, moze by¢ traktowane jako swoiste miedzynarodowe prawo publiczne, a nie
wprost jako miedzynarodowe prawo publiczne. Wynika to z tej przyczyny
prawnej, ze miedzynarodowe prawo publiczne stanowi zespdt norm regulu-
jacych wzajemne stosunki pomiedzy podmiotami tego prawa (gléwnie pan-
stwa i organizacje miedzynarodowe), regulowane na podstawie umoéw. Z kolei
prawo unijne ma charakter dualny. Ot6z, cz¢$¢ jego regulacji tworzona jest na
podstawie aktow, bedacych umowami w rozumieniu prawa miedzynarodowe.
Sa to m.in. trzy traktaty trzech Wspélnot i umowy zawierane przez UE, w tym
umowy o stowarzyszeniu i o przystapieniu do Unii. Natomiast pozostata czes¢
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szczegolnego zwrdcenia uwagi nalezg sie¢ dwom konwencjom MOP. Kon-
wengcji Nr 46 z 21 czerwca 1935 1, (ktéra przedstawiona zostata w Rozdzia-
le 4) oraz nieratyfikowana przez Polske Konwencja MOP nr 160°% z 1985
r., ktora z kolei zastgpita w tym zakresie Konwencje MOP z 1938 r.>%. Ta
ostatnia naklada na kraje, ktére do niej przystapily, szereg obowigzkéw sta-
tystycznych zwigzanym z szeroko pojetym obszarem zatrudnienia, a wigc
takze z obszarem prawa pracy, do wykonania ktérych niezbedne jest za-
stosowanie pewnych narzedzi matematycznych, m.in. s3 to przyktadowo:

26:

26

3

°

1. Art. 1 konwencji naklada na panstwo ratyfikujace konwencje do
systematycznego zbierania, sporzadzania i publikowania danych
z zakresu statystyki pracy, ktére beda stopniowo obejmowac,
w zalezno$ci od jego mozliwosci, nastepujace dziedziny:

a. ludno$¢ zawodowo czynng, zatrudnienie, bezrobocie, jezeli
wystepuje i jezeli jest to mozliwe, dostrzegalne niepelne za-
trudnienie;

b. strukture i podziat ludnosci zawodowo czynnej na potrzeby
szczegdtowych analiz i danych poréwnawczych;

c. przecigtne zarobki i czas pracy (godziny faktycznie przepraco-
wane lub godziny platne) i, jezeli jest to wlasciwe, place za czas
pracy i normalne godziny pracy;

prawa unijnego tworzona jest przez organy UE, a nie w drodze uméw mie-
dzynarodowych. Powoduje to, ze prawo unijne zostalo wytaczone z klasycz-
nego porzadku prawa miedzynarodowego, K. Wéjtowicz, Istota i Zrédla prawa
wspolnotowego; konsekwencje dla prawa krajowego, [w:] Prawo miedzy narodo-
we i wspolnotowe w wewnetrznym porzgdku prawnym, M. Kruk (red.), Warsza-
wa 1997, s. 146; L. Florek, Znaczenie wspélnotowego prawa pracy, ,Praca i Za-
bezpieczenie Spoleczne” 2004, nr 5, s. 2-8; L. Florek, Europejskie prawo pracy,
Warszawa 2003, s. 39; J. Zotynski, Pojecie migdzynarodowego prawa pracy, [w:]
System prawa pracy, tom IX Miedzynarodowe publiczne prawo pracy. Standardy
globalne, K. W. Baran (red.), Warszawa 2019.

Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy Nr 160 z dnia 7 czerwca 1985 1.,
dotyczgca statystyki pracy, mop.pl, https://www.mop.pl/doc/html/konwencje/
k160.html, [dostep: 11.03.2022].

Konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy Nr 63 dotyczgca statystyki plac
i czasu pracy w podstawowych galeziach przemystu wydobywczego i przetwor-
czego, w tym w budownictwie mieszkaniowym i technicznym oraz w rolnictwie,
mop.pl,  https://www.mop.pl/html/miedzynarodowe_standardy/konwencje.
html, [dostep: 11.03.2022].
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strukture i podziat plac;

koszt pracy;

wskazniki cen spozycia;

wydatki gospodarstw domowych lub, gdzie jest to wlasciwe,

wydatki rodziny i, gdzie jest to mozliwe, dochody gospodarstw

domowych lub, gdzie jest to wlasciwe, dochody rodziny;
h. wypadki przy pracy i, w miare mozliwosci, choroby zawodowe;
i. sporyzawodowe;

. Inny artykul konwencji (art. 9) zobowigzuje, by biezaca staty-
styka przecietnych zarobkéw i czasu pracy (godzin faktycznie
przepracowanych lub godzin ptatnych) byla sporzadzana tak, aby

g ™o A

obejmowata wszystkie wazne kategorie pracownikéw i wszyst-
kie wazne galezie dzialalnosci gospodarczej, i w taki sposob, aby
przedstawiala kraj jako calo$¢. Tam, gdzie jest to wlasciwe, sta-
tystyka ptac za czas pracy i normalnych godzin pracy winna by¢
sporzadzana tak, aby obejmowala wazne zawody lub grupy za-
woddéw w waznych galeziach dzialalnosdci gospodarczej, i w taki
sposob, aby reprezentowala kraj jako catos¢;

. Zkolei art. 10. Wskazuje, ze ,,Statystyka struktury i podzialu ptac
bedzie sporzadzana tak, aby obejmowala pracownikéw zatrud-
nionych w waznych galeziach dzialalnosci gospodarczej”;

. Natomiast wedlug art. 11 ,Statystyka kosztéw zatrudnienia be-
dzie sporzadzana w taki sposéb, aby obejmowata wazne galezie
dziatalnosci gospodarczej. Gdzie jest to mozliwe, statystyka be-
dzie ujmowac¢ dane dotyczace zatrudnienia i czasu pracy (godzin
faktycznie przepracowanych lub godzin platnych) w tej samej
dziedzinie”;

. Wazny obszar reguluje w zakresie statystycznym art. 14 Konwen-
cji, ktéry dotyczy materii wypadkéw przy pracy. Wedlug tego
przepisu, statystyka wypadkéw przy pracy winna by¢ sporzadza-
na w taki sposdb, aby nie byta ona wybidrcza. Winna by¢ ona re-
prezentatywna w skali calego kraju jako calosci obejmujac, gdzie
jest to mozliwe, wszystkie gatezie dzialalno$ci gospodarczej;

. Przykladowe odwotanie si¢ do Konwencji zakonczymy na art.
15. Naktada on obowigzki statystyczne w szczegélnie wrazliwym
spolecznie obszarze, jakim sg spory zbiorowe pracy. Zobowigzuje
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ona do przyjecia takiej metody, aby statystyka tych spolecznych
protestow w $rodowisku pracy sporzadzona byla w taki sposéb,
by reprezentowala ona kraj jako calo$¢, obejmujac, gdzie jest to
mozliwe, wszystkie gatezie dziatalno$ci gospodarczej.

Konczac przedmiotowe rozwazania, godnym zwrdcenia uwagi jest

takze fakt, ze:

1. Regulacje unijne zmierzaja do unormowania odpowiedzialnosci
cywilnej takze za szkody wyrzadzone przez zastosowanie systemu
sztucznej inteligencji*”®, a wigc szkody, ktére moga wprost doty-
czy¢ srodowiska pracownikéw. Ot6z zwrécono w nich m.in. uwa-
ge, ze systemy sztucznej inteligencji ,,moglyby by¢ réwniez wyko-
rzystywane, by spowodowac powazne szkody, takie jak narazenie
na szwank godnosci ludzkiej, europejskich wartosci i swobdd,
przez sledzenie obywateli wbrew ich woli, wprowadzenie syste-
mow zaufania spolecznego, podejmowanie stronniczych decyzji
dotyczacych ubezpieczenia zdrowotnego, przyznawania kredy-
tow, wydawania postanowien sgdowych lub decyzji dotyczacych
rekrutacji lub zatrudnienia...”!. W tym zakresie nalezy zwrdci¢
takze uwage na projekt dyrektywy Parlamentu i Rady Europy
z dnia 29 wrzesnia 2022 r. dotyczacej odpowiedzialnosci z tytu-
tu stosowania sztucznej inteligencji*’?. Dyrektywa to odwoluje si¢
do poje¢ matematycznych, chocby w art. 3 ust. 2, gdzie wskazuje,
ze ,W kontekscie roszczenia odszkodowawczego sad krajowy na-
kazuje ujawnienie dowoddéw przez jedng z 0sé6b wymienionych
w ust. 1 tylko wtedy, gdy powod podjat wszelkie proporcjonal-
ne proby uzyskania od pozwanego takich istotnych dowodow”™

770 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 20 pazdziernika 2020 r. z zalece-

niami dla Komisji w sprawie systemu odpowiedzialnoéci cywilnej za sztuczng
inteligencje (2020/2014(INL)), Dz.U. UE C 404/107).

771 Tekst proponowanego wniosku motyw 3.

772 Projekt dyrektywy Parlamentu i Rady Europy z dnia 29 wrzesnia 2022 r.
w sprawie dostosowania przepisow dotyczgcych pozaumownej odpowie-
dzialnosci cywilnej do sztucznej inteligencji (dyrektywa w sprawie odpowie-
dzialnosci za sztuczng inteligencje), EUR-Lex Baza aktéw prawnych Unii
Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=-
CELEX:52022PC0496&from=EN, [dostep: 05.03.2023].
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O proporcjonalnosci wskazuje takze art. 3 ust. 4 - ,,Sady krajowe
ograniczaja zakres ujawnianych informacji do tych dowodow, kto-
re s3 proporcjonalne i niezbedne, aby uzasadni¢ potencjalne lub
whiesione roszczenie odszkodowawcze, oraz stosujg jedynie takie
zabezpieczenie dowoddéw, ktére jest proporcjonalne i niezbed-
ne w celu uzasadnienia takiego roszczenia odszkodowawczego”
W konsekwencji powoduje to, ze organy EU przewiduja stosowa-
nie narzedzi matematycznych, ktore sa niezbedne do obliczenia
stosownego odszkodowania, naleznego poszkodowanemu;

2. Osobno w obszarze miedzynarodowym nalezy zwrdci¢ uwage
takze na pewne dokumenty, ktdre nie sg stricte aktami prawnymi,
lecz wskazuja, ze w przysziosci niektore obszary moga podlega¢
stosownym regulacjom prawnym. Otdz, w obszarze UE zauwaza
sie takze problem z wykorzystywaniem narzedzi cyfryzacji w po-
staci algorytmoéw. Z tego tez wzgledu m.in. zdaniem Parlamen-
tu Europejskiego obecne ustawodawstwo zaréwno krajowe, jak
i europejskie nie nadaza za dokonujacg si¢ transformacja cyfro-
wa. W tym zakresie jest brak regulacji dotyczacych nowych form
zatrudnienia, co wywoluje stan niepewnosci i w konsekwencji
wplywa na mozliwo$¢ ochrony praw oséb $§wiadczacych prace za
posrednictwem platform internetowych?.

3 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 16 wrzesnia 2021 r. w sprawie uczci-
wych warunkow pracy, praw i ochrony socjalnej os6b pracujgcych za posrednic-
twem platform internetowych — nowe formy zatrudnienia zwigzane z rozwojem
cyfrowym (2019/2186(INI)), European Parliament, https://www.europarl.euro-
pa.eu/doceo/document/TA-9-2021-0385_PL.html, [dostep: 05.03.2023].



8.Zagrozenia zwigzane ze
stosowaniem narzedzi (obiektow)
matematycznych

Prawnik, w szczegélno$ci zajmujacy si¢ teoretycznym wymiarem tej
dyscyplin, analizujac idee, jak i kazde zwigzane z prawem zjawiska, nie
moze poprzestawa¢ na badaniu tego co jest juz zastane i nie budzace
watpliwosci (oczywiste). Winien takze rozpatrywac zjawiska, stany
mogace mie¢ miejsce w przysztosci. Nie moze zatem nie uwzgledniac
w swoich rozwazaniach stanéw problematycznych i wystepujacych za-
grozen, nawet jezeli mogg one zisci¢ si¢ wylacznie hipotetyczne. Nie
moze wobec powyzszego nie zauwaza¢ rowniez zagrozen zwigzanych
ze stosowaniem roznego rodzajéw narzedzi (obiektow) matematycz-
nych w obszarze prawa. Zagrozen, ktére maja charakter wielowymiaro-
wy (zaréwno w zakresie czasu i przestrzeni, jak i relacji zachodzacych
w spoleczenstwie), a zatem nie dajacych si¢ uja¢ w jednej, powszech-
nie akceptowanej formule poznawczej. Powyzsza uwaga powoduje, ze
Czytelnikowi nalezy si¢ pewna refleksja piszacego dotyczaca standw za-
grozen w zwigzku ze stosowaniem przywolanych narzedzi (obiektéw)
matematycznych w prawie pracy. Dlaczego zagrozen? Poniewaz prawo
jako nauka majaca z zasady wymiar humanistyczny, a wigc odnoszaca
sie do czlowieka, musi zawiera¢ w sobie co najmniej pewien pierwiastek
refleksji dotyczacy narzedzi, metod, metodologii, obiektow, itp., ktorych
zastosowanie wprost lub posrednio dotyczy kazdego czlowieka.

Majac powyzsze na uwadze, przechodzac wylacznie na zasadzie ogol-
nego wskazania syntetycznego pragne zwrdci¢ uwage, co sygnalizowalem
juz takze wczesniej, ze zyjemy obecnie w epoce unikatowych, szczegol-
nych (w tym znaczeniu, iz takiego rodzaju jeszcze nie bylto), gwaltownych
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i wielkich przemian, obejmujacych w zasadzie wszystkie obszary oraz
sfery funkcjonowania czlowieka. Dotyczy to poczawszy od zmian gospo-
darczo-ekonomicznych, poprzez spoteczne, religijne, moralno-etyczne,
obyczajowe czy kulturowe. Przykladéw mozna to wymienia¢ dlugo, lecz
jest to zbedne. Niemniej, godnym podkreslenia w tej materii jest to, ze
kazda wprowadzona nowos¢, innowacja, ulepszenie, poprawa, wywoluje,
oprocz pozytywow, z reguly zawsze pewne szeroko pojmowane emocje,
leki, stany problematyczne i opory, gdyz po prostu niektdre osoby nie chca
nowosci oraz uznaja, ze wystarczy im to co jest. Nad przyczynami tego
zjawiska, ktére moze by¢ wyrazem swoistego konformizmu i zadowolenia
z rzeczywistosci, nie bede sie kfanial. Jednakze taka sytuacja ma oczywi-
$cie miejsce rowniez w przypadku rozwijajacego sie procesu digitalizacji,
a zatem przyjmowania szeregu narzedzi, modeli czy rozwigzan o charak-
terze matematycznym w miejscu pracy. Stad, przedmiotowa czes$¢ ksigzki
ma w sposob wylacznie syntetyczny zwrdci¢ uwage na pewne zjawisko-
we zagrozenia zwigzane ze stosowaniem narzedzi matematycznych oraz
z przyjmowanym przez pracodawce procesem rozumowania i modelo-
wania matematycznego. Ponadto celem tej cze¢sci nie jest takze na ,sile’,
co niestety czesto w Polsce si¢ czyni (a takze przez biurokratéw unijnych),
wyszukiwanie probleméw i zagrozen, lecz realne wskazanie, oczywiscie
jedynie przykltadowo pewnych pdl ich wystepowania, co moze wigzac sie
takze z powaznymi konsekwencjami zaréwno dla pracodawcéw i pra-
cownikéw, osob trzecich oraz dla ogdtu spoteczenstwa.

Z rozwazan poczynionych w poprzednich rozdziatach wynika, ze
stosowanie roznego rodzaju narzedzi matematycznych jest aktualnie
niezbedne do wlasciwego funkcjonowania w niemal wszystkich obsza-
rach we wspoéltczesnym $wiecie, a tym samym do funkcjonowania prawa.
Nie moze jednak uj$¢ naszej uwadze fakt, ze niektdre z nich, przyjmo-
wane w prawie po prostu wprost, bezrefleksyjnie, bez odpowiedniego
aparatu aksjologiczno-filozoficznego, a takze w tym zakresie stosownej
podbudowy i analizy logiczno-dedukcyjnej (stawiania hipotez i tez oraz
wyciggania nastepnie logicznych wnioskéw przyczynowo-skutkowych),
a wiec bez stosownej refleksji, moze wywola¢ powstanie powaznej szko-
dy. Materialnej szkody (rozumianej jako uszczerbku materialnego),
a nawet szczegélnego rodzaju szkody niematerialnej, rozumianej pod
postacig krzywdy. Szkody i krzywdy zaréwno ogdlnospolecznej, jak
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i indywidualnej, ktorych symptomy zjawiska juz sygnalizowalem takze
w poprzednich czesciach ksigzki.

Powyzsza sytuacja, prowadzi do zjawiska, ktére nie wymaga z oczy-
wistych wzgledow szerokiego rozwijania, ze od pewnego juz okresu
w Polsce jestesmy $wiadkami kryzysu pracy najemnej, gdyz w wyniku
réznych uwarunkowan - poczawszy od podatkowych i tzw. skladek
zusowskich, majacych w zasadzie jedynie na celu dynamiczng obnizke
kosztéw, wedlug potocznego powiedzenia cena czyni cuda — dochodzi
do procesu swoistego, w szczeg6lnej postaci ,uwlaszczania” sie dotych-
czasowych pracownikéw na swoich takze dotychczasowych miejscach
pracy poprzez tzw. samo zatrudnienie jako podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Powstaje w ten sposob zadziwiajace zjawi-
sko spoteczno-gospodarcze, a nawet psychologiczne i antropologiczne.
Otoz, w przestrzeni spolecznej i czysto ludzkiej zaczyna funkcjonowac
milionowa rzesza tzw. przedsigbiorcow, ktorzy z reguly nie zatrudnia-
li, nie zatrudniajg i nie zatrudnig nigdy w przyszlosci innych jako pra-
cownikoéw, a takze na innych podstawach zatrudnienia. Nie beda zatem
uczestniczyli w obszarze prawa pracy jako pracodawcy. Na to wszyst-
ko nakfada si¢ przyjmowanie narzedzi ze $wiata cyfrowego, ktére do-
datkowo ten proces poglebiaja. Proces ten poglebiaja, gdyz za pomoca
tych narzedzi w wielu przypadkach zanika potrzeba §wiadczenia pracy
w dotychczasowym wymiarze, czy jej sposobie wykonywania. Stad za-
nikajg stare, tradycyjne zawody (czy wykonywane ustugi), jak: szewc,
windziarz, szatniarz, sprzedawca w masowym handlu detalicznym,
magazynier, kasjer, osoba naprawiajaca sprzet RTV, dyspozytor takso-
wek, telemarketer czy pracownik produkeji (np. skladajacy okreslone
produkty). Czy stusznie, nie bede w to w wnikal. Moze jest to taka ko-
nieczno$¢ i potrzeba czasu, jak choc¢by praktyczny zanik kowali, gdyz
powszechnie na wioskach nie trzyma sie juz koni do pracy pociagowe;.

Zastosowanie matematyki w prawie pracy prowadzi takze do niepo-
kojacego zjawiska. Ot6z, np. w obszarze odnoszacym si¢ wytacznie do
sfery cyfryzacji, proces ten kreuje stan, ze zamiast zy¢ we wspdlnocie
wolnosci, ogdlnopojetego dobrobytu i nadziei, wedtug zasady, iz moze
nie bedzie sie¢ zylo coraz lepiej, lecz w miare stabilnie i dobrze, staje-
my sie powszechng wspoélnota zatrudnionych w wymiarze psychicznym
i ogdlnospolecznym, ktora funkcjonuje w stanie permanentnej depres;ji,
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strachu, obawy, leku i zagrozenia. Leku przed nieustanng zmiang prze-
pisow, naruszajacych niejednokrotnie wieloletnie i utrwalone podsta-
wy funkcjonowania pracodawcéw, czy wprowadzaniem w zasadzie do
wszystkiego, czesto nikomu nie potrzebny procedur regulujacych to
co jest wrecz oczywiste. W konsekwencji zyjemy w leku przed zmia-
n3 dotychczasowego, w miare pewnego/stabilnego zatrudnienia,
w zatrudnienie w istocie chaotyczne i obarczone wieloma ryzykami.
Jest to takze niewgtpliwie zwigzane z brakiem pewnosci trwalosci za-
trudnienia w diuzszej perspektywie (bo absolutnej pewnosci przez caty
okres zatrudnienia mie¢ nie mozna) w zwigzku z obawg o dokonanie
przez pracodawce, np. outsorsingu zatrudnionych, ,zlecania’ pracy
zdalnej wylacznie poprzez portale internetowe, koniecznosci przejscia
na samozatrudnienie, a z tym zjawiskiem zwigzanym brakiem ochro-
ny socjalnej, a raczej spotecznej (urlopédw wypoczynkowych, §wiadczen
socjalnych od pracodawcy, uprawnien zwigzanych z rodzicielstwem),
opieki medycznej w postaci badan wstepnych, okresowych i kontrol-
nych, czy utraty ochrony przed rozwigzaniem stosunku pracy. Nie mé-
wiac juz o wykluczeniu z rynku kapitalowego — utrudnien w uzyskaniu
kredytu - z uwagi na hipotetyczng nietrwalos¢ osigganych dochodéw.

Osobnego zwrocenia uwagi wymaga takze fakt, ze:

1. Stosowanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych nie powinno wply-
wa¢, cho¢ niestety niewatpliwie zjawisko to ma miejsce, na fizyczne
stany zdrowotne pracownika. Zwigzane jest to m.in. z dtugim okre-
sem pracy siedzacej, co przy braku ruchu fizycznego prowadzi do oty-
tosci, cukrzycy, probleméw z kregostupem i takze ma wplyw na stany
krazeniowo-oddechowe. Osobng kwestig sg problemy ze wzrokiem
z uwagi na diugotrwalo$¢ wykonywania pracy przy monitorze®;

2. Ponadto stosowanie cyfryzacji w miejscu pracy moze prowadzic
takze do naruszen w zakresie prywatnosci pracownika. Nie ule-
ga bowiem zadnej watpliwosci, co nie wymaga takze stosownych

774 Tak na marginesie powstaje kwestia bezpieczenstwa i warunkow pracy. Obecne
regulacje wprowadzaja 5 minutowa przerwe na godzine w czasie pracy - § 7
rozp. Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bez-
pieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekra-
nowe (t.j. Dz.U. z 1998 r. nr 148, poz. 973). Moze niezbedna jest nie przerwa, lecz
modut obligatoryjnie wylaczajacy ekran na okreslony czas pracy pracownika.
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wyjasnien, ze w wyniku stosowania takich narzedzi w sposob
prosty moze nastapi¢ nieuprawnione ingerowanie w dane oso-
bowe zatrudnionych. Osobng kwesti¢ jest to, ze nie jest sprawa
trudng, iz stosujac metody hakerskie moze dos¢ do wykradzenia
tych danych, jezeli nie s3 one w sposéb nalezyty zabezpieczone.

Nie mozna takze pomija¢ niezmiernie istotnego faktu natury eko-
nomiczno-gospodarczej. Otdz, stosowanie w procesie §wiadczenia pra-
cy okreslonych narzedzi, np. algorytméw czy systemdw tzw. sztucznej
inteligencji, moze prowadzi¢ do wyrzadzenia szkody zaréwno po stro-
nie pracodawcy, pracownika, jak i osoby trzeciej. Powstaje tym samym
kwestia stosowania odpowiedniego rezimu odpowiedzialnosci, jezeli
zatrudniony bedzie korzystal wlasnie z tzw. urzadzen inteligentnych,
stymulujacych chocby czesciowo bez jego woli, a nawet, co moze mie¢
miejsce 1 $wiadomosci, zachowania zatrudnionego. Juz obecnie funk-
cjonujace narzedzia umozliwiaja podszywanie sie pod innych, co tym
samym oznacza, ze otwieraja takze zupelnie nowe mozliwodci przed
oszustami internetowymi. Powstaje zatem na gruncie prawa krajowego
zasadnicza kwestia. Czy jest to odpowiedzialno$¢ pracownika ze stosun-
ku pracy, regulowana przepisami Kodeksu pracy, czy tez nalezy stosowac
rezim odpowiedzialnosci ogélnej, usytuowanej w regulacjach Kodeksu
cywilnego? Dlaczego? Powstaje bowiem podstawowe i niefatwe pytanie,
kto wyrzadza szkode - pracownik czy urzadzenie (maszyna, system),
ktora de facto bez woli pracownika lub za niego podejmuje samodziel-
nie okreslone dziatania lub zaniechania?>. W tej materii nalezy mie¢
na uwadze, ze obecnie w wigkszosci europejskich porzadkéw prawnych
jest to przypisywane odpowiedzialnoéci na zasadach ogdlnych, typo-
wych dla tradycyjnych relacji spoleczno-gospodarczych”®. Przyjecie

75 Mozemy mie¢ bowiem do czynienia, np. z modelami generatywnymi, ktdre to
modele majg ogromny potencjal w zakresie optymalizacji pracy. Ot6z, genera-
tywne narzedzia sztucznej inteligencji sa to systemy, ktére pozwalajg tworzy¢
catkiem nowe tresci na podstawie analizowanych wczes$niej danych, zaréwno
tekstowych, jak i takze nagran dzwiekowych oraz wizualnych. Model genera-
tywny tworzy nowe tre$ci na zasadzie prawdopodobienstwa. Wybiera przy tym
te, ktory najbardziej pasuja mu do zadanego pytania.

776 B. Labecki, L. Wieczorek, Sztuczna inteligencja: by przepisy spetniaty cele, warto
poznac zdanie biznesu, ,Rzeczypospolita” z dnia 8 XI 2022, s. F 6.
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wiec narzedzi w postaci sztucznej inteligencji czy algorytméw powodu-
je, ze w istocie rzeczy s3 one systemami wysokiego ryzyka dla réznych
podmiotéw uczestniczacych w procesie pracy, czy w ogole w procesie
zatrudnienia (stosunkow poza pracowniczych). Osobno powstaje takze
niewatpliwie wazna kwestia odno$nie zakresu podmiotowego i przed-
miotowego ewentualnej odpowiedzialnosci karnej, a wiec swoista kwe-
stia typizacji ,czynu” dokonanego przez — no wlasnie — czlowieka, kto-
ry urzadzenie zastosowal i oprogramowal, czy maszyne, ktéra mowiac
jezykiem potocznym ,urwala si¢”. Z tego tez wzgledu powstaje kwestia,
ktéra mozna okredli¢ modelem etyki w zakresie stosowania sztucznej
inteligencji.

Osobnego zwrocenia uwagi wymaga takze powstawanie szczegdlne-
go zjawiska, ktore wywoluje skutki zar6wno prawne, jak i psychologicz-
ne oraz spoteczne. Otéz, niewatpliwie faktem jest, ze w obszarze prawa
pracy przywolywane juz wielokrotnie algorytmy (a takze zastosowania
z kregéw sztucznej inteligencji) mialy by¢ elementem istotnego wspar-
cia w szczegolnosci dla pracodawcy. Mialy bowiem stuzy¢ mu jako in-
strument, za pomocg ktoérego przeprowadzalby optymalizacje wielu
proceséw zachodzacych w spolecznym $rodowisku pracy. Z tego tez
wzgledu mialy pelni¢ specjalng role o charakterze funkcyjnym, to jest
wyznaczaé kolejne $ciezki postepowania i na koncu tego procesu przed-
stawia¢ wlasciwym osobom propozycje rozwigzania danego problemu
(stanu faktycznego). Przyjecie takich zalozen wydawalyby sie jak naj-
bardziej zasadne i racjonalne. Niemniej sprawa okazuje si¢ nie by¢ taka
oczywista. Dlaczego? Poniewaz, w tym procesie ma miejsce co$ niezwy-
kle zadziwiajacego, gdyz przez wykorzystywanie algorytmow i innych
narzedzi (obiektéw) zachodzi proces wrecz odwrotny. Przez algorytmy
de facto osoby podejmujgce decyzje w imieniu pracodawcy w swoiscie
rozumiany sposob automatyzuja si¢, przyjmujac wrecz schematyczne
zachowania w procesach zwigzanych z podejmowaniem stosownych
decyzji (a wiec w procesach myslowych). Brak jest mianowicie w ich za-
chowaniach szerszej refleksji zaréwno aksjologicznej, psychologicznej
czy spotecznej. Powoduje to, Ze pracodawcy staja si¢ swoistym konsu-
mentem przez algorytm skonsumowanym. Wywoluje to skutki prawne,
choc¢by w postaci kosztow przegranych proceséw sadowych i naleznosci
finansowych przyznawanych pracownikom od pracodawcy, w wyniku
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wytaczanych im spraw sadowych (np. zwolnien z pracy na podstawie
wskazan algorytmicznych).

Nalezy miec¢ takze na uwadze, ze w zaden sposob celem przyjecia
i wprowadzenia w Zycie nowych rozwigzan zwiagzanych z wykorzysta-
niem narze¢dzi matematycznych, np. w postaci cyfryzacji miejsca pracy,
nie moze by¢ bezposrednio, jak i posrednio procesu mogacego prowa-
dzi¢ do mobbingu, dyskryminacji, czy braku réwnouprawnienia w za-
trudnieniu w stosunku do osob $wiadczacych prace na analogowych
(normalnych) zasadach. Celem pracy $wiadczonej za posrednictwem
urzadzen cyfrowych winno by¢ wprowadzenie optymalizacji czasu
i procesu pracy, a takze usuwanie potencjalnych stanoéw zagrozen (jaki-
mi sg np. pandemie), lecz nie pozbawienie niektérych uprawnien, przy-
naleznych innym zatrudnionym. Nie oznacza to, Ze wszyscy zatrudnieni
winni posiadac takie same prawa i obowiazki. Z uwagi na specyfike pra-
cy, zakres uprawnien i obowigzkéw proces ten winien by¢ poprzedzony
ogolnopojetym testem proporcjonalnosci.

O zagrozeniach zwigzanych ze stosowanie Al nie bede tutaj wspo-
minal. Pisalem juz o tym w Rozdziale 4. Dotyczy to takze problema-
tyki zwigzanej ze stosowaniem algorytmoéw oraz §wiadczenia pracy za
posrednictwem platform internetowych, co bylo przedmiotem z kolei
analizy w Rozdziale 5. Niemniej w tym miejscu wypada zwréci¢ uwage,
ze zaréwno algorytmy i Al nie moga by¢ stosowane do konstruowania
systemow objetych czynnikami wysokiego ryzyka. Charakteryzuja sie
wielomodalno$cig, co oznacza, ze np. m.in. tzw. chatbot*”” zrozumie juz
nie tylko tekst, lecz takze wideo czy obrazy.

7 W duzym uproszczeniu, na najbardziej podstawowym poziomie chatbot to
program komputerowy, ktory symuluje i przetwarza ludzkg rozmowe (pisang
lub méwiong), umozliwiajgc tym samym ludziom interakcje z urzadzeniami
cyfrowymi, tak jakby komunikowali si¢ z prawdziwg osobg. Chatboty moga by¢
zar6wno proste, jak i skomplikowane. Proste, a wigc sg to programy udzielajace
odpowiedzi na jednowierszowe pytania. Z kolei skomplikowane, jak asystenci
cyfrowi, ktérzy uczg sie i ewoluujg, aby zapewni¢ coraz wyzszy poziom perso-
nalizacji w miare naptywu, gromadzenia oraz przetwarzania informacji. Moga
one pomaga¢ m.in. w autouzupelnianiu tekstu w systemie Word, automatyzo-
wac prace w systemie Excel i przeszukiwa¢ skrzynke e-mail w Outlooku, suge-
rujac udzielenie odpowiedzi na wiadomosci.
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Konczac, wypada zwroci¢ Czytelnikowi uwage na sfere poza prawem
pracy, jednakze z nig niewatpliwie mocno powigzang. Otdz, niewlasci-
we i nienalezyte stosowanie takich narzedzi moze powodowa¢ po stro-
nie pracodawcy, jako podmiotu gospodarczego, inne powazne impli-
kacje. Przykladowo, tzw. wyciek informacji, danych czy ich kradziezy
w postaci phisingu®”® lub spoofingu®”®, czyli préb kradziezy danych za po-
mocg technologii telekomunikacyjnych, moze doprowadzi¢ do licznych
i niestety czasem nawet wysokich roszczen odszkodowawczych réznych
niewatpliwie podmiotow, jezeli te dane narusza sfere kontrahenta obej-
mujacy zbiory w postaci: know-how, informacje finansowe, handlowe,
prawne, techniczne, technologiczne, organizacyjne, korporacyjne, biz-
nesowe, zwigzane z zasobami ludzkimi, w tym réwniez z zakresu public
relations, czy dane obejmujace badania, analizy, opracowania i plany do-
tyczace dziatalnosci tego podmiotu.

78 Phishing, metoda oszustwa, oparta na wykorzystywaniu inzynierii spofeczne;.
Sprawca podszywa si¢ pod inng osobe lub instytucje w celu wytudzenia pouf-
nych informacji (np. danych logowania, danych karty kredytowej), zainfekowa-
nia komputera szkodliwym oprogramowaniem, czy tez naklonienia ofiary do
okreslonych dziatan.

Spoofing (ang. spoof — naciaganie, szachrajstwo), grupa atakéw na systemy
teleinformatyczne polegajaca na podszywaniu si¢ pod inny element systemu
informatycznego. Efekt ten osiagany jest poprzez umieszczanie w sieci prepa-
rowanych pakietéw danych lub niepoprawne uzywanie protokotow.
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9. Zakonczenie

Jak wskazano we wstepie, przedmiotowe opracowanie stanowi jedy-
nie pewien zarys, szkic badawczy, a wigc w swoim zalozeniu ma tylko
i wylacznie charakter ogdlny, pogladowy. Z oczywistych wzgledéw nie
porusza, a zatem silg rzeczy nie odpowiada na szereg waznych pytan
i nie rozwigzuje wielu istotnych zagadnien, a takze nie wskazuje na
wszystkie pola oraz na narzedzia i modele matematyczne, ktére moga
zostaé zastosowane w prawie pracy, nauce prawa pracy i obszarze okoto
prawa pracy (np. zabezpieczenia spotecznego, zdrowotnego i polityki
spotecznej). Nie wskazuje réwniez wszystkich istotnych probleméw ba-
dawczych, gdyz prawo pracy ma szczegdlnie w systemie prawa polskie-
go charakter dynamiczny, a takze heterogeniczny, jak malo ktéra inna
galaz prawa. Z tego tez wzgledu proces badawczy prawa pracy zaréwno,
jako zjawiska, jak i niewatpliwie idei, wymaga stosowania réznorodnych
metod i narzedzi, w tym takze matematycznych oraz réznego i szerokie-
go podejscia metodologicznego. Z tego tez wzgledu tylko kompleksowe
badania przyjetych idei, jak i zjawisk zachodzacych w obszarze spotecz-
nych stosunkéw pracy, umozliwiaja nam szeroka wizje¢ poznania $wiata,
a tym samym umozliwiajg nam pelny oraz warto$ciowy rozwoj cztowie-
ka. Obywatela pozostajacego w zatrudnieniu pracowniczym, lecz takze
w niepracowniczym, czy w ogéle swiadczacym w znaczeniu ekonomicz-
no-spotecznym prace na innych podstawach prawnych.

Z postawionych w ksigzce tez i hipotez oraz z przeprowadzonych do

nich szerokiej i poglebionej argumentacji wynika, ze:

1. Matematyka w prawie, w tym w prawie pracy, nie jest oparta o ja-
kie$ nurty czy poglady filozoficzne, a zatem nie wynika z zadnej
idei polityczno-prawnej. Jest ona po prostu oparta na zjawiskach,
faktach, majacych miejsce w obszarze spolecznych stosunkow
pracy, ktore w zalezno$ci od zapotrzebowania precyzyjnie i do-
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kfadnie opisuje oraz modeluje za pomocg liczb lub innych obiek-
tow matematycznych;

2. Niemniej, w obszarze spolecznych stosunkéw pracy regulowa-
nych za posrednictwem norm prawa pracy (zaréwno tych o cha-
rakterze publicznym, jak i prywatnym, a takze z zakresu migdzy-
narodowego publicznego prawa pracy i unijnego prawa pracy),
dokonuje ona nie tylko stosownych obliczen, umozliwiajacych
uzyskanie takze stosownych wynikéw czy danych. Dokonuje
réwniez weryfikacji stawianych niejednokrotnie intuicyjnie hipo-
tez, a czyni to za pomocg doswiadczen i stosownych dowodow
matematycznych. Stad, matematyczne narzedzia stuzg wprost do
wsparcia wiedzy ludzkiej, gdyz w obszarze spotecznych stosun-
koéw pracy s niewatpliwie pomocne do bezposredniego, wymier-
nego wyliczenia skutkéw przyjetych rozwigzan prawnych. Stuza
zatem do zachowania swoistej symbiozy miedzy zachodzacymi
procesami, a wykonywang przez czlowieka praca.

Nie mozna jednak traci z pola widzenia faktu i pomijaé tezy nie tylko
o charakterze badawczym, lecz i tezy majacej wymiar, odzwierciedlenie
spoleczne, ze narzedzia matematyczne w prawie pracy nie moga po-
przez liczby jedynie kierunkowa¢ i uwypukla¢ obszaru ekonomiczno-
-gospodarczego, a moze i spotecznego. Nie moga stawia¢ na pierwszym
miejscu dogmatu finanséw (pienigdza), co obecnie jest w istocie rze-
czy tak naprawde niezrozumialym fenomenem, a wigc wyrazac stricte
liberalne czy neoliberalne podejscie, iz finanse (w postaci ciggu liczb)
rzadzg, a pracownicy s3 jedynie bezimiennym i zmiennym kosztem?*.
Nie mogg prowadzi¢ to do zaniku zdolnosci do racjonalnosci i aspektu
deotologicznego®', a zatem aspektu powinno$ci, norm etycznych oraz

20 Poglad zaczerpniety od prof. M. Kostera zawarty, w: K. Lesniewicz, System nie
widzi czfowieka pracy, ,,Dziennik Gazety Prawnej” z dnia 16-18 IV 2021, s.
A 20-21.

Deontologia jako dzial etyki normatywnej (teorii powinnosci) stuzy przyjeciu
rozwiazan, np. w postaci kodeksow etyki zawodowej, za pomocg ktérych naste-
puje dostosowanie litery prawa do konkretnych sytuacji Zyciowych z uwzgled-
nieniem rudymentarnych (aktualnych i postulowanych) zalozen uktadu
stosunkéw spotecznych. Rozwigzania deontologiczne pozwalajg prawu pozy-
tywnemu nadazy¢ za zmieniajacg si¢ rzeczywisto$cia, poprzez nawigzanie do
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czynnikéw decydujacych o moralno-etycznej wartoéci czynéw ludz-
kich?2. Oczywiscie, z tym ostatnim obszarem nie mozna takze przesa-
dza¢, konstruujac rozwigzania filozoficzne tak naprawde oderwane od
rzeczywistosci, a mozna rzecz w ogoéle oderwane od potrzeby ich two-
rzenia. Tym samym narzedzia matematyczne nie mogg réwniez uwy-
pukla¢ i przejawiac si¢ jedynie w dazeniu pracodawcy, ze cel, rezultat,
mozna, lub nawet winno, osiggna¢ kazda dostepna droga, ktéra jest
dobra droga wedtug powiedzenia kazdy cel uswigca srodki. Winna by¢
zachowana swoista reguta réwnowagi pomiedzy $wiatem materialnym
i duchowym, a takze pomiedzy praca a zyciem, ktore to czasem okresla
sie mianem work-live balance (rownowaga pomiedzy praca, a zyciem).
Stad narze¢dzia matematyczne winny mie¢ jedynie charakter przedmio-
towy, gdyz ich celem jest przyczynianie si¢ do udzielenia wielu odpo-
wiedzi. Jednakze okreslenie ,,przyczyniac si¢” nie oznacza, ze w wyniku
ich zastosowania powstaje zawsze prosta i jednoznaczna odpowiedz.
Niewatpliwie, w ostatecznosci w udzielonej odpowiedzi musi wysta-
pi¢ aspekt podmiotowy jako dominujacy, a wiec zawsze na pierwszym
miejscu musi by¢ stawiany czlowiek. Z tego tez wzgledu ochrona czlo-
wieka pracy winna posiadac nie tylko wymiar normatywny, lecz winna
na pierwszym miejscu posiada¢ wrecz wymiar imperatywu moralne-
g0, w postaci obowiazku nienaruszalnos$ci godnosci cztowieka pracy.

Matematyczne narzedzia w prawie pracy, ktore ostatecznie przed-
stawiajg okre§lony wynik ujety w postaci liczb, charakteryzujg zjawiska
spoleczne zachodzace w przestrzeni i w czasie. Wskazywatem ten aspekt
i argumentowalem go w ksigzce, przywolujac w tym zakresie pojecie
solidarno$ci miedzypokoleniowej. Wystepuje zjawisko sprzezenia cza-
sowo-miejscowego, gdyz w danym miejscu ($rodowisku) pracownikow
i pracodawce laczy wiez terazniejszosci z przeszloscia, a wigc wiez cza-
sowa. Niemniej, dzielenie si¢ doswiadczeniami moze by¢ dokonywane

kryteriéw uniwersalnych, nieztomnych i trwatych, K. Zacharzewski, Znaczenie
kodeksow deontologicznych w dziedzinie prawa prywatnego, ,Przeglad Prawa
Handlowego” 2011, nr 6, s. 36. W tej materii zob. np. szerzej G. Soltysiak, Ko-
deksy etyczne w Polsce, Warszawa 2006.

22 'W wielu zawodach czy grupach zawodowych wprowadza si¢ kodeksy etyczne.
Zawieraja one szereg postanowien o charakterze ogdlnym, wyznaczajacych za-
sady zachowania si¢ przedstawicieli danego zwodu w spoleczenstwie.
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tylko w tym samym czasie. To w konsekwencji winno powodowac¢ po-
wstanie wigzi na przyszlo$¢ (np. poprzez zakladowe fundusze emerytal-
ne tworzone przez pracodawcow).

Matematyczne narzedzia w pewnym sensie majg ,,charakter” przy-
szto$ciowy. Za ich pomoca pracodawcy moga prognozowac przysztos§é
zakladu pracy w obszarze prawa pracy, a tym samym przyszto$¢ zalogi
(a takze i 0s6b ich bliskich) w zakresie warunkéw pracy i pracy, swiad-
czen spoleczno-socjalnych oraz trwaltosci stosunku pracy. Na podsta-
wie tych narzedzi moga, np. okresli¢ na przysztos¢ wielkos¢ produkeji,
ustug, potrzeby szkolen oraz przekwalifikowania danej grupy zatrud-
nionych, czy potrzeby w obszarze wielkosci zatrudnienia, a wiec na ich
podstawie moga by¢ formulowane takze okreslone rekomendacje spo-
teczno-gospodarcze.

Matematyka w prawie pracy niewatpliwie ugruntowuje praktyczna
strone koncepcji, ktorg ogoélnie mozna nazwac koncepcjg pracownicze-
go bezpieczenstwa, tzn. zapewnienia czlowiekowi pracy minimalizacji
ryzyka oraz eliminacji standw zagrozen dla jego zycia i zdrowia oraz
bezpieczenstwa materialnego i emocjonalnego dla jego bliskich (tj., ro-
dzina nie straci pracownika jako czlonka rodziny). Z tego tez wzgle-
du wynik zastosowania narzedzi matematycznych niewatpliwie powi-
nien zmusza¢ zaréwno pracodawcow, jak i partneréw spotecznych do
refleksji aksjologiczno-filozoficzno-spotecznej, pod katem wzmozonej
odpowiedzialnos$ci za podejmowane przez nich decyzje. Winien wyma-
ga¢ bowiem, aby w rachunku ciggnionym zastala dokonania wtasciwa
ocena korzysci i kosztow, w szczegdlnosci pod katem ochrony dobro-
stanu pracownikéw. W konsekwencji powoduje to, Ze stosowanie na-
rzedzi matematycznych nie moze wylacza¢ réwniez wlasciwej refleksji
psychologicznej zaréwno po stronie pracodawcow, jak i partneréw spo-
tecznych.

Stosowanie matematycznych narzedzi i obiektéw w prawie pracy
stanowi swoistego rodzaju zjawisko, co$ na ,wzor” DNA, gdyz jest jed-
nym z podstaw (poza obszarem aksjologiczno-filozoficznym) rozwoju
nauki prawa pracy, gdyz rozwoj ten nie bylby mozliwy bez przyjecia
aparatu pojeciowego matematyki. Bez tych narzedzi prawo pracy nie
bytoby w awangardzie wspolczesnego prawa, a takze nie mogloby sta-
nowi¢ wsparcia dla kreatywnego podejscia w sferze polityki spoteczne;j.
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Matematyka formuluje réwnania opisujace zjawiska §wiata naturalnego,
a wiec takze zjawiska spoleczno-prawne, ktore sg wlasnie podzbiorem
$wiata naturalnego. Prawo wchodzi bowiem w okreslone interakcje je-
dynie zgodnie ze staltymi regutami gry, gdyz w przeciwnym razie byloby
anty prawem. Narzedzia matematyczne sluza zatem do ustalania rela-
cji pomiedzy obserwowanymi zbiorami, co w obszarze aksjologiczno-
-filozoficzno-prawnym oznacza taczenie wspdlnych poje¢, a nastepnie
przypisywac tym pojeciom istnienia realnych konstrukcji, co jest z kolei
wyrazem realizmu.

W konsekwencji powoduje to, ze uprawnione jest sformulowanie
tezy podsumowujacej rozwazania dokonane w ksigzce, iz matematyka
w wymiarze prakseologicznym w prawie pracy ma charakter taki, jaki
ma czlowiek w ogdle w $wiecie przyrody. Ma zatem w praktyce charak-
ter dominujacy. Otdz, przez analogie do wymiaru antropocentrycznego
czlowieka, stawiajacego go we wspolczesnym $wiecie na pozycji uprzy-
wilejowanej, tak matematyka pelni role szczegdlna, uprzywilejowana
w tym systemie prawa (oczywiscie w zaden sposob nie deprecjonuje
tutaj sfery aksjologiczno-filozoficznej). Dlaczego? Poniewaz bez wielu
instrumentéw, metod i modeli matematycznych oraz samego aparatu
i procesu logiczno-dedukcyjnego myslenia, jak réwniez potrzeby roz-
wigzywania zaistnialych stanéw faktycznych, prawo pracy w prakty-
ce nie moze funkcjonowa¢, a wiec w istocie rzeczy nie moze chronié
czlowieka pracy przed szeregiem niekorzystnych dla niego zjawisk
zachodzacych w obszarze spolecznych stosunkéw pracy. Matematyka
pozwala nam bowiem prowadzi¢ konstruktywng analize, poszukiwania
i badania zaréwno w sferze teoretyczno-doktrynalnej oraz z uwagi na
samg efektywnos$¢ prawa. Tym samym pozwala nam wyprowadzaé za-
sadne (logiczno-dedukcyjne) wnioski (ustalenia) zaréwno analityczne,
jak i syntetyczne, w zalezno$ci od naszych oczekiwan i potrzeb. Innymi
stowy umozliwia nam formufowanie ocen o skutecznosci lub niesku-
teczno$ci danego rozwigzania prawnego.

Pozwala do prawoznawstwa wprowadza¢ nowe jakosciowo metody,
za pomocg ktérych dochodzi si¢ do wlasciwych ustalen, a tym samym
umozliwia dokonanie eliminowania niespdjnosci i niejasnosci dane-
go systemu. Z tego tez wzgledu, matematyka jako nauka o charakterze
prakseologicznym, a wigc wymiernym, wyraza w istocie rzeczy realizm
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prawny, a zatem w konsekwencji i prawniczy. Za jej po$rednictwem mo-
zemy odpowiedzie¢ na fundamentalny problem, ktory sprowadza sie
do pytania: czy istniejace prawo faktycznie dziala, a dopiero tworzone
moze zadziata¢? Czy co$ ono nam ulatwi, rozwigze problem, zapewni
gwarancje ochronne, wyznaczy przejrzyste wzorce postepowania, czy
tez poprzez niewlasciwe i karkolomne konstrukcje prawne, bedace
wynikiem, np. jakiej$ idei wymyslonej i narzucanej przez nawiedzona
(a moze nawet psychicznie chorg) osobe, stanie si¢ nieustanng udreka
wszystkich ktérych dotyczy. Elementem wyraznie hamujacym rozwoj
spoleczny i ekonomiczny, ostatecznie ograniczajacym kreatywnos¢ jed-
nostki. Przykladem tego sa przyjete w Kodeksie pracy regulacje w za-
kresie rozliczania czasu pracy, ustalania dni wolnych od pracy i zwigza-
nego z tym sposobu ustalania wynagrodzenia w zakresie pracy ponad
wymiarowej w dni wolne, $wieta czy niedziele.

Narzedzia matematyczne wspieraja wiedze, rozwijaja poznanie,
a wiec rozum. Umacniajg tym samym kreatywne myslenie, a zatem i ra-
cjonalizm. Z tego tez wzgledu matematyka umozliwia nam pozostawie-
nie na uboczu niekonczace sie jatowe dyskusje i zbedne spory naukowe
z obszaru ontologicznego i epistemologicznego. Budowaniu kompletnie
nikomu niepotrzebnych teorii, czy formulowaniu i argumentowaniu
wielu tez, ktdre poza zaciszem gabinetéw profesorskich i sal wyktado-
wych, a takze tzw. konferencji naukowych, na ktérych siedza niczego
nie rozumiejac Bogu winni stuchacze i studenci, nikogo nic a nic nie
obchodza oraz niczego tak naprawde takze nowego nie wnoszac. Jak
stusznie zauwaza J. Stelmach ,,Prawo bowiem nie moze istnie¢ w spo-
teczno-ekonomicznej prozni, samo dla siebie, oderwane od zjawisk,
ktére reguluje, od calego spotecznego i ekonomicznego kontekstu, staje
sie martwe - takie prawo otwiera droge do patologii, korupgcji, inter-
pretacyjnych naduzy¢, ktére wlasnie ma zwalcza¢”®. Autor ten dalej
stwierdza, ze odnoszac si¢ do efektywnego prawa ,W ujeciu analizy
marginalnej rozwigzanie prawne jest ekonomicznie efektywne wowczas,
gdy realizuje jaki$ pozadany cel tylko do takiego poziomu, przy ktéorym
nastepuje zréwnanie marginalnych kosztéw spolecznych realizacji tego

23 1. Stelmach, Efektywne prawo, StudyLib, https://studylibpl.com/doc/580667/
efektywne-prawo--jerzy-stelmach--i.-spdr-o-kryteria, [dostep: 27.07.2022].
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celu i marginalnych korzysci spotecznych wynikajacych z realizacji tego
celu. Efektywnym bedzie oczywiscie tylko takie rozwigzanie, gdy wyj-
$ciowe marginalne koszty realizacji danego celu beda takie same lub
nizsze niz marginalne korzysci™*.

Niewatpliwie badajac stosowanie matematycznych narzedzi w pra-
wie pracy nie mozemy réwniez nie zauwaza¢ nastepujacych okoliczno-
$ci, ktére maja charakter zjawiska, a nie idei. Sg nimi m.in.:

Po pierwsze — obecna projekcja $wiata w obszarze prawa pracy coraz
szerzej i w duzej mierze funkcjonuje oraz opiera si¢ na cyberprzestrzeni,
a takze na rozwoju sztucznej inteligencji, wspartej dodatkowo przez r6z-
nego rodzaju oprogramowania (algorytmy) i prace poprzez platformy
internetowe.

Po drugie - w swoich zalozeniach, ktére sg nastepnie przetozone na

konkretne unormowania prawne, praca w relacjach pracodawca -

pracownik oparta jest na starannym dzialaniu, a nie na rezultacie.

Z tego tez wzgledu fundamentalnym zalozeniem Deklaracji Filadel-

fijskiej MOP juz z 1944 r. jest stwierdzenie juz na samym wstepie

(pkt I), ze ,praca czlowieka nie jest towarem™*. Oznacza to zatem,

ze stosowanie matematycznych narzedzi w prawie pracy winno by¢

z jednej strony instrumentem do ulepszania zycia ludzkiego poprzez

prace, a z drugiej strony instrumentem wsparcia dla czynionych ar-

gumentacji.

I po trzecie - judykatura wyraznie wskazuje, ze przyjecie obecnie de

facto réznego rodzaju narzedzi matematycznych nie moze prowadzi¢

w strone dehumanizacji w tym znaczeniu, ze ostateczny wynik wska-

zany przez konkretne rozwigzania matematyczne nie zastapi nigdy

czlowieka w procesie zdrowo rozsagdkowego myslenia i wyczucia na
problemy osobiste kazdej jednostki**.

24 7. Stelmach, Efektywne prawo, StudyLib, https://studylibpl.com/doc/580667/
efektywne-prawo--jerzy-stelmach--i.-spdr-o-kryteria, [dostep: 27.07.2022].

5 Deklaracja Filadelfijska, mop.pl, https://www.mop.pl/doc/pdf/inne/dekfil.pdf,
[dostep: 22.12.2022].

26 Wryrazit takie stanowisko m.in. SN w wyroku z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
(I PSKP 77/21, OSNP 2023/4/39 niepubl.), w ktérym de facto potwierdzil, ze
zatrudnienie i rozwigzanie stosunku pracy to czynno$¢ wspolnotowa, ktora
odbywa sie w okreslonej spotecznosci, a zatem okreslonej spotecznos$ci bezpo-
$rednio, ktorej dotyka. Konsekwencja powyzszego jest zatem to, Ze w razie po-
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Na koncu wypada jeszcze przywola¢ wazne stanowisko wyrazone
przez prof. L.A. Turskiego, zawarte jako jedno z motto ksigzki. Autor
ten podsumowal znajomo$¢ matematyki jasno wyraznie w ten sposob
wskazujac, ze ,Uwazam, ze kazdy powinien zna¢ matematyke. Nieszcze-
$cia, ktdre spotkaly cywilizacje, zwigzane byly z tym, ze spoleczenstwa
glupialy. I to glupiaty na wlasne zyczenie, gtéwnie dlatego, ze nie znaly
matematyki”*.

trzeby rozwigzania stosunku pracy pracodawca w zwigzku z redukejg zatrud-
nienia powinien w sposéb nalezyty oceni¢ zwalnianego pracownika. Wybdr
pracownika do zwolnienia moze by¢ bowiem uznany za sprzeczny z zasadami
wspolzycia spolecznego, gdy sytuacja osobista tego pracownika jest znacznie
gorsza niz pozostatych oséb zatrudnionych na stanowiskach objetych redukeja.

7 W. Lapis, Matematyka dla laika, Instytut Jezykoznawstwa Uniwersytet im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu, https://logic.amu.edu.pl/images/3/3b/Wdm.pdf,
[dostep: 06.04.2023].
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Zatacznik nr 1

Konwencja MOP Nr 160 dotyczaca
statystyki pracy

Data wejscia w zycie: 24 kwietnia 1988 r.

Konferencja Ogélna Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zwolana do
Genewy przez Rade Administracyjng Miedzynarodowego Biura Pracy
i zebrana tam w dniu 7 czerwca 1985 r. na swej siedemdziesiatej pierw-
szej sesji, postanowiwszy przyja¢ niektére wnioski w sprawie rewizji
Konwencji dotyczacej statystyki ptac i czasu pracy, z 1938 r. (nr 63),
ktora to sprawa stanowi piaty punkt porzadku dziennego sesji, posta-
nowiwszy, ze wnioski te zostana ujete w forme konwencji migdzynaro-
dowej, przyjmuje dnia dwudziestego pigtego czerwca tysiagc dziewiecéset
osiemdziesigtego pigtego roku niniejszg konwencje, ktora otrzyma na-
zwe Konwencji o statystyce pracy, 1985:

I. Postanowienia ogolne

Artykut 1
Kazdy czlonek, ktory ratyfikuje niniejsza konwencje, zobowiazuje si¢ do
systematycznego zbierania, sporzadzania i publikowania danych z za-
kresu statystyki pracy, ktére beda stopniowo obejmowac, w zaleznosci
od jego mozliwosci, nastepujace dziedziny:
a) ludno$¢ zawodowo czynng, zatrudnienie, bezrobocie, jezeli wyste-
puje, i, jezeli jest to mozliwe, dostrzegalne niepelne zatrudnienie;
b) strukture i podzial ludnosci zawodowo czynnej na potrzeby
szczegolowych analiz i danych poréwnawczych;
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c) przecietne zarobki i czas pracy (godziny faktycznie przepracowa-
ne lub godziny platne) i, jezeli jest to wlasciwe, ptace za czas pracy
i normalne godziny pracy;

d) strukture i podzial plac;

e) koszt pracy;

f) wskazniki cen spozycia;

g) wydatki gospodarstw domowych lub, gdzie jest to wlasciwe, wy-
datki rodziny i, gdzie jest to mozliwe, dochody gospodarstw do-
mowych lub, gdzie jest to wlasciwe, dochody rodziny;

h) wypadki przy pracy i, w miare mozliwosci, choroby zawodowe;

i) sporyzawodowe.

Artykut 2

Przy opracowywaniu lub rewizji poje¢, definicji i metodologii majacych
zastosowanie w zbieraniu, sporzadzaniu i publikowaniu danych staty-
stycznych, wymaganych zgodnie z niniejsza konwencja, czlonkowie
beda brali pod uwage najnowsze normy i wytyczne ustanowione pod
auspicjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Artykut 3

Przy opracowywaniu lub rewizji poje¢, definicji i metodologii, majacych
zastosowanie w zbieraniu, sporzadzaniu i publikowaniu statystyki wy-
maganej zgodnie z niniejszg konwencja, bedzie zasi¢gana opinia repre-
zentatywnych organizacji pracodawcéw i pracownikow tam, gadzie one
istnieja, w celu uwzglednienia ich potrzeb i zapewnienia ich wspolpracy.

Artykut 4

Zadne z postanowien niniejszej konwencji nie naktada obowigzku pu-
blikowania lub podawania do wiadomosci danych, ktore moglyby spo-
wodowa¢ w jakikolwiek sposéb ujawnienie informacji dotyczacych
indywidualnej jednostki statystycznej, takiej jak osoba, gospodarstwo
domowe, zaklad pracy lub przedsiebiorstwo.

Artykul 5
Kazdy czlonek, ktdry ratyfikuje niniejsza konwencje, zobowiazuje sie do
przekazywania do Miedzynarodowego Biura Pracy, w mozliwie najkrot-

226



Konwencja MOP Nr 160 dotyczaca statystyki pracy

szym czasie, publikowanych danych statystycznych zgodnie z niniejsza
konwencja i informacji dotyczacych ich publikowania, a w szczegdlnosci:
a) informacji wlasciwej dla zastosowania §rodkéw rozpowszechnia-
nia (tytuly i numery spraw w przypadku publikacji drukowanych
i réwnowazne opisy w przypadku danych rozpowszechnianych
w innej formie);
b) mozliwie najaktualniejszych dat lub okresdw, za ktdre sg dostepne
réznego rodzaju dane statystyczne, oraz dat ich wydania lub oglo-
szenia.

Artykul 6
Szczegdlowe opis zrddet, poje¢, definicji i metodologii majacych zasto-
sowanie w zbieraniu i sporzadzaniu statystyki, zgodnie z niniejszg kon-
wencja, beda:

a) sporzadzane i aktualizowane w celu ukazania istotnych zmian;

b) przekazywane do Miedzynarodowego Biura Pracy w mozliwie

najkroétszym czasie;
c) publikowane przez wlasciwy organ krajowy.

II. Podstawowa statystyka pracy

Artykut 7

Biezaca statystyka ludno$ci zawodowo czynnej, zatrudnienia, bezrobo-
cia, jesli wystepuje, i, jezeli jest to mozliwe, dostrzegalnego niepetnego
zatrudnienia bedzie sporzadzana w taki sposob, aby reprezentowala kraj
jako catos¢.

Artykut 8

Statystyka struktury i podziatu ludno$ci zawodowo czynnej bedzie spo-
rzadzana w taki sposdb, aby przedstawiata kraj jako calo$¢ na potrzeby
szczegdtowych analiz oraz podawala dane poréwnawcze.

Artykut 9
1. Biezgca statystyka przecietnych zarobkdéw i czasu pracy (godzin fak-
tycznie przepracowanych lub godzin ptatnych) bedzie sporzadzana tak,
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aby obejmowala wszystkie wazne kategorie pracownikéw i wszystkie
wazne galezie dzialalnosci gospodarczej, i w taki sposdb, aby przedsta-
wiala kraj jako calos¢.

2. Gdzie jest to wlasciwe, statystyka plac za czas pracy i normalnych go-
dzin pracy bedzie sporzadzana tak, aby obejmowata wazne zawody lub
grupy zawodow w waznych galteziach dzialalnosci gospodarczej, i w taki
sposob, aby reprezentowala kraj jako catos¢.

Artykut 10

Statystyka struktury i podziatu ptac bedzie sporzadzana tak, aby obej-
mowata pracownikéw zatrudnionych w waznych galeziach dzialalnosci
gospodarcze;j.

Artykut 11

Statystyka kosztow zatrudnienia bedzie sporzadzana w taki sposéb,
aby obejmowala wazne galezie dzialalnosci gospodarczej. Gdzie jest
to mozliwe, statystyka bedzie ujmowa¢ dane dotyczace zatrudnienia
i czasu pracy (godzin faktycznie przepracowanych lub godzin ptatnych)
w tej samej dziedzinie.

Artykut 12

Wskazniki cen spozycia beda obliczane w taki sposéb, aby mierzyty
fluktuacje cen reprezentatywnych artykuléw modelu spozycia znacz-
nych grup ludnosci lub ogétu ludnosci.

Artykul 13

Statystyka wydatkéw gospodarstw domowych lub, gdzie jest to wlasciwe,
wydatkow rodziny i, gdzie jest to mozliwe, dochodéw gospodarstw domo-
wych lub, gdzie jest to wlasciwe, dochodéw rodziny bedzie sporzadzana
tak, aby obejmowata wszystkie rodzaje i wielko$¢ prywatnych gospodarstw
domowych lub rodzin, i w taki sposéb, aby reprezentowata kraj jako catosc.

Artykul 14

1. Statystyka wypadkow przy pracy bedzie sporzadzana w taki sposob,
aby reprezentowala kraj jako calos$¢, obejmujac, gdzie jest to mozliwe,
wszystkie galezie dzialalnosci gospodarczej.
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2. W miare mozliwosci, statystyka chorob zawodowych bedzie sporza-
dzana tak, aby obejmowala wszystkie galezie dzialalnosci gospodarczej,
i w taki sposdb, aby reprezentowala kraj jako catos¢.

Artykut 15

Statystyka sporéw zawodowych bedzie sporzadzana w taki sposob,
aby reprezentowala kraj jako calos¢, obejmujac, gdzie jest to mozliwe,
wszystkie galezie dzialalnosci gospodarcze;j.

I1I. Przyjecie zobowiazan

Artykul 16

1. Kazdy cztonek, ktory ratyfikuje niniejsza konwencje, przyjmie, sto-
sownie do ogdlnych zobowigzan, o ktérych mowa w czesci I, zobowia-
zania konwencji w stosunku do jednego lub wiecej artykutow czesci II.

2. Kazdy cztonek okresli w swojej ratyfikacji artykut lub artykuly czesci
II, w stosunku do ktérych przyjmuje on zobowigzania niniejszej kon-
wengji.

3. Kazdy czlonek, ktory ratyfikowat niniejszg konwencje, moze nastep-
nie notyfikowa¢ Dyrektorowi Generalnemu Migdzynarodowego Biura
Pracy, ze przyjmuje on zobowigzania konwencji w stosunku do jednego
lub wigcej artykuldéw czesci II, ktore nie zostaly wymienione w jego raty-
fikacji. Notyfikacje te maja moc ratyfikacji od daty ich zlozenia.

4. Kazdy czlonek, ktory ratyfikowal niniejsza konwencje, przedstawi
w swoich sprawozdaniach ze stosowania konwencji, przedktadanych na
podstawie artykultu 22 Konstytucji Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
stan swego ustawodawstwa i praktyki w przedmiocie objetym artykuta-
mi cze$ci IT, w stosunku do ktorych nie przyjal on zobowigzan wynika-
jacych z konwencji, i okresli, w jakim stopniu wprowadzit lub zamierza
wprowadzi¢ w zycie postanowienia konwencji w tym przedmiocie.

Artykul 17

1. Czlonek moze poczatkowo ograniczy¢ zakres statystyki, o ktorej
mowa w artykule lub artykufach czesci II, w stosunku do ktérych przy-
jal on zobowigzania wynikajace z niniejszej konwencji, do okreslonych
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kategorii pracownikdéw, dzialéw gospodarki, galezi dziatalnosci gospo-
darczej lub do pewnych rejondéw geograficznych.

2. Kazdy czlonek, ktory ograniczy zakres statystyki, zgodnie z ustegpem
1 niniejszego artykulu, wskaze w swoim pierwszym sprawozdaniu ze
stosowania niniejszej konwencji, przedtozonym na podstawie artykutu
22 Konstytucji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, artykut lub arty-
kuly czesci 11, do ktérych ma zastosowanie ograniczenie, podajac ro-
dzaj i powody tego ograniczenia, i przedstawi w nastepnych sprawozda-
niach, w jakim stopniu rozszerzono lub zamierza si¢ rozszerzy¢ zakres
statystyki na inne kategorie pracownikow, dzialy gospodarki, galezie
dzialalnosci gospodarczej lub na pewne rejony geograficzne.

3. Po przeprowadzeniu konsultacji z reprezentatywnymi organizacjami
zainteresowanych pracodawcow i pracownikoéw, cztonek moze, w dro-
dze o$wiadczenia przekazanego Dyrektorowi Generalnemu Migdzyna-
rodowego Biura Pracy, co roku w miesigcu, ktéry nastepuje po dacie
wejscia w zycie konwencji, wprowadzi¢ nastepne ograniczenia w tech-
nicznym zakresie statystyki objetej artykulem lub artykutami czesci II,
w stosunku do ktérych przyjat on zobowigzania wynikajace z konwen-
cji. O$wiadczenia te wejdg w zycie po uplywie jednego roku od daty ich
zarejestrowania. Kazdy czlonek, ktory wprowadzi takie ograniczenia,
dostarczy w sprawozdaniach ze stosowania konwencji, przedkladanych
na podstawie artykulu 22 Konstytucji Migdzynarodowej Organizacji
Pracy, szczegdtowych informacji, o ktérych mowa w ustepie 2 niniej-
szego artykutu.

Artykut 18
Niniejsza konwencja rewiduje Konwencje dotyczaca statystyki plac
i czasu pracy, z 1938 r.

IV. Postanowienia koncowe

Artykuly 19-26: Standardowe postanowienia konicowe.



